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Me complace presentar la memoria de sostenibilidad de Celsa correspondiente al ejercicio 2024, un afio en el que hemos seguido avanzando
con paso firme en nuestro compromiso por construir una compafia mas solida y preparada para los desafios de un entorno global cada vez
mas exigente.

Durante estos doce meses, Celsa ha vivido una etapa de consolidacion y transformacion. Tras el cambio en la propiedad de la compafiia en
diciembre de 2023, hemos iniciado un nuevo capitulo que combina la experiencia industrial de décadas con una renovada vision del mafiana.
Esta nueva etapa se fundamenta en el refuerzo del gobierno corporativo, la eficiencia operativa y la sostenibilidad como ejes estrategicos
para seguir generando valor a largo plazo.

El trabajo desarrollado en 2024 ha estado guiado por una hoja de ruta, que pone el foco en seis compromisos esenciales alineados con la
Agenda 2030 de las Naciones Unidas. Compromisos que abarcan desde la lucha contra el cambio climatico y la apuesta por la circularidad,
hasta la promocion del talento, la diversidad, la seguridad y la salud laboral —una prioridad constante en nuestra cultura empresarial—, asi
como el vinculo con la comunidad, la cadena de valor y los principios eticos que rigen nuestra actividad.

En un contexto econodmico y geopolitico que ha continuado siendo complejo, el desempefio de Celsa ha demostrado la solidez de nuestro mo-
delo de negocio. Nuestro posicionamiento en sectores clave como la construccion, la automocion, la energia o la industria, sumado a nuestra
capacidad de adaptacion, nos ha permitido mantener la competitividad.

Esta memoria no solo recoge nuestros avances, sino que tambien reafirma nuestro compromiso con la rendicion de cuentas. Entendemos la
sostenibilidad como una responsabilidad compartida que debe estar presente en todas las decisiones, a todos los niveles de la organizacion.

La sostenibilidad es un eje vertebrador de nuestra estrategia y, en este sentido, esta memoria es tambien una herramienta de transparencia,
dialogo y rendicion de cuentas con nuestros grupos de interes.

Afrontamos el futuro con confianza y determinacion, convencidos de que el camino hacia una industria mas sostenible, inclusiva y resiliente
se construye a partir de la coherencia, la innovacion y el compromiso diario de todo el equipo que forma parte de Celsa.

Rafael Villaseca Marco
Presidente de Celsa
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Esta memoria de sostenibilidad refleja nuestro compromiso con la creacion de valor sostenible, el progreso tecnologico, la eficiencia operativa
y la contribucion activa a una economia mas circular y baja en carbono.

2024 ha sido un afo clave en la transformacion de la compania. Nuestra actividad ha tenido una solida proyeccion internacional: hemos realiza-
do ventas en 105 paises y, una vez mas, Europa ha sido nuestro principal mercado, al representar el 72 % de nuestras ventas. La produccion de
acero, base de nuestro negocio, ha alcanzado los 5,69 millones de toneladas de palanquilla, un refiejo del esfuerzo y la eficiencia de nuestras
operaciones industriales. Todo ello ha contribuido a una facturacion de 4.467 millones de euros.

En el ambito ambiental, la Science Based Targets initiative (SBTi) ha validado que nuestros objetivos de descarbonizacion para 2030 estan
alineados con las recomendaciones cientificas. Nuestra produccion de acero, mediante horno de arco electrico, situa nuestras emisiones de
CO, delos alcances 1y 2 (basadas en la ubicacion) nueve veces por debajo de las generadas por los altos hornos.

Por lo que respecta a la circularidad, el 95 % de nuestro acero producido proviene de acero reciclado; valorizamos el 91 % de los residuos gene-
rados y hemos iniciado un estudio de resiliencia hidrica para mejorar la eficiencia en el uso del agua.

En el terreno social, seguimos priorizando el bienestar y el desarrollo de las personas. Nuestra maxima prioridad es la seguridad y la salud laboral,
por lo que a principios de 2024 lanzamos el programa Thor, centrado en reforzar la cultura de seguridad y reducir los accidentes de alto potencial.
Tambien reforzamos nuestra apuesta por la diversidad, la equidad y la inclusion con el inicio del disefio del Plan de Igualdad e Inclusion LGTBI+.

En cuanto a la gobernanza, hemos dado un paso decisivo con el disefio de un nuevo modelo de gobierno corporativo alineado con las mejores
préacticas de la Comision Nacional del Mercado de Valores, la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico, el Instituto de Conse-
jeros-Administradoresy la Ley de Sociedades de Capital. Este modelo incorpora nuevas areas de Gestion de Riesgos, Control Interno, Auditoria
Interna y Cumplimiento, gracias a lo cual se refuerzan las estructuras de control y supervision. Hemos renovado también nuestra estructura
ética, creando el Comité Etico, el Canal Etico, el Comité de Ciberseguridad y Privacidad, el Comité de Inversiones y el Comité de Sostenibilidad.

Finalmente, y en linea con los nuevos requerimientos europeos en materia de sostenibilidad, en 2024 hemos realizado un analisis de doble mate-
rialidad conforme a los European Sustainability Reporting Standards (ESRS) y un mapa de riesgos ASG. También nos hemos empezado a preparar
para cumplir con la directiva CSRD sobre informacion de sostenibilidad corporativa, desarrollando un analisis de brechas de reporte en base a los
nuevos requisitos (gap analysis) y definicion de un plan de accion para abordarlas antes de su aplicacion.

Miramos al futuro con confianza. Hemos definido una serie de objetivos prioritarios que expresan nuestra voluntad de avanzar hacia un modelo
empresarial mas sostenible y competitivo.

Gracias a todas las personas que forman parte de Celsa por hacerlo posible. Seguimos transformando el presente y fortaleciendo el mafiana.

Jordi Cazorla Pujalte = [l 5%
CEO de Celsa 12
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grupos paises plantas
empresariales cabeceras’
2. Cifras clave
2024
—Q O/O\O/O
=1 120 >0 D il 4
centros delegaciones sectores principales
de trabajo comerciales: (construccion,
Estados Unidos, automocion,
Francia, Portugal, agricultura
Alemaniay China y energia)
- J
4 )

Nuestra tecnologia de produccion *

[27100% 17 186% 140 %

~_—

de nuestra produccion de contaminacion de consumo
mediante tecnologia atmosfeérica mediante de agua
EAF2 el proceso EAF

4&7 1 O 0 o ( ) 7 o 9 O o *Fuente: Plan de Accion para una Industria del Acero Competitiva y Sostenible
@I <:9 /O \L 5 /0 /O en Europa, de 11 de junio de 2013 (Comision Europea en su comunicacion al Parla-

mento Europeo, al Consejo, al Comité Economico y Social Europeo y al Comité de

de acero reciclable de consumo de energia Qe ahorro del las Regiones).
en comparacion con insumo de ' Acerias y laminaciones.
la tecnologia BOF * materias primas 2 Tecnologia de hornos de arco eléctrico (EAF, del inglés electric arc furnace).

3 Tecnologia de altos hornos (BOF, del inglés blast oxygen furnace).
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B Mt 12 %

de produccion de acero delasventasen
(palanquillas y lingotes) la Unién Europea

2. Cifras clave

2024

105 15 M€

paises donde de inversion
vendemos en [+D+i

L.L67 ve 299 me

de facturacion de EBITDA

36 % 20 %

de integracion de integracion
vertical aguas arriba vertical aguas abajo

182 M€

de inversion
industrial en 2024
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3.006107 tcows () 6033319 Mwn

emisiones de las plantas cabeceras de de energia consumida
alcance 1y 2 (basado en la ubicacion) y 3 (21 %
2. Cifras clave alcance 1, 23 % alcance 2 y 56 % alcance 3)

2024 1 MWh palanquilla

de energia especifica consumida

258 kg CO2eq/t palanquilla

emisiones especificas de las plantas cabeceras

de alcance 1y 2 basado en la ubicacion

) 6.005133¢

de chatarra férrica reciclada consumida

4794395 m* 95 %

del contenido de material reciclado en
0,8 4 m?3t palanquilla

la composicion del acero producido
de agua especifica consumida

16 % 1.418.778t

de aguareciclada de coproductos generados*

91 %

de residuos valorizados

* Productos secundarios de valor, también llamados
coproductos, generados durante el proceso de
fabricacion del producto principal.
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9.967 +5.000 1,85 me

profesionales profesionales formados de gasto en desarrollo
(7.584 propios comunitario
2. Cifras clave y 2.383 externos)*
3 M€
de gasto en formacion

o .y .

9 Ll. /O y educacion continua

de los contratos son 0 1 6 o
indefinidos y /O

del PIB espariol
15 /8 %

anos de antigliedad de de los profesionales
promedio cubiertos por convenios

colectivos 6, 01 %

delempleo, directo e
indirecto, en la industria
espafola del metal

11,9 % 6,32

de nuestros profesionales indice de frecuencia total
propios son mujeres (incluyendo los profesionales
propios y externos)

9 1 de valor anadidoen la

economia espafola por cada

profeglonales_ euro generado por Celsa en
con discapacidad Espana

* A cierre del afo fiscal.
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2024

/

Cifras clave de gobernanza

17

politicas corporativas

+1.000

profesionales formados en
materia de ciberseguridad

3.26b M€

de compras totales a empresas
proveedoras locales’

17.834

proveedores locales’

89 %

de nuestra compra es local !

0

casos de soborno y corrupcion

2

nuevas comisiones del Consejo

de Administracion:

Comisién de Auditoriay Control (CAC)
Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad (CNRS)

2

comités clave activados (Comité Eticoy
Comité de Gestion de Riesgos Corporativo)

40

puntos NPS 2
(Barna Steel Group)

+160.000

usuarios han accedido
alaweb corporativa

'Anivel de pais
2Net Promoter Score
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Sobre Celsa

Somos el primer productor europeo de acero
elaborado a partir de chatarra férrica mediante
hornos de arco eléctrico, sistema altamente
eficiente, con una de las mayores cadenas de
suministro de acero reciclado de Europa.
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Memoria Transformamos el presente.
de sostenibilidad 2024

Fortalecemos el manana.

4 N
Utilizamos tecnologia de ultima
generacion en nuestros procesos

de produccion.
3. Sobre
Celsa \§ J

<4 12 p»
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Vision

Ser lideres en la generacion de
cadenas de produccion circulares
para contribuir a la transicion hacia
una economia de impacto positivo.

l|dentidad y proposito

Mision

Ser una empresa liderenla
produccion de acero reciclado con
bajas emisiones de carbono en
Europa.

Valores

Lyl L.LL.L‘LEL_I. | ﬂ_
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Q
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Honestidad Humildad Pasion
000
(725)
Enfoque Perseverancia Trabajo
innovador creativa en equipo
- NG
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Comercializamos nuestros productos y servicios en 105 paises Dimensiones industriales

3. Sobre 8 ’ 4 6

plantas hubsde
cabeceras circularidad

Celsa

/ 1

acerias forja

45 12

empresas trenes de
transformadoras, laminacion
procesadoras

y acabadoras

ﬂ centros
il{l'/‘ _ 120 de trabaj

J * Se incluye la laminacion de Celsa Atlantic Largos (Celsa Atlantic, SA, Laracha, Galicia).
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Nuestro negocio

Transformamos chatarra férrica en acero 100 % reciclable,
reutilizable infinitamente sin perder sus propiedades.

Contribuimos a la sostenibilidad minimizando el uso de recursos naturales. Utilizamos

hornos de arco eléctrico (EAF, del inglés electric arc furnace), o que nos permite reducir

significativamente nuestra huella de carbono.

Actividades

-

i

208N

Hubs de circularidad
Compraventa y procesado de
chatarray otros materiales ferricos.

Aceria

Transformacion y fusion de piezas de
acero y aprovechamientos ferricos
con hornos de arco electrico, lo que
da como resultado un producto de
acero semielaborado (palanquilla).

Forjay tratamiento mecanico
Forja y definicion de la forma de los
productos metalicos calentados.

ity

Laminacion
Conformacion en caliente de piezas
de acero.

Procesos acabadores

y transformadores
Fabricacion y comercializacion de
mallas, viguetas electrosoldadas,
tubos de acero, trefilados, ferralla

y servicios de instalacion en obra.
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Productos

Nuestros productos cumplen con las
normas nacionales e internacionales mas
exigentes y cuentan con las certificacio-
nes, homologaciones y especificaciones
de calidad que nos exigen nuestros
mercados y clientes. En productos largos,
fabricamos barras y rollos corrugados,
perfiles de acero, barras comerciales y
alambrones. Por lo que respecta a los
productos derivados, nuestras trefilerias
ofrecen alambre en diversos formatos de
rollo, con multiples tratamientos térmicos
y superficiales.

Productos largos

Palanquilla

Producto de acero semielaborado,
de seccion generalmente cuadrada,
utilizado para fabricar productos de
acero acabados mediante procesos
de laminacion y de forja.

Barras comerciales

Gama de barras cuya calidad y
dimensiones las hacen aptas para
una infinidad de aplicaciones en
sectores tan diversos como el naval,
la automocion, la forja, la calibracion,
la construccion, la agriculturay la
mineria.

Acero corrugado
Elemento que, junto con el hormi-

gon, configura el hormigén armado,
el sistema mas utilizado en la
construccion.

Perfiles estructurales

Amplia gama de perfiles estructu-
rales de hasta 600 mmde alturay
hasta 24 m de longitud. Estan com-
puestos, principalmente, de perfiles
de tipo UPN, IPN, IPE, HEA o HEB, de
acuerdo con la normativa europea y
americana.

Alambrén
Cuenta con una extensa gama de

calidades y diametros fabricados con-
forme a normas internacionales.

En funcion de su composicion y sus
caracteristicas, el alambron esta
disponible en aceros con contenido
de carbono bajo, medioy alto, y con
diferentes grados de aleacion (Al, B,
Cr,Mn, Mo, P Si, S, etc.).

Ofrecemos una variedad de productos
Celsa Circular Steel para clientes que
buscan alcanzar mayores objetivos de
sostenibilidad.

p
Celsa Circular Steel

Utilizacion de electricidad de origen
renovable en los procesos produc-
tivos de acero, a través de acuerdos
de compra de energia y/o garantias

de origen certificadas.

Celsa trabaja con acero «neutro

en carbono» mediante proyectos
certificados de compensacion de las
emisiones inevitables que la compa-
fiia, hoy en dia, aun no es capaz de
reducir. Las empresas clientes reci-
ben un acero neutro en emisiones de
CO,, que es verificado y certificado
por un tercero externo acreditado.

LUS

% steal

Celsa personaliza su producto
mediante el incremento del conte-
nido de material reciclado (hasta un
100 %) en el proceso productivo del
acero.




Memoria
de sostenibilidad 2024

3. Sobre

Celsa

Productos derivados

Los productos de acero derivados de los
procesos siderurgicos se integran aguas
abajo en la cadena de valor.

Armadura basica
electrosoldada en celosia
Se utiliza fundamentalmente para

fabricar semiviguetas y otros ele-
mentos prefabricados de hormigon,
separadores en forjados de losa ma-
Ciza, tableros de puentes, paneles
de cerramiento prefabricados,

entre otros.

Alambre
Celsa cuenta con trefilerias que

ofrecen alambre en diferentes
formatos de rollo y con una amplia
variedad de tratamientos termicos y
superficiales, alambre para estam-
pacion en frio, alambre de alto y
medio carbono, alambres y cordones
de alta resistencia y baja relajacion
para pre-y postensado.

Mallas electrosoldadas
Son mallas de acero corrugado, tanto

estandares como especiales, para el
armado del hormigon.

Barras calibradas

Existe una division dedicada exclu-
sivamente a la produccion de barras
calibradas de alta calidad para la
industria de la automocion (Global
Bright Bars).

Cerramientos

Completa gama de cerramientos,
adaptada a los sectores residencia-
les, industriales y de infraestructura
(malla soldada progresiva).

Tubos

Celsa fabrica tubos de acero para
conduccion con diferentes procesos
de acabado (galvanizado, liso o ros-
cado), que se utilizan en aplicacio-
nes como el gas, el agua sanitaria, la
calefacciony la mineria, entre otras.
Se producen también tubos de acero
de precision y construccion.

Productos forjados

Variedad de productos de forja trata-
dos térmicamente y mecanizados en
los tipos de acero mas solicitados.




Coproductos*
Memoria

de sostenibilidad 2024 Valorizamos los subproductos generados

en el proceso productivo de la aceria

transformandolos en materiales para

otros usos.

Polvo de humo de aceria Arido siderurgico negro
de horno de arco eléctrico (escoria negra)
(oxido de zinc) Se produce en el proceso de fabri-
Contiene oxidos metalicos, cacion de acero en el horno de arco
especialmente oxido de zinc, eléctrico. Debido a su alto contenido

3. Sobre . ) s L
que tiene un alto valor comercial. de oxido de calcio, oxido de silicioy

Celsa

oxido de hierro, se utiliza en la fabri-

cacion de asfalto, hormigoén, basesy
subbases granulares de superficies
de carreteras.

Arido siderurgico blanco Cascarilla de laminacion Refractarios gastados

(escoriablanca) (6xido de hierro) de hornos

Se produce en el horno de cucha- Se produce principalmente en el pro- Usados para la fabricacion del acero.

ra durante el proceso de afino del ceso de laminacion en caliente. Son masas de ladrillos de dolomiay

acero. Debido principalmente a su Su composicion quimica le permite ser ladrillos de alta alumina. La ma-

alto contenido de oxido de calcio utilizado en otros procesos industria- yor parte se reutiliza en el mismo

se puede utilizar como fertilizante, les que requieren una aportacion de proceso siderurgico o como materia

como agente de correccion del pH hierro, fabricacion primaria de acero, prima reciclada para la fabricacion

del suelo y como materia prima en cemento o ferroaleaciones. de nuevos refractarios.

I s d *Coproducto: residuo industrial con caracteristi-

as fabricas de cemento. cas controladas que se valoriza sustituyendo una
J G J - J G J materia prima en otro proceso industrial.
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Sectores destacados

Construccion

Debido a su dureza, ductilidad y durabili-
dad, el acero se ha convertido en uno de
los materiales estructurales mas utiliza-
dos en la construccion de infraestructuras
y en la edificacion. Este sector es hoy el
mayor consumidor de productos de acero
en el mundo.

Agricultura
Se utiliza para fabricar maquinaria, Utiles y
herramientas, entre otros elementos.

o

Automocion

Es un producto altamente demandado por
los fabricantes de automoviles, especial-
mente de los eléctricos, por sus benefi-
cios en el peso de los vehiculos, seguri-
dad, proteccion de la bateria, reduccion
de costes y menor impacto ambiental.

@)

Energia
Elacero es fundamental para suministrar
energia en todo el mundo, ya sea térmica,

nuclear o renovable.

Mercados

Celsa tiene una clara vocacion internacional. Cada localizacion permite operar con gran
ventaja estrategica y competitiva para abastecer a nuestros clientes.

105

paises

12 %

de las ventas en Europa

5,69

millones de toneladas
de acero (palanquillas)
producidas
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4 20 »

Produccion segun actividad (toneladas) (2025 I 202
5.608.623
Aceria*
5.701.597
5.234.036
Laminacion
5.295.752
1165.980
Procesos
acabadores
1.230.230
, 17117
Forjay

tratamiento
mecanico | 12.809

0 1.000.000 2.000.000 3.000.000  4.000.000 5.000.000 6.000.000

* Produccion de palanquillas y lingotes.
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Celsa

Gobierno corporativo

En 2024 hemos implantado un nuevo modelo de gobierno siguiendo los principios y las mejores practicas de la Comision Nacional del Mercado

de Valores (CNMV), la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE), el Instituto de Consejeros-Administradores y la

Ley de Sociedades de Capital (LSC).

4 )

Junta General
de Accionistas

%

-

Consejode
Administracion

Comision de Auditoria

y Cumplimiento (CAC)

Se constituyo el 30 de abril de 2024

y esta formada por Hilario Albarracin
Santa Cruz (presidente),

Daniel Escondrillas Labad (vocal)

y Antonius Wilhelmus Marcus Jozef

Deelen (vocal).

Comision de Nombramientos,
Retribuciones

y Sostenibilidad (CNRS)

Se constituyo el 25 de junio de 2024
y esta formada por Juan Jose Nieto
Bueno (presidente), Elena Guede
Vazquez (vocal) y Mario Longhi
(vocal).

\

%

-

Estructura
directiva

Comité de Direccion
Composicion:
Jorge Cazorla (CEOy conseje-
ro delegado)
Marco Antonio Ayas (Chief
People Officer - CPO)
Francisco Cardona (Head of
Sustainability, Communications
& Public Affairs)
Carlos Dia (Chief Commercial
Officer - CCO)
Javier Echavarri (Chief Opera-
ting Business Officer - COBO)
Mercedes Lara (Chief Legal
Officer - CLO)
Borja Garcia-Alarcén (Chief
Financial Officer - CFO)
Raul José Serrano (Chief Stra-
tegy & Transformation Officer
- CSTO)

Comité de Direccion ampliado
Composicion: Jorge Cazorla (CEQy
consejero delegado), miembros del
Comite de Direccion y los CEO de
cinco unidades de negocio: Celsa
Spainy Celsa France, Celsa UK,

Celsa Nordic, CelsaPoland y Celsa
Circularity.

Comités de gestion de las
unidades de negocio

Comités relevantes en
materia ASG
Comité Etico (nuevo)
Comité de Gestion de Riesgos
Corporativos (nuevo)
Comité de Riesgos y Crédito
Comité de Ciberseguridad
y Privacidad de Datos
Comité de Inversiones
Comité de Sostenibilidad
(se activara en 2025)
Comité de Crisis
(se activara en 2025)
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3. Sobre

Celsa

Detalle de los
organos de
gobierno

Junta General de Accionistas

Organo de representacion de la propie-

dad de la compafiia, los accionistas que
ostentan el capital social. Los estatutos
sociales y un reglamento ad hoc regulan
su funcionamiento.

Consejo de Administracion

Principal organo de gestion y supervision
de la compaifiia. Es el responsable de defi-
nir el marco de la estrategiay las politicas
corporativas, asi como de la vigilancia de

la gestiony la relacion con los accionistas.

Celsa dispone de dos comisiones no eje-
cutivas que dependen directamente del
Consejo de Administracion: la Comision
de Auditoria y Cumplimiento (CAC) y la
Comision de Nombramientos, Retribucio-
nes y Sostenibilidad (CNRS).

Estructura directiva

EICEOYy consejero delegado de Celsa
tiene como funcion principal dar cumpli-
miento a las politicas y los acuerdos que
emanan del Consejo de Administracion.
La estructura directiva se compone de los
siguientes comités.

Comité de Direccion

Su mision es desarrollar la direccion
corporativa y ejecutiva de Celsa, fijando
objetivos con una vision a medio y largo
plazo, asegurando el desarrollo del plan
estrategico de negocio y garantizando la
disponibilidad de los recursos necesarios.
Se reune mensualmente.

Comité de Direccion ampliado
Su mision es gestionar la compariia de
forma mas operacional y a corto plazo,
velando por la consecucion de los obje-
tivos que la organizacion haya marcado
anualmente.

Comités de gestion de las unida-
des de negocio

Los comités de gestion de las unidades de
negocio estan disefiados para desarrollar
la direccion ejecutiva de cada una de ellas.
Estos comités estan compuestos por las
direcciones generalesy los principales
ejecutivos de cada unidad.

Comités relevantes en materia ASG
El modelo organizativo se complementa
con una serie de comites con delegacion
de autoridad del Comite de Direccion para
garantizar una gobernanza efectiva:

Comité Etico. Nuevo organo colegiado de
cumplimiento normativo. Tiene la respon-
sabilidad de supervisar el funcionamiento
y la observancia del Modelo de Prevencion
Penaly el Codigo de Eticay Conducta Pro-
fesional en Celsa, asi como de gestionar el
Sistema Interno de Informacion. Su mision
es promover una cultura de cumplimiento
para actuar de forma etica y responsable.

Comité de Gestion de Riesgos
Corporativos. Comite de nueva creacion
Ccuyo objetivo es supervisar el adecuado
desarrollo de las iniciativas de Celsa con
impacto en el gobierno, la gestion de
riesgos y el control. Tiene la funcion de
sequir el avance de todos los proyectos
con impacto en segunda linea de defensa
y actla como agregador de otros comites.

Comité de Riesgos y Crédito. Su mision
es controlar el riesgo comercial de la em-
presay tomar decisiones al respecto.

Comité de Ciberseguridad y Privacidad
de Datos. Tiene por objeto actuar como
organo estrategico encargado de iden-
tificar, gestionar y proponer soluciones
para mitigar los riesgos de ciberseguri-

dad en la organizacion. Sus principales
funciones son el seguimiento del grado de
avance del plan director de seguridad, el
seguimiento de indicadores de riesgo y el
seguimiento de plan de proyectos IT/OT.

Comité de Sostenibilidad. Su mision es
controlar y supervisar los aspectos ASG
de Celsa. Sus principales funciones son
la definicion y traccion de la estrategia de
sostenibilidad, la hoja de ruta, iniciativas
globales, politicas y procedimientos; la
supervision de la gestion de riesgos ASG
y el nivel de cumplimiento de las actua-
ciones; establecer e implantar el sistema
de control interno de la informacion no
financieray reporting ASG; establecery
supervisar los procesos de relacion con
los distintos grupos de interés, la comu-
nidad, accion social, entre otros; velar por
una adecuada integracion de la sosteni-
bilidad en el dia a dia de |a actividad de la
compafiia y asignar los recursos necesa-
rios. Se activara en 2025.

Comité de Inversiones. Tiene como
objetivo velar por la adecuada gestion de la
cartera de inversiones ordinarias y extraor-
dinarias y los presupuestos. Integra entre
otras, las inversiones de mejoras indus-
triales y de creacion de valor que, a su vez,
incorporan el impacto en materia ambiental.

Comité de Crisis. En proceso de defini-
cion. Se activara en 2025.
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Las politicas correspondientes al marco del buen gobierno corporativo fueron revisadas y aprobadas durante 2023. En 2024 se ha trabajado

en la actualizacion de la Politica anticorrupcion y de la Politica de conflicto de intereses, cuya aprobacion se efectuara en el futuro proximo.
Las politicas corporativas han sido comunicadas interna y externamente y estan publicadas en la web corporativa.

3. Sobre

Celsa

ﬂ -ZZ] Politicas generales @ Politicas de gobernanza corporativa
" — Politicamarco de sostenibilidad = — Politica anticorrupcion y antifraude

— Politica de cadena de suministro — Politica de conflicto de intereses

— Politica de innovacion — Politica de cumplimiento normativo en materia

de defensa de la competencia

Politicas de medioambiente — Politica de cumplimiento normativo en materia

— Politica de accion climatica de prevencion de delitos

— Politica de medioambiente — Politica de dialogo y comunicacion con grupos

y gestion de los recursos deinterés

00 o — Politica de proteccion de datos personales
722X\ Politicas sociales — Politica de uso de sistemas de informacion

— Politica de seguridad y salud en el trabajo — Politica de proteccion del informante

— Politica de derechos humanos
— Politica de gestion del talento
— Politica de diversidad, equidad e inclusion
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https://www.celsagroup.com/sostenibilidad/politicas-celsa/
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Gestion de riesgos

En 2024 hemos impulsado la creacion de las nuevas areas de Gestion de Riesgos, Control Interno
y Auditoria Interna y de Cumplimiento, y asi hemos establecido la segunda y la tercera linea del
nuevo modelo de gobernanza. Este modelo contribuye a robustecer la eficacia de la identificacion,
la evaluacion y la mitigacion de riesgos.

El Consejo de Administracion es el
responsable de impulsar y asegurar la
gestion de riesgos dentro de la empresa.
La Comision de Auditoriay Control y la Co-
mision de Nombramientos, Retribuciones
y Sostenibilidad se encargan de supervi-
sar el modelo de riesgos, para asegurar

su eficacia y adecuacion a los objetivos
estrategicos de Celsa.

El Comité de Direccion esta altamente

comprometido con la gestion de riesgos.
Para ello, constituye comites especificos
que permiten realizar una mejor gestion:

< «~7| Comité de Gestidn de Riesgos
éi Corporativos, encargado de
la supervision general de la
actividad de la segunda linea
de defensa

Comité de Ciberseguridad

y Proteccion de Datos

Comiteé
Etico

Comiteé
de Inversiones
de Riesgos y Crédito

Comiteé
de Sostenibilidad

o
g
E@ Comité
2

La Comision de Auditoria y Control ha
aprobado también en 2024 el plan estra-
tegico a dos anos elaborado por el area

de Riesgos, Control Interno y Auditoria
Interna con el objetivo de mejorar los
elementos de control de la compafiia, para
|o que ha iniciado una serie de proyectos
que contribuiran a la reduccion del perfil
de riesgo operacional. Entre ellos, desta-
can las siguientes iniciativas:

La elaboracion de un mapa de riesgos
ASG, que permite identificar los as-
pectos de riesgo y las oportunidades
mas relevantes que Celsa afrontara
durante los proximos afos.

La revision y actualizacion del modelo
de cumplimiento penal, con lainclu-
sion de las ultimas actualizaciones
legalesy lareevaluacion de las activi-
dades criticas de la compaiiia.




Vocacion por la excelencia
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Nuestro compromiso con la mejora continua se reflejaenuna
gestion centrada en el cliente y en una dedicacion constante a
la innovacion. A traves de la mejora continua y el desarrollo de
tecnologias sostenibles, garantizamos un servicio excepcional
y soluciones para alcanzar nuestro proposito.

3. Sobre

Celsa Produccion responsable

Intensidad de CO,, alcances 1y 2 (t CO,eq/t acero)

Utilizamos exclusivamente hornos de arco eléctrico (EAF), la tecnologia mas eficiente y sos-

tenible disponible en el mercado. Gracias a ello, producimos acero con bajas emisiones de 9 2,33
COz; sus emisiones de los alcances 1y 2 se situan nueve veces por debajo de las generadas

por los altos hornos, y las de los alcances 1, 2 y 3 seis veces por debajo, segun la metodolo-

gia de la World Steel Association. 2,0

Nuestras emisiones de CO, de los alcances 1y o
2 (basadas en la ubicacion) se situan nueve
veces por debajo de las generadas por los altos

hornos*
0,70

05
0,37

Promedio del Promedio del sector Promedio de Celsa
' o sector BF-BOF, del proceso EAF, (proceso EAF, basa-
) * Segun datos de la World Steel Association. anivel mundial a nivel mundial do en la ubicacion)
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De fuentes
secundarias

AN - BN g
@) =

Chatarra Horno de arco eléctrico

-

Sector horno eléctrico
Alcances 1y 2 basados en
la ubicacion

0,37t CO,eq/t acero de
promedio

Acero *
reciclado . ‘
%

Fuente de origen del dato de emisiones:
dato interno de las plantas cabeceras de Celsa, reportado a la World Steel Association (WSA), del ejercicio 2024 con datos de 2023.

Vs

De fuentes
secundarias

M—H@
@ =

Chatarra Horno de arco eléctrico

-

Sector horno eléctrico
Alcances 1y 2 basados en
la ubicacion

0,70t COeq/t acerode
promedio

Acero *
reciclado . ‘
%

Fuente de origen del dato de emisiones:
dato promedio mundial del proceso EAF, World Steel Association (WSA), del ejercicio 2024 con datos de 2023.

4 ) )
De fuentes —— Sector BF/BOF
primarias Alcances 1y 2 basados en
> % % la ubicacion
O 2,33t CO,eq/t acero
N de promedio
~ —
®
Mineral de hierro Fabricacion de hierro BF-BOF Hierro fundido Fabricacion de acero BF-BOF Lo acero . ‘
- J J

Fuente origen del dato:
dato promedio mundial del proceso BF-BOF, World Steel Association (WSA), del ejercicio 2024 con datos de 2023.
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Empresas clientes

Nuestro modelo de negocio es business to business, lo que significa que casi toda nuestra
produccion se vende a otras empresas como productos intermedios para sus procesos
industriales. Solo una pequenfa parte de los productos que fabricamos y comercializamos
llega directamente a los consumidores finales. En su mayoria, nuestros productos se fabri-
can conforme a las especificaciones y las normas nacionales e internacionales (UNE, EN,
etc.) que son referencia en el sector.

4 ) 4 )

En materia de calidad, la mayoria de Desde la perspectiva de la

nuestras principales instalaciones sostenibilidad, gran parte de las
industriales —plantas cabeceras— empresas de la compafiia tambien
cuentan con las siguientes cuentan con:

certificaciones:

R G -’ S
ISO |‘ =3
90015015 suststeel
\ Y, \ Y,

En cuanto al servicio y la calidad, contamos con Celsa Management System, que se basa en
la estandarizacion y la mejora continua de los procesos. Este sistema facilita, entre otros
asuntos, el registro de quejas y reclamaciones, asi como el seguimiento de su resolucion.

Satisfaccion de los clientes.

Contamos con diversos mecanismos para evaluar la satisfaccion de nuestros clientes,
recoger su opinion y garantizar el cumplimiento de sus estandares de calidad en nuestros
canales de atencion y venta. Ademas, utilizamos sus aportaciones para implementar mejo-
ras continuas y optimizar nuestra oferta de servicios.

En Espafiay en los paises nérdicos, realizamos semestralmente una encuesta a las empre-
sas clientes para calcular el indice NPS (Net Promoter Score), que valora el grado en que
estas empresas recomendarian a Celsa. El indice destaca en puntos de atenciony en la
utilizacion de productos.

NPS Barna Steel Group (BSG)* (2023 M 2024
) 42
Puntuacion
NPS 40
Encuestas L
totales 144
0 50 100 150 200 250
NPS Celsa Nordic Group** W 202

Puntuacion
NPS - 27
Encuestas
239
totales

0 50 100 150 200 250

*BSG comprende las unidades de negocio de Celsa Spain y Celsa France.
**En 2023 no se llevaron a cabo encuestas de NPS en la unidad de negocio de Celsa Nordic.
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Sistema de gestion y resolucion de quejas y reclamaciones

Contamos con un sistema de gestion de quejas y reclamaciones que facilita la transmision efi-
ciente de la voz del cliente dentro de los procesos de mejora continua. Nuestros canales son:

— Teleéfono del Departamento Comercial
— Correo electronico del Departamento de Customer Service (sales@gcelsa.com)
— Apartado de quejas y reclamaciones del Customer Portal

Las reclamaciones y quejas cuentan con comités de seguimiento mensual en los que se
analiza y se gestiona el numero de incidencias recibidas y se activan las medidas correcto-
rasy los planes de accion necesarios.

Quejas y reclamaciones de clientes registradas en 2024 [ ]202s W 202

2.271
Quejas de
clientes 520
. 4.992
Reclamaciones
de client
e clientes 4336
Quejas 7.263
y reclamaciones
0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000

No se contabilizan las quejas y reclamaciones que han sido rechazadas.

133,14 %

quejas y reclamaciones registradas

Innovacion

Lainnovacion en Celsa impulsa el desarrollo y la integracion de nuevas soluciones que per-
mitan a la compafia alcanzar su proposito. Se basa en cuatro pilares: energia y emisiones,
circularidad, digitalizacion y personas.

Pilares de la innovacion

@ || &

Energia Circularidad
y emisiones

I Q
e || 22

Digitalizacion Personas
y robética

[
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Energia
y emisiones

Las lineas de investigacion
en este ambito abordan
aspectos como el
aumento de la eficiencia
energetica, el apoyo ala
integracion de energias
renovables en el mercado,
y lageneraciony el uso de
combustibles alternativos
como el hidrégenoy el
biochar. Ademas, se estan
explorando tecnologias para
la capturay la valorizacion
del carbono. Algunos de
los proyectos de energia y
emisiones que se llevan a
cabo son:

GreenHeatEAF: pruebas con el remplazo
de antracita por biochar en el horno de
arco eléctrico. Simulacion de la recupe-
racion de calor de gases residuales y el
uso de hidrogeno, evaluando seguridad,
calidad y productividad.

TWINGHY: transicion de un horno de

40 MW a hidrégeno con quemadores
hibridos capaces de funcionar con gas e
hidrégeno. Desarrollo de un gemelo digital
que permita realizar simulaciones para
optimizar los parametros de combustion.

Calby2030: desarrollo de un prototipo
de calcium looping para capturar el CO,
en la produccion de cal. El consumo de
cal es lamayor fuente de emisiones de
alcance 3.

Cement 2 Zero: generacion de clinker de
cemento a partir de residuos de los EAF.

HYMET: nuevas tecnologias aplicables a

laindustria siderurgica para la revaloriza-
cion de subproductos del propio proceso
y la descarbonizacion de la actividad me-
diante el uso de materia prima renovable,
como el hidrégeno.

DevH2forEAF: nuevos quemadores de hi-
drogeno para los hornos de arco eléctrico.

ZteelCOp: exploracion del hidrogeno
como agente reductor y espumante en
procesos metalurgicos clave de la produc-
cion de aceroy cobre.

BIOFIX: generacion de creditos de carbo-
no mediante la produccion de biochar, a
partir de la biomasa lefiosa residual con
un modelo de produccion sostenible.

REBIOEAF: transformacion de los residuos
de madera en un nuevo producto con
caracteristicas fisicoquimicas similares a
la antracitay reduccion del CO, producido
en el proceso de combustion de la antra-
citaenun5-7 %.

OPTISTEEL: estrategias de sostenibilidad
y digitalizacion para una industria del
acero descarbonizada.
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Circularidad

Los proyectos de circularidad
buscan mejorar la gestion de
la chatarra y generar nuevos
negocios circulares del
acero y de otros materiales

y subproductos. Estos son
algunos de los proyectos de
circularidad actuales:

TransZeroWaste: recuperacion de la cas-
carilla mediante métodos sostenibles.

DRASTIC: reutilizacion de acero estruc-
tural y remplazo del 30 % del cemento en
hormigon por escoria, con el objetivo de
aumentar la circularidad en la edificacion.

PLOOTO: desarrollo de soluciones ba-
sadas en trazabilidad de materiales para
facilitar la recuperacion de imanes de
neodimio.

SlagCO,: nuevos procesos de carbonata-
cion acelerada de las escorias blancas.

ESCO2RIAS: establecimiento de nuevos
mercados en economia circular y creditos
climaticos mediante la fabricacion a

gran escala de productos que capturan
CO, a partir de la escoria de acero y su
valorizacion.

VALACER: valorizacion de limpiezas en
aceria para la reduccion de residuos y pro-
mocion de la economia circular.

SLAGMAG: nuevas soluciones de econo-
mia circular para la reparacion de mezclas
bituminosas siderurgicas sobre la base de
procesos de calentamiento electromag-
netico.

LASR-FORM: produccion industrializada

y uso de la fraccion ligera de los residuos
de trituracion automovilistica para la crea-
cion de estructuras de hormigon.

PROBONO: desarrollo de nuevos materia-
les para las diferentes capas que compo-
nen un pavimento mediante la reutiliza-
cion de materiales.

Seaslag: desarrollo de un nuevo mate-
rial parala creacion de una estructura

de regeneracion marina que permita el
crecimiento de la biodiversidad marina de
las zonas costeras y portuarias.

Recupera 3-D: recuperacion de escorias
de aceria mediante procesos de impre-
sion 3D a gran escala.

Valorauto: valorizacion, mediante recicla-
je quimico, de residuos procedentes de
fragmentacion de automovil, actualmente
llevados a vertedero.

GREENSENSOR: monitorizacion no invasi-
va de lactato con sensores miniaturizados
y mejorados mediante la incorporacion de
nanoparticulas magneéticas procedentes
de la valorizacion de un subproducto de
siderurgia.

MgCO,: revalorizacion de los residuos de
derribo de horno transformandolos en
compuestos de valor afadido para otros
sectores economicos como la cons-
truccion, lo que evita su acumulacion en
vertederos y reduce el uso de materiales
nuevos.

PLAFIMAG: utilizacion de oxidos de hierro
para la obtencion de nanoparticulas
magnéticas, con una relacion optimizada
superficie/volumen que permita la capta-
cion de materiales contaminantes.
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Digitalizacion
y robotica

Trabajamos en el desarrollo
de proyectos que usen la
inteligencia artificial y la
simulacion avanzada con el
fin de optimizar procesos,
garantizar la trazabilidad o
generar pasaportes digitales
de productos, entre otros
aspectos.

Estos son algunos de los
proyectos de innovacion en
el ambito de la digitalizacion
que se estan desarrollando:

Interface: desarrollo de una plataforma

de computacion de alto rendimiento para
realizar simulaciones de alta fidelidad y ge-
nerar modelos de orden reducido basados
en la inteligencia artificial, mediante Digital
Twin, e instrumentacion de sensores en la
planta de pletinas de Barcelona.

ALCHIMIA: optimizacién de la mezcla de
carga para reducir el consumo de energia,
las emisiones y los residuos, y obtener, al
mismo tiempo, productos de alta calidad.
Proyecto cofinanciado por la UE.

Flex4fact: plataforma en linea agregada
de consumos electricos en Celsa Barce-
lona que permite planificar la produccion
en funcion del mercado eléctrico espafiol.
Proyecto cofinanciado por la UE.

Drones_iScrap: desarrollo de un sistema
asistido para la cuantificacion de mate-
riales depositados en las tierras campas
de chatarra al aire libre, mediante el uso
de un sistema volumétrico de drones por
medio de un algoritmo de inteligencia
artificial.

Digiwaste: desarrollo mediante tecno-
logia digital de un sistema de pickingy
trazabilidad de los materiales eléctricos y
electronicos del vehiculo e infraestructu-
ra conectada al final de su vida util.

Portwaste Fll: plataforma blockchain
para la mejora en la gestion de residuos
portuarios.

3DStore: impresion 3D de baterias de
estado solido para su aplicacion en el loT
industrial.

Quantum Resistant (QCDI): desarrollo de
un gemelo digital para optimizar el stock
intermedio generado por las trefilas y
consumido por las maquinas de soldadura
para no desabastecer a estas Ultimas,
mediante el uso de un simulador capaz de
explotar la gran cantidad de datos gene-
rados en las plantas usando computacion
cuantica.

SmartFab: desarrollo de un sistema de
mantenimiento predictivo y prescriptivo
del tren de laminacion mediante big data
con laincorporacion de dos sensores lloT
cruciales para validar el correcto funcio-
namiento de los diferentes equipos que
conforman la fabrica.

ECOPILOT: copiloto digital verde para la
planificacion de acero reciclado.

MATONTIME: solucion integral basada
en inteligencia artificial para optimizar la
planificacion de la produccion y la distri-
bucion de materiales en el sector de la
construccion.
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Personas

Las personas estan en

el centro de cualquier
iniciativa de Celsa; por eso,
también innovamos en este
ambito:

T

ESSA: plan para una agenda europea
de habilidades siderurgicas sostenible,
impulsaday coordinada por la industria
siderurgica. Proyecto cofinanciado por
la UE.

Inversion en |+D+i (M€)

(12025 W 2024

Inversion
en |+D+i

19,58

15,16

4 )
®_ 5o
% 15,16 m€ - 0%
invertidos en proyectos eninversion en [+D+i
de [+D+ien 2024 respecto al valor de EBITDA
en 2024
)
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Valor compartido

En 2024 hemos seguido generando un impacto positivo en la sociedad. Durante el ultimo ejercicio,
nuestra facturacion ha sido de 4.467 millones de euros.

Valor econémico generado y distribuido (M€) [J2025 M 202

4.764,97
Facturacion

Costes de 3.869,94
operacion 3 686136

4.46714

Salarios y 476,52
prestaciones de
los profesionales 495,56
Pagos al 254,62
Gobierno 170.05
Pagos a empresas 116,05
proveedoras de
capital 1411
Valor econémico 45,37
retenido -27.79
Gastos en 2,47
desarrollo
comunitario | 1,85
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000 4.500 5.000
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Certificacionesy alianzas

Participamos activamente en asociaciones tanto del sector industrial como del ambito de la
sostenibilidad, a nivel internacional y nacional, con el propésito de fortalecer nuestras relaciones
con lacomunidad y los grupos de interes y avanzar juntos en nuestros objetivos de sostenibilidad.

Certificaciones

SNCDP

Carbon Disclosure Project (CDP)

En 2024 hemos participado por tercera vez en el reporte, ampliando la evaluacion de la
gestion del agua a la del cambio climatico. Para estos dos ambitos, nuestro desempefio ha
sido calificado con una B (correspondiente a management level). La nota media del sector
delacero esB-.

s

\ SCIENCE
Q*‘\ BASED
X/ TARGETS
Science Based Target initiative (SBTi)
En el afio 2024 hemos obtenido el reconocimiento de esta organizacion mediante el cual
se acredita que el objetivo 2030 del grupo esta basado en ciencia y, por ello, contribuye a

un incremento maximo de la temperatura de 1,5 grados centigrados.

“==EPD

THE INTERNATIONAL EPD® SYSTEM
International Environmental Product Declaration System (EPD)

Certificamos y publicamos las declaraciones ambientales de productos en el programa
International EPD, el mas relevante del sector.

Alianzas globales y de sostenibilidad

AL €,
(GBALCa

Z@@% % Pacto Mundial Global Steel
@ e escclamim.  worldsteel
EUROFER & wbcsd 4 1ESE

Alianzas sectoriales
WUNESID UK STEEL
AM .

(l M

M CREC &5

HIPH

forética
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Comprometidos
con la sostenibilidad

En 2024 hemos reforzado nuestro compromiso con la
sostenibilidad, siendo un ejemplo de economia circular
a escala nacional e internacional.
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Analisis y matriz
de doble materialidad

En Celsa trabajamos el concepto de materialidad para
comprender mejor la vinculacion y el impacto respecto a
los temas ambientales, sociales y de gobernanza (ASG).

En el marco de la preparacion para la informacion de sostenibilidad y en linea con los
recientes requisitos de las normas European Sustainability Reporting Standards (ESRS),
en 2024 hemos realizado un analisis de doble materialidad.

Hemos basado este analisis en la metodologia propuesta por European Financial Reporting
Aadvisory Group (EFRAG), incorporando una vision detallada a través de la realizacion de
analisis de doble materialidad individuales para cada una de las unidades de negocio: Celsa
Spain —que incluye Celsa Global Support y Celsa Global Circularity—, Celsa France, Celsa
Poland, Celsa Nordic y Celsa Steel UK.
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El proceso ha consistido en un ejercicio participativo en el que la vision de los grupos de interes, asi como de la direccion y propiedad, se ha incorporado de forma cualitativa y cuantitativa.
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directivos
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entrevistas a cargos
directivos

Encuestas segun grupos de interés
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10

entrevistas a grupos de
intereés: asociaciones e
instituciones publicas,
personas de la plantilla,
empresas clientesy
empresas proveedoras

\
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Empresas
clientes

17 %

Empresas
proveedoras

24 %

Comunidades Comité Ejecutivo
locales y Propiedad

3% 1%

Plantilla
55 %

%
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+12.000

encuestas enviadas

2.055

respuestas

) 4 )

%
17 %

de ratio de respuesta.

Resultado de la
consulta a los grupos
deinterés

Estos resultados han sido agrupados de
acuerdo con la relevancia de cada unidad
de negocio. Este ejercicio ha permitido
aseqgurar que todas las perspectivas clave
estan representadas.

A partir de esta metodologia se ha desa-
rrollado una matriz de doble materialidad
que refleja las prioridades en materia de
sostenibilidad. Esta matriz es el resultado
de un proceso metodoldgico que incluye
la identificacion y la valoracion de los
impactos, riesgos y oportunidades po-
tencialmente materiales vinculados a los
temas alineados con nuestra estrategia.
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Matriz de doble materialidad

Impacto en la sociedad

CM1 CR6 CR5
[ [

°
CR7
® crs
CR2 ¢
o OCR3
CL2
®
CRS
)
vc2e
CR1 ET4
ET2 o ©®
°
cM2 CM3@@ET3 V<.31

ET6

CL1

O®ETI

ET5

Impacto en el valor de la empresa

Vv

Temas ASG vinculados a la estrategia de Celsa

CL: Clima
CL1-Emisiones de gases de efecto invernadero y energia limpia
CL2 - Transporte de mercancias y desplazamiento al trabajo

CM: Comunidad

CMT1 - Desarrollo econémico local
CM2 - Accion social (RSE)

CM3 - Reputacion e imagen de Celsa

CR: Circularidad

CR1 - Servicio y compromiso con la clientela

CR2 - Calidad del producto

CR3 - Innovacion y digitalizacion

CR4 - Gestion ambiental de instalaciones

CR5 - Procesos de circularidad

CR6 - Consumo de recursos y gestion de residuos
CR7 - Consumo y gestion del agua

CRS8 - Biodiversidad y regeneracion

ED: Igualdad y diversidad
- Talento femenino
- Diversidad e inclusion social

ET: Eticay transparencia

ET1 - Etica, transparencia y cumplimiento
ET2 - Proteccion de datos y privacidad
ET3 - Cultura de Celsa

ET4 - Gestion y liderazgo empresarial

ET5 - Rentabilidad operativa y crecimiento
ET6 - Salud financiera

TS: Talento, seguridad y salud
- Salud y seguridad ocupacional
- Atraccion de talento
- Retencidn del talento y bienestar

VC: Cadena de suministro
VC1 - Gestion de la cadena de suministro y trazabilidad
VC2 - Derechos humanos en la cadena de suministro
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Tematicas clave

Temas sociales

Salud y seguridad ocupacional

Temas ambientales

@

Emisiones de gases de efecto

invernadero y energia limpia

§e

Gestion ambiental de instalaciones

2%

Procesos de circularidad

&

Consumo de recursos
y gestion de residuos

O

Consumo y gestion del agua

Grupos de interes

Los grupos de interés configuran una amplia red de actores con

los que mantenemos un dialogo abierto, constante y honesto, lo
cual contribuye significativamente a la construccion de nuestra
estrategiay marca.

Contamos con la Politica de didlogo y comunicacion con los grupos de interés, que fo-
menta la comunicacion con todas las partes interesadas para lograr una actividad sosteni-

ble y beneficiosa para la sociedad.
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Gobierno de la sostenibilidad

de sostenibilidad 2024

1. Mensaje del La funcion de sostenibilidad se implementa en el ambito
presidente y del CEO corporativo y se replica en las diversas unidades de negocio.

2. Cifras clave
2024

Organos de gobierno en materia
e de sostenibilidad

Celsa

4. Comprometidos 4 ) 4 )
conla sostenibilidad Comité Ejecutivo Comités ejecutivos
de Sostenibilidad de sostenibilidad de las
5. Compromisos Cuenta con la presencia de los di- unidades de negocio
clileiEieliss rectores de sostenibilidad corpora- Su cometido es hacer un segui-
tivos y de las unidades de negocio, miento de las cuestiones de sos-
6. Compromisos asi como de los directores de las tenibilidad —con un gran enfoque
sociales principales areas transversales con en el medioambiente—, analizar
impacto en sostenibilidad: proce- los principales riesgos y buscar
7. Compromisos sos, compras, logistica, energia, cir- soluciones. Estos comités estan
de gobernanza cularidad, personas y organizacion, integrados por el CEQ, los directores
entre otras. En este comite se tratan de sostenibilidad, el responsable de
% SelEeEsE temas relevantes de sostenibilidad y medioambiente, el jefe de plantay el
memoria se presentan indicadores globales, responsable de relaciones institu-
iniciativas y proyectos con impacto cionales, en caso de que exista.
9. Tablas anexas RSB e
e indice de contenidos
GRIy ODS
J & ) & J
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Riesgos ASG

Nuestras actividades industriales se realizan siguiendo el principio

de precaucion, el cual implica tomar las medidas preventivas
apropiadas. En 2024 hemos actualizado nuestro mapa de riesgos
ASG con el fin de identificar, evaluar y gestionar los riesgos que
pueden afectar nuestra sostenibilidad y resiliencia a largo plazo.

La actualizacion de los riesgos de soste-
nibilidad del grupo ha permitido identificar
los riesgos ambientales mas relevantes,
entre los que se encuentran los relativos a
cambio climatico, a cambios normativos y
a episodios de contaminacion accidental.

Una de las herramientas implementadas
para identificar los posibles riesgos es la
elaboracion de los estudios de riesgos
ambientales exigidos por la Ley 26/2007,
de 23 de octubre, de Responsabilidad
Medioambiental. Estos estudios se han
llevado a cabo en todas las plantas de Cel-
sa ubicadas en Espafa que se encuentran
en el alcance de dichalley.

Los principales riesgos ambientales deri-
vados de nuestra actividad estan relacio-
nados con la contaminacion atmosférica

Respecto a la informacion reportada en el EINF 2024, se ha armonizado y revisado el mapa de riesgos ASG para asegurar su alineamiento con el nuevo mapa de riesgos corporativo y la actualizacion de Celsa con la venta de las filiales de

y de las aguas, el consumo de energia y
de recursos naturales y la generacion de
residuos.

Todas las plantas de Celsa disponen de las
instalaciones de proteccion medioambien-
tal necesarias para mitigar estos riesgos,
como son plantas de depuracion de gases,
depuradoras de aguas residuales, siste-
mas de gestion de la energia, entre otros.
Tambien disponen de mecanismos que
aseguran el conocimiento y el cumplimien-
to de los requisitos legales aplicables.

Mapa de riesgos ASG

En 2024 hemos actualizado nuestro mapa
de riesgos ASG siguiendo los estandares
internacionales establecidos por el Comi-
te de Organizaciones Patrocinadoras de la
Comision Treadway (COSO).

-~

-

Seguridady salud

/

-

Permisos y autorizaciones
ambientales

-~

-

Contaminacion de agua, sueloy aire

/

-

Procesamiento de fuentes
huérfanas

s

-

Objetivos de descarbonizacion

-~

-

Resiliencia climatica

/

-

Trazabilidad en la cadena
de suministro

-~

-

Desalineamiento cultural

/

-

Tecnologias para
la descarbonizacion

s

Celsa Steel UK (Reino Unido) y Celsa Nordic (Noruega, Suecia, Dinamarca y Finlandia), a fecha de publicacion de esta Memoria de sostenibilidad 2024.

-

Gobernanza ASG
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Estrategia de sostenibilidad

2

Compromiso

con la circularidad

Con el fin de valorizar los residuos
siderurgicos e impulsar la economia
circular, trabajamos para aumentar
su recuperacion y desarrollar nue-
vas lineas de negocio relacionadas
con el reciclaje.

¥

Compromiso con el clima
Contribuimos a la descarbonizacion
del sector mediante medidas de
eficiencia energética y reduccion
del uso de combustibles fosiles.

- Q_
)
Compromiso con la igualdad
y la diversidad

Fomentamos laigualdad, la diver-
sidad y un ambiente de trabajo
respetuoso, aplicando medidas para

aumentar la representacion de las
mujeres en el sector.

Q
=

Compromiso

con la seguridad y la salud
del equipoy el talento

El equipo de profesionales de

la compariia es esencial para el
presentey el futuro de la empresa.
Priorizamos su seguridad, salud,
bienestar y desarrollo profesional.

A4

Compromiso

con lacomunidad
Establecemos lazos con las em-
presas clientes y los proveedores
locales y actuamos con pleno
respeto por las culturas propias de
los paises y los territorios donde
operamos.

Compromiso

con la cadena de valor
Trabajamos para trasladar la sosteni-
bilidad y la responsabilidad social cor-
porativa a la cadena de suministro.

-
o%]o

(P53

Compromiso con la ética

y la transparencia

Fomentamos una cultura éticay de
cumplimiento en toda la organiza-
ciény nos regimos por principios de
integridad y divulgacion transparen-
te de la informacion.
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Nuestra contribucion a los
ODS de las Naciones Unidas

Desde 2021, somos parte del Pacto Mun-
dial de las Naciones Unidas y reafirmamos
nuestro compromiso con sus diez princi-
pios en areas clave como las condiciones
laborales, la proteccion del medioambien-
te y lalucha contra la corrupcion. Esta
adhesion es un refiejo de nuestra voluntad
de operar siguiendo los mas altos estan-
dares eticos y de sostenibilidad.

En linea con nuestra vision, hemos prio-
rizado seis de los diecisiete Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) que consi-
deramos fundamentales para nuestro
impacto y crecimiento. Estos ODS guian
nuestras acciones estratégicas, orientan-
donos hacia la construccion de un modelo
de negocio mas sostenible y una contri-
bucion significativa al desarrollo global. En
Celsa, trabajamos con determinacion para
gue nuestras iniciativas no solo generen
valor para la compafiia, sino tambien para la
sociedad y el entorno en el que operamos.

SALUD IGUALDAD
Y BENESTAR DE GENERO
J
e ) N ™
ENERGIA ASEQUIBLE TRABAJO DECENTE
Y NO CONTAMINANTE Y CRECIMENTO
ECONOMICO
vy M
~ P d
% ] v ‘I'
_ NG J
e )
1 PRODUCCION 1 ACCEN
Y CONSUMO PORELCLIMA
RESPONSABLES
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Compromisos
ambientales

En Celsa, asumimos el desafio de la descarbonizacion
con un firme compromiso climatico. Como parte de un
sector responsable de una fraccion significativa de
las emisiones globales, trabajamos activamente para
reducir nuestra huella de carbono y contribuir a los
objetivos del Acuerdo de Paris.
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Ademas, apostamos por la circularidad como motor de cambio.
En un mundo donde solo el 6,9 % de la economia es circular’,
avanzamos en la valorizacion de residuos siderurgicos,
aumentando la recuperacion de materiales. Mantenemos

altas tasas de consumo de material reciclado como materia
prima (95 % en 2024). Asimismo, seguimos explorando nuevas
oportunidades en el reciclaje de plasticos, metales no ferricos
u otros con tecnologias innovadoras. En relacion con la gestion
del recurso agua, ponemos el foco en la reduccion de su
consumo.

'Fuente: The circularity gap report 2025 (nttps://www.circularity-gap.world/2025)
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La gestion ambiental de Celsa se basa en la mejora continua de los procesos, la implemen-
tacion de las mejores técnicas disponibles, el andlisis de riesgos y oportunidades ambienta-
les, y los compromisos con nuestras partes interesadas. En esta linea, participamos desde
2022 en el Carbon Disclosure Project (CDP), donde hemos obtenido una calificacion B de
forma constante y hemos mejorado progresivamente nuestras puntuaciones parciales. La
nota media del sector del acero es B-.

Todas nuestras plantas cabeceras rigen su actividad a traves de autorizaciones ambien-
tales integradas y tienen certificados los sistemas de gestién ambiental segun la norma
internacional ISO 14001. Ademas, Compafiia Espafiola de Laminacion, SL, Global Steel Wire,
SA, y Celsa Atlantic, SL, disponen del registro EMAS (Eco-Management and Audit Scheme),
herramienta desarrollada por la Union Europea que reconoce a las organizaciones que han
implementado de manera excelente un sistema de gestion medioambiental y han adquirido
un compromiso de mejora continua, verificado mediante auditorias independientes. Cabe
destacar que todas nuestras plantas cabeceras, a excepcion de Celsa Manufacturing (Car-
diff, Reino Unido), disponen de sistemas de gestion de energia segun la norma ISO 50001.

Nuestras plantas también han incorporado acreditaciones del ambito de la sostenibilidad,
como SustSteel, un sistema de gestion de la sostenibilidad sectorial para el acero de ambito
europeo, y lanorma UNE 36901 de sistemas de gestion de la sostenibilidad siderurgica en el
ambito espafiol. Estas certificaciones evidencian nuestra dedicacion para mantener estan-
dares altos en nuestras operaciones.

Asimismo, elaboramos declaraciones ambientales de producto (DAP) para determinadas re-
ferencias con el fin de evaluar y comunicar el impacto ambiental de cada fase del ciclo de vida
del producto, dentro del marco del International Environmental Product Declaration System.

En 2024 los gastos en materia ambiental han sido de 21,62 millones de euros y la inversion,
de 8,92 millones de euros. Las principales inversiones ambientales estan destinadas a la
mejora de la eficiencia energética, asi como a la mejora de instalaciones para el control de la
contaminacion.

En Celsa promovemos la excelencia ambiental
en todas nuestras actividades.




Compromiso con el clima

de sostenibilidad 2024

Avanzamos con determinacion en nuestra estrategia para dejar atras los combustibles fosiles,

1. Mensaje del
presidente y del CEO promoviendo su sustitucion por fuentes de energia mas limpias y sostenibles. En este sentido
hemos recibido el reconocimiento de la Science Based Targets initiative (SBTi), que valida que los
2.Cifras clave objetivos de descarbonizacion de la companiia para 2030 estan alineados con la ciencia climatica.
2024
Ademas, impulsamos la eficiencia en nuestros procesos para optimizar
3.Sobre . TR
Celsa al maximo el uso de los recursos naturales y reducir significativamente

el consumo energetico.

4. Comprometidos
con la sostenibilidad

5. Compromisos

ambientales e ~N

Descarbonizacion
6. Compromisos

sociales e ~ Ve ~

2030 ** 2050
7.Compromisos Q

de gobernanza @ @ @

o Objetivos .50 % L 25 % 0 %

0 7oy * Reducir en un 50 % las emisiones de Reducir en un 25 % las emisiones de Ser neutros en emisiones
. CI || | Iat|COS CO,delosalcances 1y 2 (basado en el CO, del alcance 3 de CO,enlosalcances 1, 2
e.inZ\cZSdaemce;matSemdos mercado) respecto a 2021 (basado en el mercado) y 3
GRIy ODS respecto a 2021
\_ J \_ J
o %
* Se han priorizado estos objetivos, que se ajustaran periodicamente para mantener el equilibrio entre la sostenibilidad y la competitividad. ** Validado por SBTi.
J
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Enfoque estrategico y politicas

Durante 2024, reforzamos nuestro compromiso con el medioambiente al realizar una ex- En relacion con nuestras emisiones, se estructuran segun los tres alcances definidos por el

haustiva revision de riesgos ambientales. I[dentificamos desafios clave relacionados con el Protocolo de Gases de Efecto Invernadero (GHG Protocol):

cambio climatico, como el cumplimiento de los objetivos de descarbonizacion y la necesidad

de innovar en tecnologias sostenibles. — Las emisiones de alcance 1representan el 17 % de nuestra huella total. Las principales
instalaciones productivas de Celsa estan sujetas a autorizaciones de emisiones de ga-

Desde finales de 2022y a lo largo de 2023 y 2024, desarrollamos un informe sobre riesgos y ses de efecto invernadero y a una regulacion estricta a traves del Regimen de Comercio

oportunidades climaticas, alineado con las recomendaciones del Task Force on Climate-re- de Derechos de Emision (ETS) de la Unidn Europea, lo que implica un impacto directo en

lated Financial Disclosures (TCFD). Destacamos los retos asociados a los mecanismos de el negocio.

precio del carbono y laimplementacion de tecnologias bajas en carbono, asi como los ries-

gos fisicos vinculados a la escasez hidrica y la variabilidad en las precipitaciones. Tambien — Encuanto al alcance 2, su peso es del 35 % (basado en mercado). Como empresa elec-

vemos grandes oportunidades: el desarrollo y lanzamiento de productos cada vez mas bajos trointensiva con tecnologia de hornos de arco eléctrico (EAF), el consumo eléctrico es

en carbono representa una ventana para innovar, generar valor y contribuir activamente a la elevado y supone una parte importante de nuestra huella.

transicion hacia una economia mas verde.

— Respecto al alcance 3, tras varios afios de trabajo en la mejora de su cuantificacion,
se ha determinado que representa el 48 % de nuestra huella de carbono, con especial
relevancia en la categoria de compra de bienes. Actualmente, centramos nuestros
esfuerzos en explorar y definir palancas de actuacion que nos permitan reducir estas
emisiones y avanzar hacia una descarbonizacion integral.

Esta vision estratégica esta incluida en la Politica de accion climatica, aprobada en 2023,
que nos impulsa a adoptar medidas de ahorro y eficiencia energetica.
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Acciones y parametros clave

Calculo de emisiones
Emisiones ETS

Desde 2005, las actividades de aceria y laminacion de Celsa estan incluidas en el Regimen
de Comercio de Derechos de Emision (ETS) de la Union Europea, un sistema que establece
un limite maximo de emisiones y promueve su reduccion mediante un mercado de com-
praventa de derechos. Cada derecho permite emitir una tonelada de COz2, siuna empresa
emite menos de lo permitido, puede vender sus derechos sobrantes; si emite mas, debe
adquirir derechos adicionales. En el caso de Celsa, parte de estos derechos se asignan de
forma gratuita, ya que el sector del acero se considera expuesto al riesgo de fuga de carbo-
no, lo que implica una posible deslocalizacion de la produccion a regiones con normativas
climaticas menos estrictas.

EmisionesETS [J2023 I 2024
Emisiones 627.903
ETS
(tCO,eq) 639.533
0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000

Emisiones ETS
(kg CO,eq
/tacero)

111,95

1217

o
N
(o]
a1
o
~
ul

100 125

Huella de carbono

Calculamos las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) de nuestras plantas
cabeceras para monitorizar el cumplimiento de nuestros objetivos validados por SBTi, su
evolucion, detectar areas de mejora y estudiar la aplicacion de medidas que contribuyan a
reducir su generacion.

El calculo de nuestra huella de carbono se realiza siguiendo el estandar GHG Protocol, que
permite cuantificar de forma homogénea y rigurosa las emisiones directas e indirectas de
los principales gases de efecto invernadero —como el dioxido de carbono (CO2), el metano
(CHa4), los oxidos de nitrogeno (N20), entre otros—, expresadas en toneladas de CO2 equi-
valente (t CO2eq). Esta medicion es verificada por una entidad independiente acreditada, lo
que garantiza la fiabilidad y la transparencia de los datos.

En nuestro analisis incluimos las emisiones de alcance 1y 2, asi como las categorias mas
relevantes del alcance 3.

Alcances calculados

4 N N )

)

Alcance 1
Emisiones directas

>

Alcance 2

Emisiones indirectas
asociadas al consumo
de energia eléctrica

>

Alcance 3

Otras emisiones
indirectas
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Calculamos la huella de carbono de las actividades de nuestras plantas cabeceras e indirectamente de toda la organizacion (aguas arriba —hubs de circularidad— y aguas abajo —procesos

transformadores y acabadores—).

Ve
Instalaciones (~ ) 4 ) 4 4
— ~ \
z &
208N s
~ —
Hubs de Aceria Trenes de Forjay tratamiento Instalaciones
circularidad laminacion mecanico acabadoras
- J - J & o
- - -
Proceso productivo de Celsa
&

Emisiones de GEIl segun alcance (basado en el mercado) 2024

Emisiones de GEIl segun alcance (basado en la localizacion) 2024

Alcance 1
17 %

Alcance 3
48 %

Alcance 2
35%

3.716.925t CO,eq

Alcance 3
56 %

3.006.107t CO,eq

Alcance 1
21%

Alcance 2
23 %
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En Celsa reafirmamos nuestro compromiso con la sostenibilidad y la lucha contra el cambio climatico y trabajamos para medir y mitigar las emisiones derivadas de nuestras actividades.

Emisiones con base en el mercado

Como parte de este compromiso, a continuacion presentamos el detalle de los resultados de la huella de carbono de 2024.

/

Alcance 1:
emisiones directas

-

374.763 o

Consumo
de gas natural
58,1%

[l29 267.402.con

Emisiones de proceso, de fuentes
estacionarias de combustible y
de transporte interno

41,5 %

2.293 coeq

Consumo
de gas refrigerante
0,4%

/

Alcance 2:
emisiones indirectas

1.304.440t002eq

Con base en el mercado
100 %

Alcance 3:
otras emisiones indirectas

Bienes comprados
48,9 %

) 865185

W2

&

370.669 coq

Produccion de petroleo

y electricidad (basado en el
mercado)

21,0%

340071 tCO,eq

Transporte y distribucion
aguas arriba y aguas abajo
19,2%

252 153.718 o

Procesamiento
de producto vendido
8,7%

23.526 tcoeq

Bienes de capital
1,3%

13.615coq

Desplazamientos de los
profesionalesy viajes de
negocios

0.8%

1 243 tCO,eq

Disposicion de residuos
01%
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Alcance 1:
emisiones directas
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de gas natural
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y de transporte interno
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de gas refrigerante
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Alcance 2:
emisiones indirectas

694.379 coq
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100 %

Alcance 3:

51,9%
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otras emisiones indirectas

) 865185 cox

Bienes comprados

&

IS

340.071coa

Transporte y distribucion
aguas arriba y aguas abajo
20,4 %

269.913 o

Produccion de petroleo

y electricidad (basadoen la
localizacion)

16,2 %

193.717 tcoeq

Procesamiento
de producto vendido
9,2%

23.526 tcoe

Bienes de capital
1,4%

13.615 coq
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0.8%
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Disposicion de residuos
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Plan de Descarbonizacion 2030

En 2024, hemos estado trabajando en el Plan de Descarbonizacion 2030, de acuerdo con los
requisitos de la nueva directiva europea CSRD sobre informacion de sostenibilidad corpo-
rativa. El plan esta alineado con los objetivos del Acuerdo de Paris y contempla diferentes
escenarios.

Hemos identificado acciones clave para reducir las emisiones en nuestras plantas principa-
les (acerias y laminaciones) y hemos cuantificado las inversiones necesarias. Algunas de
estas inversiones ya han sido aprobadas en 2024 y continuaremos revisandolas y activan-
dolas en los proximos afios.

Las principales acciones del Plan de Descarbonizacion se centran en la eficiencia energe-
tica, especialmente en el proceso de fusion de chatarra y de laminacion en caliente, y en el
uso de energias renovables:

4 ) 4 )

Cambio del uso de combustibles Implementacion del sistema de

fosiles a un material reciclado inyeccion de cal
alternativo (neumaticos
reutilizados y residuos plasticos de

envases, entre otros)

Potenciacion de la carga Negociacion de un acuerdo de

en caliente compraventa de energia (power
purchase agreement) a largo plazo
(5 afos) que cubre el consumo del
10 % de electricidad de las plantas

electrointensivas en Espana

Gestion eficiente de la energia

La obtencion de acero mediante la tecnologia de hornos de arco eléctrico es una actividad
con un uso de energia eléctrica intensivo, por lo que en nuestras instalaciones la gestion
eficiente de la energia es muy relevante.

Todas nuestras plantas cabeceras cuentan con auditorias energéticas vigentes segun la
Directiva (UE) 2023/1791 relativa a la eficiencia energetica o, en su lugar, tienen implementa-
do un sistema de gestion de la energia basado en la norma ISO 50001 en el que se incluyen
revisiones energéticas (exceptuando UK).

El gas natural y la electricidad son las principales fuentes de energia utilizadas en nuestro
proceso productivo.

Consumo total de energia (MWh) [J202s W 2024
6.043.168
6.033.319

0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000



Consumo de energia Consumos de energia en valores especificos
Memoria (kWh/t palanquilla) [(J 2023 M 2024

de sostenibilidad 2024
Energia secundaria

6 0 % Electricidad 664

641

Vapor (venta)
-0,42%

Calefaccion
0,29 %

‘ 402
Gas natural

Electricidad de origen renovable

0,35% 407

Electricidad sin

atribucién de origen

renovable

60,10 %

Consumo total 1.066
5. Compromisos de energia
ambientales 1.048
0 200 400 600 800 1.000 1.200

Energia primaria
40 %

Gasolina
0,01%

La mayor parte del consumo de combustibles fosiles se concentra en el proceso de lamina-
cion en caliente, debido al uso de gas natural en los hornos de recalentamiento. En cuanto
alaelectricidad, la considerada de origen renovable corresponde a la energia adquirida con
garantias de origen que certifican su procedencia renovable. Este consumo eléctrico se
destina especificamente a la fabricacion de los productos Clean Energy y Carbon Neutral,

cuya produccion se basa en el uso exclusivo de electricidad 100 % renovable.
Propano

0,02%
Diesel
1,26 %

Gas natural y otros

- J 38,39%
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Logros y resultados

Emisiones Eficiencia energética

— EIPlan de Descarbonizacion 2030 esta alineado tanto con los objetivos del Acuerdo — Reduccion total del consumo de energia en un 0,16 % respecto al afio anterior, y la
de Paris como con los requisitos de la nueva directiva europea CSRD sobre informacion reduccion mas destacable es la correspondiente a la energia eléctrica. Esta reduccion
de sostenibilidad corporativa. se explica por laimplementacion de acciones de eficiencia energética por parte de las

diferentes instalaciones en el marco de su sistema de gestion de la energia.

— Nuestro nivel de ambicion climatica para 2030 se ha visto reconocido por la SBTi. Los
objetivos planteados estan en un nivel de exigencia mayor a los propuestos por la SBTi
en un marco de limitacion de incremento de temperatura de 1,5 grados centigrados. Por
ello se puede confirmar que los objetivos de descarbonizacion de Celsa en el horizonte
2030 estan basados en ciencia.

— Trabajamos en proyectos para mejorar eficiencias en los procesos productivos. La im-
plementacion de acciones de eficiencia energética, principalmente relacionadas con el
consumo de gas natural, ha repercutido en una reduccion de las emisiones especificas
por tonelada de producto.

4 56 »

-
) 42,49% () ubl% (D) 1171%
de las emisiones de las emisiones de alcance de energia consumida por
absolutas de alcance 1y 2 1y 2 (basado en la ubicacion). tonelada de palanquilla
(basado en la ubicacion) (-38 % emisiones de acero respecto a 2023
respecto a 2023 al carbono de EAFy -62 %
emisiones de acero fino de
EAF) respecto a la media del
sector en la Union Europea*
-

* Comparacion respecto al valor oficial del promedio del sector de fabricacién de acero mediante el uso de
hornos de arco eléctrico: European Commission. (2021). Actualizacion de los valores de referencia para los afios
2021-2025 de la fase 4 del RCCDE: Curva de referencia y fichas de parémetros clave. Disponible en:
https://climate.ec.europa.eu/system/files/2021-10/policy_ets_allowances_bm_curve_factsheets_en.pdf
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Compromiso con la circularidad

El modelo de produccion de Celsa se basa en el reciclaje de chatarra para la fabricacion de acero
con bajas emisiones. Esta actividad contribuye positivamente al entorno de dos maneras: por un
lado, evita la acumulacion de residuos en vertederos y, por otro, permite obtener nuevos productos
de acero sin recurrir a la extraccion de recursos naturales.

La circularidad contribuye de forma
directa a la descarbonizacion porque
reduce la necesidad de extraer y transfor-
mar materias primas virgenes, procesos
asociados a un alto consumo energetico y
a elevadas emisiones de COz2. Al prolongar
la vida util de los materiales reciclando-
los, se minimizan las emisiones ligadas
tanto a la produccion como a la gestion de
residuos. La circularidad permite reducir
las emisiones en un 39 % y disminuir en un
90 % la perdida de biodiversidad, al evitar
la extraccion de recursos naturales y mini-
mizar los impactos ambientales asociados
alos modelos lineales de producciony
consumo’.

El 95 % de nuestro producto final esta
compuesto de material reciclado y el
acero que contienen los productos que
fabricamos es 100 % reciclable.

Sin embargo, la ambicion de Celsa va
mas alla del uso de materias recicladas:
trabajamos intensamente para seguir
avanzando en circularidad, poniendo el
foco en la valorizacion de residuos y enla
reutilizacion del agua empleada en nues-
tros procesos industriales.

©

Objetivo de circularidad*

2030

Ser circulares en un 98 %

2050
Ser 100 % circulares

4 N

' Product-as-a-Service in the circular economy. Cradlenet & Stena Circular Consulting (2022).

* Se han priorizado estos objetivos, que se ajustaran periodicamente para mantener el equilibrio entre la
sostenibilidad y la competitividad.


https://cemc.org.uk/wp-content/uploads/2024/09/product-as-a-service-in-the-circular-economy_report-2022.pdf
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Enfoque estrategico y politicas

Contamos con la Politica de medioambiente y gestidn de los recursos, publicada en 2023.
Esta politica refleja el propodsito de la companiia, «Dar vidas infinitas a recursos finitos»,

e incluye una serie de principios generales asociados a nuestra actividad y a nuestra cadena
de valor.

Como parte de nuestra estrategia de integracion vertical, contamos con plantas especiali-
zadas en la recoleccion y la adecuacion de chatarra ferrica, que posteriormente se trans-
forma en materia prima para la fabricacion de acero. Estas actividades estan reconocidas
legalmente como operaciones de gestion de residuos dentro del marco de la valorizacion,

y nos alinean con los mas altos estandares de economia circular y fomentan un consumo
responsable de materias primas, al priorizar el uso de materiales reciclados frente a recur-
sos virgenes.Los residuos asociados a las actividades de fabricacion de acero y procesos
posteriores (actividades de laminacion y acabadoras) tienen una alta tasa de reciclabilidad.

Impulsamos activamente la valorizacion y el aprovechamiento de los residuos generados en
nuestros procesos siderurgicos como pilar de nuestra apuesta por la economia circular.
Atraves del reciclaje y la valorizacion —que engloban la reutilizacion y la recuperacion— con-
vertimos los residuos en nuevos recursos que sustituyen materias primas o energia en otros
procesos productivos. El uso de chatarra, en lugar de mineral virgen, para fabricar acero redu-
ce aproximadamente el 90 % del insumo de materias primasy el 40 % del consumo de aguaZ.

Jropa. Comision Europea (2013).

El reciclaje consiste en transformar
residuos en nuevos productos

0 materiales o sustancias con la
misma u otra finalidad y excluye

la valorizacion energeticay la
transformacion en materiales que
se vayan a usar como combustibles
0 para operaciones de relleno.

N
L

La valorizacidn de residuos se
refiere a cualquier proceso en el
que el residuo reemplaza a otro
material o se prepara para cumplir
una funcion util dentro de una
instalacion.



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/HTML/?uri=CELEX:52013DC0407

Nuestro modelo de economia circular
Memoria
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Nuestro modelo de circularidad del agua

En Celsa tambien reconocemos la importancia vital del agua y su
circularidad en nuestros procesos industriales. La gestion responsa-
ble de este recurso es esencial para minimizar el impacto ambiental y
garantizar la sostenibilidad a largo plazo. Por ello, nuestra Politica de
medioambiente y gestion de los recursos tambien incluye entre sus
objetivos el empleo eficaz y responsable del agua.

La gestion del agua en nuestras plantas se centra en reducir su consu-
mo y minimizar los impactos ambientales asociados a los vertidos. Los
procesos industriales mas destacados de Celsa se desarrollan a altas
temperaturas, lo que requiere el uso constante de agua para asegurar
la refrigeracion tanto de las instalaciones como del producto fabricado.

A pesar de la situacion con respecto al agua, nuestros valores de con-
sumo especifico se encuentran entre los mejores del sector. Esto es
posible gracias a la continua implementacion de acciones de reduc-
cion y optimizacion del uso del agua y a un disefio de los circuitos de
agua como circuitos cerrados que recirculan constantemente el agua
utilizada para la refrigeracion (a excepcion de Celsa Armeringsstal, Mo
i Rana, Noruega), lo que reafirma nuestro compromiso con la sostenibi-
lidad y la proteccion del medioambiente.

Asimismo, es crucial que nuestras instalaciones cuenten con los equi-
pos de tratamiento necesarios para disminuir la carga contaminante
del agua descargada, en cumplimiento de los limites exigidos. En las
instalaciones mas relevantes, los vertidos de agua se dirigen aredes
de saneamiento municipales.

Vuelta
alanaturaleza

©

Tratamiento del agua saliente

-

S

Salida

Evaporacion en las torres de
enfriamiento

Saneamiento y depuracion

Venta o simbiosis industrial con
otras plantas

4 N
Captacion
Pozos subterraneos
Canalizacion desde un lago
Agua sanitaria de red
- )
4 N
N/
Tratamiento del agua entrante
. )
4 N
Uso industrial
Optimizacion mediante
recirculacion
G J




Memoria
de sostenibilidad 2024

5. Compromisos

ambientales

Acciones y parametros clave

Reduccion del consumo de materias primas

Nuestra actividad contribuye positivamente al entorno de dos maneras. Por una parte, evita-
mos la acumulacion y la eliminacion de residuos en vertederos, lo que reduce la contamina-
ciony el impacto medioambiental. Por otra, recuperamos productos de acero y los reutiliza-
mos de manera eficiente sin necesidad de consumir nuevos recursos naturales.

Gracias al uso de hornos de arco eléctrico —uno de los sistemas mas eficientes desde el
punto de vista medioambiental— conseguimos reducir el consumo de materias primas. Los
beneficios son cuantificables: segun datos de la Comision Europea, por cada tonelada de
chatarra reciclada se ahorran mas de 1.200 kilos de mineral de hierro, 7 kilos de carbon y 51
kilos de caliza. Esto supone una reduccion de aproximadamente el 90 % en el uso de mate-
rias primas virgenes respecto al proceso siderurgico tradicional, ademas de una disminucion
del 97 % en la generacion de residuos mineros?.

Atraves de este modelo de economia circular, evitamos la extraccion de 11,31 millones de
metros cubicos de recursos naturales, lo que equivale —en términos de volumen—a 11
rascacielos como el Empire State Building, aproximadamente. Una muestra clara de como la
innovacion y la sostenibilidad pueden ir de la mano para construir el acero del futuro.

3 Plan de Accion para una Industria del Acero Competitiva y Sostenible en Europa. Comision Europea (2013).

Consumo de materias primas (t) [ 12025 W 2024
6.507.857
No renovable
6.664.927
275.829
Renovable
273.758
6.783.686
Total
6.938.685
0  1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000 5.000.000 6.000.000 7.000.000 8.000.000


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/HTML/?uri=CELEX:52013DC0407
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Consumo de materias primas por tipologia 2024

Material
no reciclado
(no renovable)

Material
9%

reciclado
(no renovable)
87 % _
Material
renovable
4%
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Valorizacion de residuos

Los procesos industriales de fabricacion generan, inevitablemente, una serie de residuos.
En Celsa trabajamos para reducir su impacto mediante estrategias de valorizacion,
priorizando su reutilizacion o su uso como materia prima alternativa en otras industrias.
Entre los principales residuos generados en nuestras actividades se encuentran:

— Losresiduos derivados de la fragmentacion de la chatarra y materiales no metalicos.

— Los Oxidos metalicos y escorias siderurgicas resultantes del proceso de fabricacion
del acero.

— Lacascarilla u 0xido de hierro generado durante la laminacion en caliente.

Residuos generados (t)

(12025 W 2024

Residuos 140.724
eligrosos
Pelg 126.282
Residuos no 1.481.253
peligrosos
1.440.156
1.621.977
Total
1.566.438
0 250.000 500.000 750.000 1.000.000 1.250.000 1.500.000 1.750.000

Residuos valorizados

(12025 W 2024

Residuos
valorizados
Residuos no 13%
valorizados
9%
0 10 20 30 40 50 60 70

87%

91%

80 90 100
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Vias de gestion de los residuos

Residuos valorizados
91 %

Valoracion externa
64,18 %

Valoracion interna den-
tro de la propia planta

16,55 %

Valoracion interna
dentro de Celsa

9,84 %

Residuos no
valorizados

(o)

9 %

Envio a vertedero
7,78 %

Incineracion con
recuperacion de energia

1,47 %

Otras operaciones
de eliminacion
0,15 %

Incineracion sin
recuperacion de energia

0,03%

-

Nuestra circularidad, en cifras

Procesos de reciclaje del acero

87 %

de contenido de materiales
reciclados usados en el proceso
de fabricacion de acero

100 %

del acero de nuestros
productos es reciclable

95 %

de material reciclado en
la composicion del acero
producido

11 Mm3

de recursos naturales
evitados equivalentes al
volumen de 11 rascacielos
como el Empire State
Building

Procesos de valorizacion de los residuos generados

29 %

de residuos valorizados
en la division de chatarra

91 %

de residuos valorizados
totales

98 %

de residuos valorizados
en la division de acero
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Gestion responsable del agua

En el marco de nuestra hoja de ruta hacia la sostenibilidad ambiental, también hemos centra-
do nuestros esfuerzos en la gestion del agua.

En 2024, tras identificar el agua como un riesgo significativo para la compafiia en el mapa
corporativo y en el ASG, incluyendo la resiliencia climatica (inundaciones, sequias) y la con-
taminacion de agua, suelo y aire, hemos iniciado la implementacion de un ambicioso Plan de
Eficiencia y Resiliencia Hidrica en nuestras plantas cabeceras de Celsa Spain y Celsa France.

En la primera fase del plan, se ha llevado a cabo una evaluacion de la eficiencia hidrica, asi como
la deteccion de los riesgos y las oportunidades de mejora para cada una de las instalaciones
(mas de 50 oportunidades) y se han seleccionado las mas eficientes para su analisis detallado.
Los riesgos son los habituales en el sector industrial de monitoreo, escasez, lixiviados y/o filtra-
ciones y vertido en episodios de lluvia. Las oportunidades de mejora que hay que estudiar con
mayor profundidad se centran en la seguridad hidrica y en algunos casos en la resiliencia.

Con estainiciativa, reafirmamos nuestro compromiso con la sostenibilidad y la proteccion
del medioambiente, y aseguramos que nuestras operaciones no solo sean eficientes, sino
tambien responsables y resilientes.

En cuanto a los vertidos de agua residual, las instalaciones cuentan con los equipos de trata-
miento necesarios para reducir la carga contaminante del agua descargada, lo que garantiza
el cumplimiento de los limites exigidos. En las instalaciones mas relevantes, los vertidos de

agua se dirigen a redes de saneamiento municipales.

Consumo total de agua (m?)

5.238.592

4.794.395

o

1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000

Gestion del agua captada

Venta
1%
N 421.609 m3
83 %
25124.738 m?
Consumo
16 %
4.794.395 m3

Agua captada total = 30.340.742 m?

Consumo de agua en zonas de estrés hidrico respecto al total de 2024

Zonas sin estrés
hidrico
33%

Zonas de estrés
hidrico
67 %
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Logros y resultados

Reduccion del consumo de materias primas y valorizacion de residuos
— EI100 % del acero contenido en nuestros productos es 100 % reciclable.

— EI95 % de nuestro producto final esta fabricado con acero reciclado.

— Valorizamos el 91 % de los residuos que generamos en nuestra produccion.

— Fruto del continuo esfuerzo por reducir los residuos enviados a vertedero, se ha incre-
mentado el porcentaje de valorizacion de residuos en la division de acero, en lo cual
destaca una nueva via de gestion para la escoria blanca que pasa a ser utilizada en el
proceso de fabricacion de cemento como sustituto del clinker.

Gestion del agua

— Los esfuerzos de reduccion del consumo de agua se centran en las plantas productivas
ubicadas en zonas de estrés hidrico. En 2024 se ha reducido la captacion de agua en
un 23,36 % y el vertido de agua residual en un 31,53 %, cifras que son resultado de
una utilizacion mas eficiente del agua, de una mayor vigilancia y control de los consu-
mos especificos de las instalaciones y de la implementacion de medidas de ahorro de
agua, como la recirculacion de circuitos de agua para su reutilizacion.

s
9 8,489 28,259 10,649
3 , /7% l O, % d . % d : %
residuos valorizados agua consumida agua consumida en agua consumida por
respecto a 2023 respecto a 2023 zonas de estres hidrico tonelada de palanquilla
respecto a 2023 respecto a 2023
-
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Compromisos
sociales

Nuestro objetivo es construir un entorno de trabajo seguro,
inclusivo y motivador para todos los profesionales que
trabajan en Celsa. La seguridad y la salud laboral,

el desarrollo del talento, la igualdad, la diversidad y la equidad
son pilares esenciales de nuestra cultura corporativa.
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Valoramos también la relacion con las comunidades y apoyamos
proyectos sociales que generan impacto positivo. A traves de
estos compromisos sociales, reafirmamos nuestra conviccion
de que el desarrollo sostenible solo es posible cuando ponemos
a las personas en el centro de la estrategia.

A diciembre de 2024 contamos con un total de 7.584 profesionales. El compromiso con las
personas es firme y abogamos por la creacion de trabajo estable.

Garantizamos que los niveles salariales sean acordes con el nivel y la responsabilidad de la
posicion que ocupa cada profesional mediante un sistema de grados y bandas salariales,
teniendo en cuenta los niveles de rendimiento, cumplimiento de objetivos y su potencial,
compromiso y formacion.

Respetamos los convenios fundamentales de la Organizacion Internacional del Trabajo
(OIT) relacionados con el respeto a la libertad de asociacion y el derecho de negociacion
colectiva del personal propio y subcontratado que realiza actividades en las instalaciones
de laempresa.

4 68 »
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a tiempo completo indefinido convenios colectivos
o




Memoria
de sostenibilidad 2024

6. Compromisos

sociales

4 69 »

Nuestro equipo

Profesionales externos Profesionales
subcontratados propios
ydeETT 7.584

2.383
24 %

76 %

El promedio de antigledad de nuestros
profesionales es de 15 anos aproximadamente,
lo que demuestra estabilidad laboral y
desarrollo profesional a largo plazo.
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Perfil de los profesionales internos

Mujeres
904
12%

Personal técnicoy
administrativo
cualificado

1.460
19%

Gestion de
equipos
455

6%

Direccion de
equipos
126

2%

Hombres > 50 anos
6.680 3.448
88 % 46 %

Personal operativo Contrato
y administrativo temporal
5.543 435
73% 6%

< 35anos
2.589
34%

36 a50anos
1.547
20 %

Contrato
indefinido
7149

94 %
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Profesionales internos segun género (12025 W 2024

7.020
Hombres
6.680

938
Mujeres
904

7.958
Total Celsa

7.584

0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000

Profesionales internos segun clasificacion profesional [J 2025 M 2024

' L 136
Direccion de

equipos 126

Gestion de
equipos

Personal técnicoy 1.540
administrativo
cualificado 1.460

Personal 5.827
operativoy
administrativo 5.543

o

1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000

Profesionales internos segun edad [ 2023

B 202

Igual o menor
de 35 anos

De 36
a 50 afos

Igual o mayor de
50 anos

1.798

2.589

3.583

1.547

o

2.577

3.448
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Remuneracion y brecha salarial
Memoria
de sostenibilidad 2024 . ‘s ; . a . g q . ;
Promedio de remuneracion, por categoria profesional y genero, en € Promedio de remuneracion, por categoria profesional y genero, en €
(incluyendo bonus) (excluyendo bonus)
2023: D mujeres hombres 2024: M mujeres B rombres 2023: D mujeres hombres 2024: M mujeres B nombres
141.818 139.796
Direccion de 187.897 Direccion de 182,508
e 135.651 S 131.669
158.149 151.545
69.157 68.617
) 78.876 ) 77.534
Gestion de Gestion de
equipos 74.997 equipos 73.756
79106 76.921
6. Compromisos
sociales 40.747 39.71
Personal técnicoy 49.500 Personal técnico 45.676
administrativo y administrativo
cualificado 41.229 cualificado 40130
48.830 44.628
33.583 31.843
Personal 41139 Personal 34.697
operativoy operativoy
administrativo 32.385 administrativo 30.590
40.415 34,961
25.000 50.000 75.000 10.000 125.000 150.000 175.000 200.000 0 25.000 50.000 75.000 10.000 125.000 150.000 175.000 200.000

Vs
-
o




Memoria Brecha salarial 2024 por categoria profesional* B convonus [ Sinbonus
de sostenibilidad 2024
14,23 %
Direccion de °
equipos
R 1312 %
)
Gestion de SIS
equipos
R 41%
Personal tecnico 15,57 %
y administrativo
cualificado 10,08 %
Personal 19,87 %
operativoy
administrativo 12,50 %
6. Compromisos
sociales 5.49%
Total
-2,69%
=5 0 5 10 15 20 25
* El personal técnico cualificado y el personal operativo que desarrolla su trabajo en nuestras instalaciones
fabriles tienen bonus salariales asociados a su actividad (turnicidad, festivos, nocturnidad, peligrosidad, horas
extras, entre otros) que no tiene el personal administrativo que desarrolla una funcion en oficinas. Proporcional-
mente, los hombres se concentran méas en puestos de planta, mientras que las mujeres ocupan en mayor pro-
porcion puestos de oficina. Por ello, y con el fin de proporcionar un dato comparable, la brecha salarial también
se ha calculado excluyendo los pluses que percibe el personal técnico y administrativo cualificado y el personal
operativo y administrativo.
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Relaciones laborales

Profesionales Profesionales

regulacion convenio
individual colectivo
22% 78 %

*Plantilla afectable: conjunto de trabajadores que estan incluidos dentro del &mbito de aplicacion del
convenio colectivo

Profesionales cubiertos por convenio colectivo* (J 2023 M 2024
6.824
6131
0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000
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Compromiso con la seguridad,
la salud y el talento

La seguridad y la salud de las personas son nuestra maxima
prioridad y el pilar fundamental de todas las operaciones de
la compania. Trabajamos cada dia para garantizar un entorno
seguro y saludable, y extendemos este compromiso a toda
nuestra cadena de valor.

Creemos firmemente en la formacion y el desarrollo continuo
de nuestros equipos como motor de crecimiento y excelencia.
Ofrecemos programas personalizados que fortalecen las
competencias de los profesionales, promoviendo una cultura
de aprendizaje constante que impulse su talento y contribuya al
exito colectivo.

4 )

Objetivos de seguridad para 2025*

5,63 0,25

indice de frecuencia indice de frecuencia de
global (IF) lesiones potencialmente
graves o mortales (IFPSIF)

- J

* Se ha ajustado el objetivo IF para el 2025 (anteriormente: 2,50). Dicho objetivo se ajustara periédicamente para
mantener el equilibrio entre la sostenibilidad y la competitividad.
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Enfoque estrategico y politicas

Nuestro compromiso de garantizar un entorno de trabajo seguro para todos, desde el
equipo interno hasta cada eslabon de la cadena de valor, se materializa en la Politica de
seguridad, salud y bienestar, vigente desde 2023.

Aunque en 2024 el indice de frecuencia se ha situado en 6,32, auin lejos del objetivo de 2,5 para
2025, hemos logrado avances significativos en otros frentes. Destaca especialmente la mejora
del 30 % en el indice de accidentes de alto potencial (IFPSIF), que cerro el afio en 0,79. Estos
resultados refuerzan nuestra determinacion de redoblar los esfuerzos en seguridad y salud.

A pesar de todos los trabajos realizados en materia de seguridad, en 2024 debemos lamen-
tar la muerte de un profesional externo (subcontratado) en nuestras instalaciones de Celsa
Huta Ostrowiec, S.P. Z.0.0. (Polonia).

Contamos con la certificacion ISO 45001 sobre seguridad y salud en el trabajo en las
principales instalaciones industriales y en gran parte de las instalaciones integradas en la
cadena de valor.

Asimismo, el talento de las personas impulsa el crecimiento de Celsa y trabajamos de forma
constante para que puedan desarrollarse personal y profesionalmente en un entorno que
favorezca la conciliacion, el aprendizaje continuo y el crecimiento individual.

Impulsamos el desarrollo y la empleabilidad de nuestros profesionales a traves de progra-
mas formativos estrategicos, disefiados para responder a los retos actuales y futuros del
sector. Contamos con la Politica de gestion del talento. Esta gestion se estructura en tor-
no al Celsa Management System, un modelo que se apoya en seis pilares —atraer, seleccio-
nar, desarrollar, comprometer, compensacion y beneficios, y legal y relaciones— y que nos
permite avanzar de forma coordinada en todas nuestras unidades de negocio.

En relacion con la conciliacion entre la vida profesional y la personal, contamos con la Politi-
cade conciliacion de la vida familiar y de desconexion digital, a cierre de esta memoria de
sostenibilidad, en fase de borrador.




Vemori Acciones y parametros clave

de sostenibilidad 2024

Seguridad y salud laboral y bienestar

Programa Thor de seguridad '

A principios de 2024 lanzamos un plan de choque en relacion con la seguridad: el LAt -'~'f_

programa Thor. Este programa estrategico establece objetivos claros y acciones con- LEIEIEAR

cretas para acelerar nuestro progreso hacia un entorno mas seguro. Para conseguirlo, I, =1. ] : i

se impulsan la participacion y el compromiso de todas las personas de la organizacion, g - i
fomentando el trabajo en equipo, la retroalimentacion y el reconocimiento.

Alo largo de este afio se han realizado multiples sesiones de concienciacion, forma-

6. Compromisos ciény coaching en las distintas unidades de la organizacion para reforzar los seis - g o g
sociales rituales en los que se fundamenta el programa Thor.

El programa abarca toda la compafiia. Mas de 3.000 profesionales han recibido forma- ) |

cion, con una tasa de asistencia de aproximadamente el 40 %.

Rutinas Thor =

— Observaciones preventivas de — Procedimiento operativo estandar o '
seguridad — Andlisis de riesgos i i

— Permiso de trabajo — Daily team management p

— Investigacion de accidente o 5 .
incidente B i e

< 77 »
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Medidas para la conciliacion

Entre las medidas para fomentar la corresponsabilidad en el cuidado de hijos e hijas en
edades tempranas por parte de ambos progenitores, aplicamos las disposiciones con-
tenidas en los diferentes convenios colectivos vigentes, que incluyen también mejo-
ras en materia de permisos retribuidos respecto de los establecidos en la legislacion.

De manera complementaria, contamos también con un estandar de teletrabajo para
ciertas funciones con el objetivo de facilitar la conciliacion familiar.

Principales medidas de conciliacién [(J2025 M 2024

Permiso de
teletrabajo

Reduccion
de jornada

Flexibilidad
en las horas
de trabajo

Permiso
parental

Formacion

Programas de desarrollo y aprendizaje continuo

Las personas y su talento constituyen el centro de nuestro sistema de gestion, el Celsa
Management System (CMS). Dicho sistema esta formado por cuatro pilares del talento y dos

pilares complementarios:

Pilares del modelo de gestion del talento:

4 N [ )
C
g || B
LT~ el ';Ey
Atraer Seleccionar Desarrollar Comprometer
- J J
4 N [ N
@
Compensacion y beneficios Legal y relaciones
& O\ %

o

Cada uno de los pilares cuenta con sus propios sistemas y procesos, que nos permiten desa-
rrollar la actividad siguiendo criterios estandarizados en las distintas unidades de negocio.

Nuestro compromiso con las personas es firme. Impulsamos su desarrollo ofreciendo
formacion continua y oportunidades adaptadas a sus necesidades. En el pilar de desarrollo,
hemos creado programas formativos estrategicos para cubrir las brechas competenciales y
reforzar el crecimiento de nuestros equipos.

En 2024 se han creado diferentes programas de desarrollo y se ha fomentado el aprendizaje
continuo mediante plataformas de autodesarrollo como LinkedIn Learning y Steeluniversity,
dentro de la plataforma LMS (Learning Management System).

Apostamos por el talento como el motor de nuestra evolucion y trabajamos dia a dia para
que cada profesional pueda alcanzar su maximo potencial.
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Programas de formacion destacados lanzados en 2024

Ve

Programa de ciberseguridad

Durante el mes de enero se lanzo un programa de desarrollo en materia de
ciberseguridad para concienciar sobre su importancia y facilitar a los equipos las
herramientas y la preparacion necesaria para prevenir ciberatagues como el phishing,
el robo de contrasefas o el vishing.

Profesionales formados en materia de ciberseguridad [ 2025 2024

1.779

1179

0 500 1.000 1.500 2.000

En 2024 hemos llevado a cabo un exhaustivo
proceso de revision de competencias en el
area de los procesos industriales, para reforzar
nuestro enfoque en la excelencia operativa.

Programa Sustainability Reporting Essentials

En marzo lanzamos este programa de desarrollo, cuyo objetivo es dotar a los profesio-
nales que deban llevar a cabo un proceso de reporting de los aspectos no financieros
de la compafiia de los conocimientos, las habilidades y las competencias clave para
ello. El programa, que en 2024 ha formado a 70 personas, lo integran cinco modulos
que abarcan los distintos ambitos de la sostenibilidad y aspectos ASG.

CELSAY

Academy

_.-Reporting Essentials
PROGRAMA DE DESARROLLO . -




Numero de profesionales formados Numero de profesionales formados
Memoria segun género (2025 M 2024 segun categoria profesional [J2025 W 2024
de sostenibilidad 2024
5.766 Direccid 132
Hombres . Wecqon
4.805 eeauPes N 114
Gestion e
966 q :
Mujeres e equipos 434
901
0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000
Personal
o 1.511
tecnicoy
admlnls.tratlvo 1.327
cualificado
Gastos en formacion y educacion continua (M€) (12023 M 2024
6. Compromisos
sociales 5,76 Personal 4.622
operativoy
2,72 administrativo 3.831
0 1,0 15 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 45 5,0 5,5 6.0 0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000
4 7
+2.000 32,3 3 Mme
profesionales horas de formacion invertidos en formacion
formados de promedio (horas de continua
formacion por el numero total
de profesionales de la plantilla*) * Se consideran los profesionales
de la plantilla a 31 de diciembre, taly
o J . J como especifica el GRI
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Planes de desarrollo

Los planes de desarrollo estan disefiados para mejorar las capacidades y las competencias
de los equipos, asi como para impulsar la eficiencia y la sostenibilidad de la empresa. Estos
planes incluyen programas de formacion continua, iniciativas de desarrollo profesional y
proyectos de innovacion tecnologica. El objetivo principal es asegurar que los profesionales
esten bien preparados para enfrentar los desafios del mercado y contribuir al crecimiento

sostenible de la empresa. Los planes de desarrollo en Celsa —Personal Financial Manage-
ment y Cloud Access Security— son clave.

Programa de encuestas de satisfaccion y mejora

Seguimos fortaleciendo el compromiso con el bienestar y la satisfaccion de los profesiona-
les a traves de un proceso continuo de escucha activa. Herramientas como las encuestas
nos permiten conocer las prioridades y las necesidades de nuestros equipos, evaluar el
grado de satisfaccion y detectar areas de mejora clave.

En 2024 hemos realizado la Encuesta de compromiso de los gestores de equipo en tres
momentos del afo y la Encuesta global de clima dirigida a todos los profesionales.

Participacion (%) MW 202

Encuestade
compromiso de
los gestores

de equipo
(promedio anual)

[¢2]
W

Encuesta global
declima

(2]
o

o
&
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y resultados

— Alolargo de 2024 hemos realizado
multiples sesiones de conciencia-
cion, formacion y coaching para
reforzar los puntos en los que se
fundamenta el programa Thor, que
tiene el objetivo de mejorar la segu-
ridad y reducir los accidentes de alto
potencial.

— Lanzamiento de nuevos programas
de desarrollo y fomento del aprendi-
zaje, con mas de 5.700 participantes.

— Encuesta de compromiso de la

direccion en tres momentos del afio
6. Compromisos y encuesta global de clima dirigida a
sociales todos los profesionales.

-~
9 34,43% - 1509
110,18 % 34,43 % 1950 %
profesionales con profesionales con de accidentes con
flexibilidad horaria reduccion de jornada consecuencias graves
respecto a 2023 respecto a 2023 totales
respecto a 2023
.
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Compromiso con la igualdad
y la diversidad

Estamos comprometidos con la igualdad y la diversidad, porque
creemos que son la base para construir un entorno inclusivo

y equitativo. Este compromiso no solo enriquece nuestra
organizacion, sino que tambiéen refuerza la capacidad para
afrontar los desafios del futuro con perspectiva y creatividad.

Pertenecemos a un sector tradicionalmente masculino. Sin embargo, en los ultimos afios
hemos realizado muchos esfuerzos para corregir esta tendencia, atrayendo el talento fe-
menino, dando visibilidad a las mujeres de nuestro equipo e incrementando su presencia en
funciones y posiciones estratégicas y de responsabilidad.

Enfoque estrategico y politicas

Respetamos el principio de no discriminacion por razon de genero, raza, edad, ideologia, na-
cionalidad, religion, orientacion sexual o cualquier otra condicion personal, fisica, psiquica o
social, tanto desde el punto de vista de acceso e incorporacion a la organizacion, como des-
de el punto de vista de la igualdad de oportunidades. Asi se recoge en el Cédigo de Eticay

Conducta Profesional de la compafiia, cuya Ultima version esta vigente desde diciembre de

2023. Al cierre de esta memoria de sostenibilidad, el codigo se encuentra en fase de revision.

* Fuente: La industria siderurgica espafola. UNESID, 2023.

de mujeres entre los profesionales
de los departamentos corporativos

Bajo esta premisa, basamos nuestros procesos de gestion del talento en la equidad y la
igualdad de oportunidades, mediante el uso de un lenguaje inclusivo y la implementacion de
herramientas para evitar los sesgos. También fomentamos la sensibilizacion y la promocion
de la diversidad, la equidad y la inclusion a traves de:

— Procesos de seleccion inclusivos.

— Comunicacion interna (con la celebracion de efemérides como el Dia Internacional para
la Tolerancia o el Dia Internacional de la Cero Discriminacion).

Nos hemos dotado de mecanismos de reporte y comunicacion interna para que los profe-
sionales, los socios de negocio y otros terceros puedan realizar consultas y/o denuncias
relacionadas con practicas contrarias a la legislacion aplicable o a la normativa interna de la
empresa, incluyendo situaciones potenciales de discriminacion o acoso.




Memoria
de sostenibilidad 2024

6. Compromisos

sociales

<4 84 »

Acciones y parametros clave

Plan de Igualdad e Inclusion LGTBI+

Disponemos de diez planes de igualdad elaborados con la participacion y la represen-
tacion de la plantilla en:

CeLSa CeLsSaoPCOo LCeLsa e

BARCELONA

CEeLSa CeLSaliilcko

ATLANTIC

Ademas, en 2024 hemos empezado a desarrollar nuestro Plan de Igualdad e Inclusion
LGTBI+, que incluye una serie de acciones e iniciativas de sensibilizacion y formacion
para garantizar un entorno laboral inclusivo, respetuoso y libre de discriminacion.

Reserva de empleo para personas con discapacidad

Garantizamos la reserva de empleo para profesionales con discapacidad fisica o
psiquica, ya sea a traves de la contratacion directa o mediante la colaboracion con
centros especiales de empleo, como ADECCO, en Espania.

Profesionales con discapacidad (120235 M 2024

0 25 50 75 100
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— Desde 2022, colaboramos con los — Alolargo del aflo hemos potenciado
programas Empowering Women's el programa de desarrollo de diversi-
Talent y Diversity Leading Company dad, equidad e inclusion para obtener
de Equiposé&Talento para potenciar el el nivel de cumplimiento necesario
desarrollo profesional de las mujeres establecido en los planes de igualdad.

en la compafiia.
— ENn 2024 se hainiciado el desarrollo

— Con motivo del Dia Internacional de del Plan de Igualdad e Inclusion LGT-

la Mujer, el 8 de marzo lanzamos una Bl+ de Celsa.

nueva edicion de la campana #Wome-

nOfSteel (#MujeresDeAcero). En esta

edicion, tres mujeres de la compariia

que trabajan en la planta siderurgica

pudieron compartir su experiencia en

una entrevista realizada por la Escuela

de Ingenieros Industriales de Catalun-

ya. También participamos en el evento
6. Compromisos impulsado por UNESID sobre mujeres
sociales y digitalizacion.

-
G
() QnR f
: 10,59 9,69
4 12,0% o, 110,5% 7196 % |
M por encima de la media fF— de mujeresenla de profesionales
de mujeres del sector direccion de equipos con discapacidad (
siderurgico espafol* respecto a 2023 respecto a 2023 (
\ / '
¥
_ ) * Fuente: La industria siderurgica espafola. UNESID, 2023. l

4 8 »



Memoria
de sostenibilidad 2024

6. Compromisos

sociales

4 86 »

Compromiso con la comunidad

Respetamos las culturas locales de los paises y las comunidades donde operamos.
Nuestra actividad empresarial fomenta sus economias a traves de la contratacion directa e
indirecta de personas, la compra de productos y servicios, el transporte y los patrocinios.

Enfoque estrategico y politicas

Estamos comprometidos con la generacion de un impacto positivo en las comunidades por
medio del apoyo a entidades y asociaciones del territorio. Actuamos respetando las culturas
locales y favoreciendo su desarrollo mediante la generacion de empleo, y asi contribuimos a
su desarrollo para lograr una actividad sostenible y beneficiosa para la sociedad.

En coherencia con nuestros compromisos sociales, colaboramos activamente con el
entorno a traves de donaciones alineadas con las actividades de negocio y patrocinios de
iniciativas de la comunidad local.

La mayor parte de nuestras contribuciones se han dirigido a apoyar iniciativas en los am-
bitos de la investigacion y el tratamiento sanitario, la educacion y la formacion, asi como el

empleo y lainsercion laboral.

Acciones y parametros clave

-

Apoyo a entidades y asociaciones

Impulsamos iniciativas solidarias acordes con nuestra cultura y valores, fomentando la
participacion de los profesionales internos.

Todas estas acciones se llevan a cabo con total transparencia y en estricto cum-
plimiento de las normas de prevencion de la corrupcion y el soborno que nos son
aplicables, y asi reforzamos nuestra voluntad de actuar siempre con responsabilidad y

compromiso ético.

Los donativos efectuados se han destinado principalmente a los siguientes sectores:

Fomento

Ql{?j Investigacion
y tratamiento sanitario

% Educacion

del empleo

e

Formacion laboral

R
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Logros y resultados

Colaboraciones mas destacadas 2024

— Campania de ayuda a las personas
afectadas por la DANA en Valencia,
impulsada por Cruz Roja.

— Campanfa de recogida de juguetes
«Sus Derechos en Juego», impulsada
por Cruz Roja.

— Donativos a entidades sin animo de
lucro.

En 2024 evaluamos nuestro impacto
socioeconomico en las economias locales
de los territorios donde operamos con los
siguientes resultados:

— Somos la compafiia lider de la indus-
tria siderurgica privada en Espafna —lo
que nos situa en la posicion n.e 24 del
IBEX 35 en términos de facturacion—,
el 67° productor de acero a nivel mun-
dialy el 6° en Europa.

— Contribuimos con 2.439,9 millones de
euros a la economia espafiola, lo que
equivale al 0,16 % del PIB espariol y al
4211 % del PIB del sector metalurgico
en Espana.

— Generamos, de manera directa, indi-
recta e inducida un total de 33.044
puestos de trabajo en Espana. Los
empleos directos e indirectos corres-

ponden al 6,01 % del sector metalur-
gico espanol.

Nos solidarizamos con las personas afectadas por la DANA.
Lamentamos profundamente este fenomeno, que tambien
ha afectado directamente a una de nuestras campas de
Ferimet. Hemos colaborado con Cruz Roja.
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Compromisos
con la gobernanza

Nuestro compromiso con la gobernanza, la éticay la
transparencia refleja nuestra voluntad de ir mas alla del
cumplimiento normativo. A traves de nuestro Cédigo

de Conducta Etica, garantizamos que tanto nuestros
colaboradores como nuestros socios de negocio actuen
conforme a los mas altos estandares eticos, promoviendo
la integridad y la confianza en todas nuestras
operaciones. Este enfoque no solo refuerza nuestra
reputacion, sino que también nos permite construir
relaciones duraderas y responsables con nuestros grupos
de interes.
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Compromiso con la etica y la transparencia

Estamos comprometidos firmemente con la ética y la transparencia y nos guiamos por los
principios de integridad y divulgacion clara de la informacion. Este compromiso trasciende el
cumplimiento de normativas nacionales e internacionales, y es un pilar esencial de nuestra
identidad empresarial. Basamos nuestra vision de sostenibilidad en practicas éticas y
transparentes, integrando aspectos ambientales, sociales y de gobernanza.

Objetivos de etica y transparencia

Sequir incorporando la sostenibilidad en la estrategia y la toma de decisiones de Celsa de
forma estructural. En 2024 se han reforzado las siguientes lineas de trabajo:

4 N 4

Refuerzo de la transparencia Seguir avanzando en la

y el compromiso con todos los caracterizacion de la cadena de
grupos de interés a traves de su valor mediante un primer mapeo de
participacion en el analisis de la proveedores desde la perspectiva
doble materialidad en cada unidad ASG.

de negocio del grupo y consolidado
a nivel global.

- J -

4 ) 4

Creacién de un nuevo Comité Etico y Incorporacion del concepto de

un Canal de Etica. riesgo ASG y elaboracion de un

mapa de riesgos ASG.
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Enfoque estrategico y politicas

Contamos, desde 2012, con el Cédigo de Etica y Conducta Profesional, revisado ya en
2023. Se encuentra en proceso de actualizacion y esta prevista su publicacion en 2025. Es
de obligado cumplimiento para todos los miembros de la organizacion. El Codigo recoge los
principios, los criterios y las normas que guian nuestra actuacion hacia la excelencia y los
principales riesgos en materia de prevencion de la corrupcion y del soborno asociados a la
actividad, para reafirmar nuestro compromiso de desarrollar el negocio de conformidad con
las leyes aplicables y los mas altos estandares de ética empresarial.

Celsa se ha dotado de diversos mecanismos para que las personas que forman parte de la
compafiia, sus socios de negocio y otros terceros puedan realizar consultas y/o denuncias
relacionadas con practicas contrarias a la legislacion aplicable o a la normativa interna de la
empresa, incluyendo situaciones potenciales de discriminacion o acoso.

Disponemos también de una Politica anticorrupcion y antifraude, actualizada en 2023, de
aplicacion general. Tiene como objetivo mantener un sistema de control interno en todos
los ambitos y las actividades y esta orientada a prevenir conductas corruptas, garantizar el
cumplimiento del Cédigo de Etica y transmitir nuestro compromiso con la erradicacion de la
corrupciony el fraude.

También estamos adheridos a la Association of Certified Fraud Examiners, orientada a com-
batir y mitigar la corrupcion y el fraude ocupacional.
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Medidas contra la corrupcion y el soborno establecidas en nuestro Cédigo
de Etica y Conducta Profesional

— Los trabajadoresy las trabajadoras en ningun caso pueden aceptar ningun tipo de
soborno.

— No pueden ofrecer ni realizar ningun pago en metalico, en especie o por medio de cual-
quier otro beneficio a cualquier persona al servicio de una entidad, publica o privada,
con la intencion de obtener o mantener, ilicitamente, negocios u otras ventajas.

— Cada profesional debe esforzarse en actuar eticamente en nuestro nombre con las em-
presas clientes, las empresas proveedoras, las empresas competidoras y demas profe-
sionales. Nadie debe tomar una ventaja desleal a traves de la manipulacion, la ocultacion,
el abuso de informacion privilegiada, la tergiversacion de hechos o cualquier otra practica
desleal.

— Elequipo profesional debe llevar a cabo sus responsabilidades de forma que la repu-
tacion no se vea afectada por conductas no éticas. Algunos ejemplos de actividades
fraudulentas o engafosas son el robo, el fraude o la malversacion de fondos; las fac-
turas falsas o infladas; el pago de sobornos a funcionariado gubernamental; el pago o
la recepcion de sobornos; el ofrecimiento o la recepcion, directa o indirectamente, de
dinero, bienes o servicios.

— Asimismo, el Cédigo contiene medidas especificas contra la receptacion y el blanqueo
de capitales e informa sobre la existencia de las leyes de defensa de la competencia, asi
como de las practicas prohibidas, y hace especial énfasis en el comportamiento que se
espera del equipo profesional.

El Comité Etico de Celsa desempefia sus funciones de manera auténoma, sin precisar man-
datos especificos para ello. El Consejo de Administracion pone a su disposicion recursos
materiales y humanos y acceso al asesoramiento externo. La independencia del Comite
Etico, respaldada por su acceso al Consejo de Administracién y a la Comision de Auditoriay
Control, garantiza la neutralidad de sus miembros en |la toma de decisiones.

Por otra parte, contamos con una Politica de proteccion de datos personales, que esta-
blece principios y obligaciones clave para proteger la privacidad de los datos de clientes,
proveedores y terceros.

Nuestra Politica de derechos humanos tiene como objetivo formalizar el compromiso de la
empresa con los derechos humanos en todos los paises en los que estamos presentes.

La Politica de gastos, actualizada en 2023 y publicada en el Portal del Empleado,
prohibe de forma expresa y taxativa cualquier gasto no relacionado con la actividad laboral

de laplantilla.
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Acciones y parametros clave
Renovacion de la estructura ética

En 2024, hemos dado un paso adelante en nuestro compromiso creando un nuevo 6rgano
colegiado de cumplimiento normativo: el Comité Etico, con autonomia plena para tomar
iniciativas y ejercer control. Este Comite es el encargado de supervisar nuestro Modelo de
Prevencion Penal y liderar el Sistema Interno de Informacion.

Su mision es clara: fomentar una cultura de cumplimiento en toda nuestra organizacion, pro-
moviendo una forma de actuar ética y responsable que refieje los valores de nuestro Codigo
de Etica y Conducta Profesional. Ademas, asegura que nuestras actividades y negocios se

desarrollen siempre en linea con la normativa vigente.

-

Sistemas y herramientas revisadas e implementadas por el Comité
Etico en 2024

— Conjunto de politicas de cumplimiento penal, disefiadas para prevenir, detectar
y gestionar riesgos penales dentro de la organizacion.

— Sistema Interno de Informacion, que incluye las medidas adoptadas conforme
alaley 2/2023 para la gestion de comunicaciones relativas a infracciones de la
normativa.

— Implementacion de nuevos canales internos para que tanto los miembros de
la organizacion o los socios de negocio como terceros puedan cursar cualquier
tipo de comunicacion que guarde relacion con posibles infracciones, compor-
tamientos inapropiados o situaciones contrarias al Cédigo de Etica y Conducta
Profesional de Celsa. El principal canal es el Canal Etico, un espacio confidencial,
privado y seguro, accesible tanto en linea como telefonicamente, que garantiza el
anonimato para el informante que lo desee. Ademas, permite formular consultas
relacionadas con la etica y el cumplimiento normativo.

— LaPolitica del sistema interno de informacién (en fase de borrador en 2024),
que proporciona consejo, certidumbre y proteccion a cualquier persona conoce-
dora de potenciales infracciones; la politica hace especial énfasis en la estricta
prohibicion de represalias contra el informante de buena fe.

— ElProcedimiento de gestion de comunicaciones recibidas, donde se determi-
nan los mecanismos necesarios para comunicar y gestionar de manera temprana
cualquier infraccion, asi como para llevar a cabo la tramitacion interna de las
comunicaciones recibidas.

— Laplataforma Integrity Hub, a traves de la cual nuestros profesionales pueden
declarar situaciones de potencial confiicto de intereses. Integrity Hub contribuye
ala prevencion de la corrupcion y el soborno, y genera un entorno de transparen-
cia en la organizacion.




Memoria
de sostenibilidad 2024

7.Compromisos

de gobernanza

4 93 »

La Politica de gastos, actualizada en 2023 y publicada en el Portal del Empleado, prohibe de

forma expresay taxativa cualquier gasto no relacionado con la actividad laboral de la plantilla.

Profesionales formados en materia de prevencion legal (120235 M 2024

Cddigo de Eticay 2170
Conducta

Profesional

691

l

Reglamento de
uso de sistemas de

informacion 585

Registro de lectura
de la Politicade
prevencién de
corrupciony
soborno*

Registro de lectura
de la Politica de
conflictode
intereses*

1.000 1.500 2.000 2.500

Mejora continua de las practicas de seguridad de la informacion
y privacidad

Aplicamos la Ley Organica 3/2018 de Proteccion de Datos en todas nuestras relaciones
contractuales y solicitudes. Contamos con una Politica de proteccion de datos personales,
actualizada en 2023, que establece principios y obligaciones clave para proteger la priva-
cidad de los datos de clientes, proveedores y terceros, y garantizamos su cumplimiento en
toda la organizacion.

4 )

Principios que determinan las condiciones para tratar los datos
personales

— Principio de licitud, lealtad y transparencia del tratamiento.

— Principio de limitacion a una finalidad determinada.

— Principio de minimizacion del uso de los datos estrictamente necesarios para la
mencionada finalidad.

— Principio de exactitud, que implica mantener actualizados los datos.

— Principio de transparencia e informacion hacia el interesado.

— Principio de integridad y confidencialidad de la informacion tratada.

— Principio de responsabilidad activa por parte de quien trata los datos.

— Prohibicion de la adquisicion u obtencion de datos personales de manerailegiti-
ma.

— Cumplimiento de la legislacion aplicable en el caso de transferencia de datos
fuera del Espacio Economico Europeo.

— Garantia de los derechos de los interesados de acceso, rectificacion, supresion,

limitacion del tratamiento, portabilidad y oposicion a los datos.
- J

Contamos con la funcion de data protection officer, comunicada formalmente en 2021ala
Agencia Espafiola de Proteccion de Datos. Su mision es asesorar e informar en materia de
tratamiento de datos personales, ser un punto de referencia para toda la compafia y colabo-
rar con las autoridades de control.

* No se dispone del registro de lectura de la Politica de prevencion de corrupcion y soborno ni de la Politica de conflicto de intereses para 2023.
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En 2024 hemos creado el Comite de Ciberseguridad y Privacidad, un 6rgano estrategico
encargado de gestionar riesgos, fortalecer la privacidad y mejorar continuamente nuestras
practicas de seguridad de la informacion. También lidera programas de formacion y sensi-
bilizacion para concienciar a todos los profesionales sobre ciberseguridad y proteccion de
datos.

Respeto por los derechos humanos

Nuestro compromiso se materializa con una Politica de derechos humanos, actualizada en

2023, que recoge la adhesion a las principales normas de derecho internacional y europeo:

Carta Internacional de Derechos Humanos de las Naciones Unidas.

Convenio Europeo de Derechos Humanos.

Convencion de las Naciones Unidas sobre los Derechos del Nifio.

Convencion Internacional sobre la Esclavitud de 1926.

Convencion sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad.

Carta de los Derechos Fundamentales de la Union Europea.

Resolucion 48/13, de 8 de octubre de 2021, del Consejo de Derechos Humanos de las
Naciones Unidas por la que se reconoce el derecho a un medioambiente limpio, sanoy
sostenible como un derecho humano.

Constituciones y leyes nacionales que reconocen o aplican los derechos humanos.

Norma Social Accountability SA 8000.

4 )

Principios de la Politica de derechos humanos

Respeto a la libertad y dignidad de las personas, asi como el principio de no dis-
criminacion por razon de raza, sexo, ideologia, nacionalidad, religion, orientacion
sexual, edad o cualquier otra condicion.

Respeto a la normativa aplicable, nacional o internacional, y a los Principios recto-
res de las Naciones Unidas sobre las empresas y los derechos humanos.

Rechazo del trabajo forzoso o infantil, el acoso fisico, psicolégico o moral, o cual-
quier otra conducta que atente contra los derechos de las personas.

Garantia de salario digno y de conformidad con lo legalmente establecido o a
través de la negociacion colectiva que resulte de aplicacion en cada territorio.
Promocion de iniciativas de formacion y sensibilizacion de nuestros grupos de
relacion en materia de derechos humanos.

Incentivo a las empresas proveedoras para que asuman el compromiso de cumplir
con esta politica.

Evaluacion de los riesgos e impactos en materia de derechos humanos, y preven-
cién, mitigacion y reparacion, en su caso, de las consecuencias negativas que
hayan podido provocarse.

Operamos principalmente en paises que han ratificado los principales convenios de derechos
humanos de la OIT, lo que implica un bajo riesgo de trabajo forzoso, obligatorio o infantil. Por
estarazon, no hemos implementado todavia procesos de diligencia debida ni medidas adicio-
nales en esta materia. Ademas, nuestras principales compafiias estan adheridas a estandares
internacionales como Sostenibilidad Siderurgica y SustSteel, que reflejan nuestro compromi-
so con laresponsabilidad social y ambiental, los derechos humanos y la sostenibilidad.

®

toenbiiiaa @9 SUststeel

Siderurgica
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— Hemos renovado nuestra estructura
éticay creado el Comité Etico y el
Canal Etico, un espacio confidencial,
privado y seguro, accesible tanto en
linea como de forma telefonica, que
garantiza el anonimato para el infor-
mante que lo desee.

— Creacién del Comité de Ciberseguri-
dady Privacidad.

— Hemos realizado formacion de
refrescamiento sobre la prevencion
del ciberfraude financiero al area de
administracion y finanzas.

— Hemos impartido formaciones en
ciberseguridad y sobre el protocolo

7. Compromisos de respuesta ante un ciberataque.

de gobernanza
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‘ casos sustanciados casos sustanciados nuevas politicas corporativas profesionales formados
de soborno relacionados con la aprobadas en 2024 en ciberseguridad
0 corrupcion proteccion de datos (la Politica de prevencién de
personales corrupcion y soborno y la Politica
de conflicto de intereses)
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Compromiso con la cadena de valor

En Celsa, entendemos que garantizar que cada eslabon de nuestra cadena de valor funcione de
manera responsable y eficiente no solo impulsa nuestra competitividad, sino que también refuerza
el compromiso con los mas altos estandares sociales, ambientales y de gobernanza. Este enfoque
nos permite generar confianza entre clientes, proveedores y socios, al tiempo que reafirma
nuestra responsabilidad tanto hacia las personas que forman parte de la organizacion como hacia

la comunidad y el entorno en el que operamos.

Por ello, contamos con las certificaciones mas relevantes del sector, que avalan un sistema

de gestion basado en las mejores practicas y orientado a la excelencia en seguridad y salud,

sostenibilidad, calidad y medioambiente. Asimismo, las sustancias utilizadas en nuestros
procesos de fabricacion estan debidamente documentadas en fichas de datos de seguri-
dad, conforme a normativas europeas como la UE 453/2010 o la UE 1907/2006, y siguiendo
los exigentes estandares de calidad de Celsa.

/

©

Objetivos de cadena de valor

Seguir incorporando la sostenibilidad
en la estrategia y la toma de decisio-
nes de Celsa de forma estructural.

Enfoque estrategico y politicas

En 2023 aprobamos nuestra Politica de cadena de suministro, disefiada para fomentar una
cadena de valor sostenible, ética y responsable. La politica establece requisitos claros para
que las empresas proveedoras adopten y refiejen en sus condiciones contractuales los prin-
cipios de nuestro Cédigo Etico y del Pacto Mundial de las Naciones Unidas.

El procedimiento de homologacion de proveedores prioriza las empresas que demuestran
un alto desempenio en aspectos ambientales, sociales y de gobernanza, asi como el cumpli-
miento de normas reconocidas internacionalmente, como la ISO 14001 de gestion medioam-
biental y laISO 45001 de seguridad y salud en el trabajo. De este modo, reforzamos nuestro
compromiso con practicas empresariales responsables que generen un impacto positivo en
nuestra red de colaboradores.

En cuanto a los aspectos de sostenibilidad, en 2022 iniciamos un proyecto para mapear los
proveedores desde la perspectiva ASG alineado con la futura directiva de diligencia debida
en materia de sostenibilidad.

Nuestro modelo productivo requiere de tres principales categorias de proveedores, con
modelos de gestion especificos: compras generales y logistica interna —que incluye la com-
pra de materias primas, energia, servicios, electrodos, entre otros—; logistica externa tanto
aguas arriba como aguas abajo —que gestiona actividades relacionadas con el transporte, el
almacenamiento y la distribucion de los productos por via terrestre y maritima—, y compras
de chatarra —materia prima en el proceso del acero—.
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Empresas proveedoras de compras generales y logistica interna

Facilitan materias primas (exceptuando chatarra y derivados férricos), bienes de
equipo, repuestos y servicios. De acuerdo con nuestra politica de cadena de sumi-
nistro, promovemos relaciones comerciales estables y que afiaden valor para ambas
partes. El Sistema de Gestion de la Calidad tiene definido un sistema de integracion
de empresas proveedoras basado en cuatro pilares: homologacion, especificaciones
tecnicas, control en la recepcion y evaluacion.

d : : ‘- > > F _
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Empresas proveedoras de chatarra
La chatarra es nuestra principal materia prima, por lo que tenemos como objetivo

incrementar la integracion vertical aguas arriba (ahora en un 36,04 %). Revisamos la
documentacion ambiental proporcionada por las empresas proveedoras de materiales
ferricos y no férricos. En 2024 hemos empezado a integrar la gestion de las homologa-
cionesy el envio de cuestionarios ASG a las empresas proveedoras de chatarra traves
de nuestro portal de empresas proveedoras.

Empresas proveedoras de logistica externa

Las empresas proveedoras de logistica manipulan y transportan materias primas,
productos semielaborados o productos finales en instalaciones propias o en emplaza-
mientos como almacenes externos, puertos o terminales ferroviarias.

Medios de transporte de logistica externa*

Ferroviario
6%

Maritimo
15 %

Por carretera
79%

* Distribucion mundial por tipo de transporte. Unidad de medida: toneladas de producto.
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Impulso a las compras locales

Apoyamos las compras en empresas locales, lo que beneficia la comunidad y el medioambiente.

4 98 »

Proveedores locales y nuevos proveedores relevantes [(J 2025 M 2024
19150
Proveedores
locales’
17.834

Nuevos

proveedores 1.2783
relevantes?

0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000

'Se indican los proveedores locales que han realizado compras en el ejercicio 2024. 2 Nuevos proveedores, se-
gun la matriz de Kraljic (clasificacion basada en el riesgo de suministro y el impacto financiero). 3 En el afio fiscal
2023 no se reporto este indicador.

Presupuesto de compras locales (M€)* [J 2025 M 2024

3.967

3.266

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000 4.500

* Se entiende por compra local la compra realizada en el mismo pais en el que cada empresa opera.

Compras a proveedores locales

Compra
internacional

1nN%

Compra local
89%

Profundizacion en el conocimiento de los proveedores

En 2024 hemos avanzado en la creacion de un espacio web para proveedores, con la selec-
cion de un grupo piloto, el envio del cuestionario ASG a mas de 1100 proveedores y el analisis
de los resultados.



Memoria
de sostenibilidad 2024

7.Compromisos

de gobernanza

4 99 »

Logros y resultados

— Inicio de la integracion de la gestidn de las homologaciones y el envio de cuestio-
narios ASG a las empresas proveedoras mas relevantes a traves de nuestro portal de

empresas proveedoras.

— Avances en la caracterizacion de la cadena de valor mediante el mapeo de proveedores

desde la perspectiva ASG.

-
(@)
+2.800 +40.000 15,83 %
proveedores evaluaciones a de las compras a empresas
evaluados proveedores enviadas proveedoras locales
respecto a 2023
-
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Alcance

La presente memoria de sostenibilidad cubre el periodo comprendido entre el 1de eneroy
el 31 de diciembre de 2024. El alcance de la informacion corresponde a la actividad de las
33 empresas que forman Celsa, ubicadas en Dinamarca, Espaia, Finlandia, Francia, Irlanda,
Noruega, Polonia, Reino Unido y Suecia.

El alcance de la presente memoria es el mismo que el de las cuentas anuales consolidadas.
A continuacion se muestra una lista de todas las empresas que operan bajo la marca Celsa.

Celsa Spain
Actividades de aceria: Compania Espanola de Laminacion, SL (Celsa Barcelona), Global
Steel Wire, SA, y Nervacero, SA.
Actividades de laminacion: Celsa Atlantic, SL (Celsa Atlantic Largos, Laracha) —en el
ejercicio anterior se report¢ en la unidad de negocio de Celsa France; sin embargo, en
el presente ejercicio fiscal, se reporta dentro del perimetro de Celsa Spain, siguiendo el
criterio por jurisdiccion—, Compania Espafiola de Laminacion, SA, Global Steel Wire, SA,
y Nervacero, SA.
Actividades de procesos acabadores: Aceros para la Construccion, SAU, Celsa Atlantic,

SL (Celsa Atlantic Planos, Arregui), Global Special Steel Products, SAU, y Moreda Riviére
Trefilerias, SA.

CelsaFrance
Actividades de aceria: Celsa France, S.A.S.
Actividades de laminacion: Celsa France, S.A.S.

Celsa Steel UK
Actividades de hubs de circularidad: Celsa Manufacturing (UK) LTD.
Actividades de aceria: Celsa Manufacturing (UK) LTD.
Actividades de laminacién: Celsa Manufacturing (UK) LTD.
Actividades de procesos acabadores: Celsa Steel Service (UK) LTD, BRC LTD, Express
Reinforcements LTD, ROM Group LTD: ROM LTD, ROM-TECH LTD y RFA-TECH LTD (RFA
Systems LTD, RFA Manufacturing LTD y RFA (Penistone) LTD) y BRC Mcmahon Reinfor-
cements LTD: BAT Metal Work LTD y Wire Mesh LTD.

Celsa Nordic
Actividades de hubs de circularidad: Celsa Nordic Recycling AB y Gotthard Recycling AB.
Actividades de aceria: Celsa Armeringsstal AS.
Actividades de laminacion: Celsa Armeringsstal AS.
Actividades de procesos acabadores: Celsa Steel Service AS, Celsa Steel Service AB,
Celsa Steel Service A/S, Celsa Steel Service OY y Raudoitusliike Haaki OY.

Celsa Poland
Actividades de hubs de circularidad: Celsa Huta Ostrowiec S.P. Z.0.0.
Actividades de aceria: Celsa Huta Ostrowiec S.P. Z.0.0.
Actividades de laminacion: Celsa Huta Ostrowiec S.P. Z.0.0.
Actividades de forja: Celsa Huta Ostrowiec S.P. Z.0.0.
Actividades de procesos acabadores: Stal-Service S.P. Z.0.0.

Celsa Global Circularity
Actividades de hubs de circularidad: Ferimet, SLU.

Celsa Global Support

Actividades corporativas: Celsa Opco, SA (anteriormente Barna Steel, SA) y European
Supply Chain Services, SLU.

La sociedad IPO WIRE HOLDING, SA, fue absorbida por Barna Steel, SA (en adelante Celsa
Opco, SA) en mayo de 2024 a través de una fusion por absorcion.
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8. Sobre esta

memoria

Elaboracion de la memoria

Para la elaboracion de la presente memoria, hemos contado con la participacion directa de
personas clave de distintas areas de gestion de Celsa, que han proporcionado informacion
relacionada con los diferentes aspectos que incluye este documento. Por lo tanto, este es el
resultado de un trabajo en equipo en el que todas las personas implicadas han aportado su
conocimiento y experiencia.

Se han tenido en cuenta los siguientes marcos de referencia:

European Sustainability Reporting Estandares GRI (actualizacion de 2021)

Standards (ESRS), para el analisis de en la opcion de reporte «en referenciay,

doble materialidad. para la elaboracion de los contenidos.

Esta memoria cumple con los principios para la elaboracion de memorias de sostenibilidad
recogidos en el estandar GRI 1:

4 ) 4 )

Precision Equilibrio

Claridad

Presentar la informacion de una
forma que resulte accesible

y comprensible.

Comparabilidad

Facilitar tanto el analisis del impacto
de los cambios que se produzcan en
los impactos de la organizacion con
el tiempo como el anélisis de estos
impactos con respecto a los de
otras organizaciones.

/

Contexto de sostenibilidad
Presentar informacion sobre los
impactos en el contexto mas amplio
de desarrollo sostenible.

/

«4 102 p»

Presentar informacion que sea
correctay este lo suficientemente
detallada para permitir realizar una
evaluacion de los impactos de la
organizacion.

Presentar informacion sin sesgo y
hacer una representacion justa de
los impactos negativos y positivos
de la organizacion.

Exhaustividad

Presentar informacion suficiente
para poder evaluar el impacto de
los cambios que se produzcan en
la organizacion durante el periodo
objeto del informe.

Puntualidad

Presentar informacion con una
programacion periodica y puesta
a disposicion del publico a tiempo
para que las personas usuarias
tomen decisiones.

Verificabilidad

Recopilar, registrar y analizar la
informacion de tal forma que pueda
examinarse para determinar su
calidad.
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2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales

Producciones segun actividad (t)

Palanquilla 5.596.271 5.691.722
Lingotes 12.352 9.875
Producciones totales de la actividad de aceria 5.608.623 5.701.597

Producciones totales de la actividad de forja

y tratamiento mecanico UEAT (2500

Corrugado 1.960.953 2.095.311
Alambrén 1.399.231 1.299.060
Perfiles comerciales 319.668 322733
Perfiles estructurales 1.554184 1.578.648
Producciones totales de la actividad de laminacion 5.234.036 5.295.752

Producciones totales de la actividad de procesos acabadores y transformadores  1.165.980 1.230.230

Ventas por actividad (t)

Chatarra férrica 2198.666 2.221.381
Chatarra no férrica 92.5M 96.183
Plasticos 698 1n5*
Ventas totales de la actividad dehubs de circularidad 2.291.875 2.317.679

Palanquilla 5.584.509 5.691.722
Lingotes 12.352 9.875
Ventas totales de la actividad de aceria 5.596.861 5.701.597

Ventas totales de la actividad de forja y tratamiento mecanico 491 3.284

Corrugado 1.802136 1.796.022
Alambrén 1.567.101 1.589.300
Perfiles comerciales 328.469 328.658
Perfiles estructurales 1538125 1.561180
Ventas totales de la actividad de laminacion 5.235.831 5.275.160

Ventas totales de la actividad de procesos acabadores y transformadores 1.229.316 1.377.222

* El plastico que comercializa Celsa Global Circularity es de un tipo con una complicada salida a mercado. En el afio 2024, el
cliente principal de este producto dejo de comprar, lo que provoco una importante reduccion en las ventas de este plastico.
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2-7 Empleados

Los datos se han extraido de la plataforma de gestion de personal y no se han realizacion suposiciones o estimaciones. En 2024 no ha habido ningun empleado por horas no garantizadas.

Numero total de profesionales de Celsa (totales a 31/12)

Profesionales totales 2023 3] 79 0 IS1585) 151 296 537 1.363 1 1.765 228

Profesionales totales 2024 5 67 1 3.484 136 3N 508 1.275 2 1.584 213

Modalidades de contrato por género (totales a 31/12/2024)

Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total

Tiempo completo N/D N/D 7.459 856 6.283 7139
Contrato indefinido

Tiempo parcial N/D N/D 16 3 7 10

Tiempo completo N/D N/D 459 43 363 406
Contrato temporal

Tiempo parcial N/D N/D 24 2 27 29
Total N/D N/D 7.958 904 6.680 7.584

Como consecuencia de circunstancias externas como la situacion de incertidumbre que afecta ala demanda y la variabilidad de los precios energéticos, se han tramitado los Expedientes Temporales de Regulacion de Empleo (ERTE). En 2024, se han
registrado siete acuerdos ERTE en Espafia, uno en Francia y tres en los paises nordicos. Se exponen los datos en materia de Expedientes de Regulacion Temporal de Empleo de las unidades de negocio que disponen de acuerdos ERTE.

Profesionales afectados y potencialmente afectables por ERTE a 31/12/2024, por jurisdiccion

Empresas de Celsa en Espafia con acuerdos de ERTE en 2024: Compafiia Espafiola de Lamina-
cion, SL, Nervacero, SA, Global Steel Wire, SA, Moreda Riviére Trefilerias, SA (Cerdanyola), Celsa
Atlantic, SL, Aceros para la Construccion, SAU, y Global Special Steel Products, SAU. Empresas en

Espana Francia Dinamarca Finlandia Noruega Suecia X T . : )
los paises nordicos con acuerdos de ERTE en 2024: Celsa Steel Service OY (Truku, Finlandia), Celsa

Profesionales afectados N/D 0 130 Armeringsstal AS (Mo i Rana, Noruega). En el EINF23 se informo de un total de 2.699 empleados
2023 afectados por ERTE: 2.569 profesionales afectables por ERTE en Espafia y 130 profesionales afec-

Profesionales afectables 2.438 131 N/D tados por ERTE en los paises nordicos.

. N/A* En Espanfia, es posible negociar con los sindicatos una lista abierta de personas que podrian

T Profesionales afectados por ERTE 1186 0 0 26 88 0 resultar afectadas por un acuerdo de ERTE. Enlos paises ndrdicos, el proceso es diferente. En es-

Profesionales afectables por ERTE 2180 292 N/A* N/A* N/A* N/A* tos paises se negocia directamente con los sindicatos las personas que resultaran impactadas por

el ERTE, y una vez se llega a un acuerdo, no se realizan cambios en la lista de personas afectadas.

Calcular el porcentaje de horas potenciales en las que se aplica un acuerdo de ERTE difiere segun el pais: en el caso de Espaia y Francia, existen regulaciones y procedimientos especificos que separan las horas afectables y las realmente afectadas; en
el resto de los paises en los que opera Celsa solo se consideran las afectadas. Para homogenizar los datos en cuanto a compafiia, se opta por reportar el indicador de «porcentaje de horas totales afectadas por ERTE».

Porcentajes de profesionales y horas afectadas y afectables por acuerdos de ERTE a 31/12/2024

Se ha aplicado un ajuste en el criterio de reporte del indicador del porcentaje de horas totales afectadas por acuerdos de ERTE. En 2023,
se reportd un promedio del porcentaje de horas afectadas por acuerdos de ERTE en el perimetro de Celsa Nordic (paises nordicos) y
el promedio de horas potencialmente afectables para el perimetro de Celsa Spain y Celsa France (Espaiia y Francia). Para el ejercicio

Porcentaj horas totales afect: r r ERTE 2,41% 2,35% ! - ) o - ) :
orcentaje de horas totales afectadas por acuerdos de > 5% fiscal 2024, y con el objetivo de homogenizar el indicador, se indica el nimero de horas reales en las que el acuerdo de ERTE ha sido de
aplicacion.
Formula para el porcentaje de horas afectadas o afectables por ERTE: {Porcentaje de ERTE} = Horas ERTE/Horas de trabajo tedricas
totales*100
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2-23 Compromisos y politicas

Politica marco de sostenibilidad Actividad propia Consejo de Administracion
REliEE Politica de cadena de suministro Aguas arriba | Actividad propia Consejo de Administracion
generales

Politica de innovacion Actividad propia Consejo de Administracion
Politicas de Politica de accion climatica Aguas arriba | Actividad propia Consejo de Administracion

medioambiente

Politica de medioambiente y gestién de los recursos

Aguas arriba | Actividad propia | Aguas abajo

Consejo de Administracion

Politica de seguridad y salud en el trabajo

Aguas arriba | Actividad propia

Consejo de Administracion

Politica de derechos humanos

Aguas arriba | Actividad propia

Consejo de Administracion

Politicas

sociales i . L f . . .
Politica de gestion del talento Actividad propia Consejo de Administracion
Politica de diversidad, equidad e inclusion Aguas arriba | Actividad propia | Aguas abajo Consejo de Administracion
Politica anticorrupcion y antifraude Aguas arriba | Actividad propia | Aguas abajo Consejo de Administracion
Politica de conflicto de intereses Aguas arriba | Actividad propia | Aguas abajo Consejo de Administracion
Politica de cumplimiento normativo en materia de defensa de la competencia Actividad propia Consejo de Administracion

Politicas Politica de cumplimiento normativo en materia de prevencion de delitos Aguas arriba | Actividad propia Consejo de Administracion

de gobernanza

corporativa

Politica de dialogo y comunicacion con grupos de interés

Aguas arriba | Actividad propia | Aguas abajo

Consejo de Administracion

Politica de proteccién de datos personales

Aguas arriba | Actividad propia | Aguas abajo

Consejo de Administracion

Politica de uso de sistemas de informacion

Actividad propia

Consejo de Administracion

Politica de proteccién del informante

Aguas arriba | Actividad propia | Aguas abajo

Consejo de Administracion

2-25 Procesos para remediar los impactos negativos 2-27 Cumplimiento de la legislacion y las normativas
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Numero de quejas formales e
informales en materia ambiental

Numero de quejas, fundadas e
infundadas, de caracter ambiental

Formales' 180 190 Fundadas N/D 37
Informales 2 5 17 Infundadas N/D 170
Total 185 207

'Quejas documentadas (quejas escritas
de los vecinos, asi como notificaciones
al ayuntamiento)

2Quejas no documentadas (comentarios
enredes sociales, llamadas, entre otras)

"Quejas por ruido

2Quejas por emisiones, humo, particulas
y olor

3Quejas no categorizadas

Numero de quejas fundadas recibidas
por categoria ambiental

Expedientes y juicios de caracter ambiental en 2024

Expedientes de informacion 2 3
Contaminacion N/D 20
acustica’ Expedientes sancionadores no monetarios 0 0
Contaminacion Expedientes sancionadores monetarios 3 3

s N/D 13

atmosferica ? -

Numero de juicios 8 8
Otras® N/D 4
Total N/D 37
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2-30 Convenios de
negociacion colectiva

Profesionales cubiertos por convenio colectivo
y en porcentaje

Profesionales cubiertos

A f 6.824 6131
por convenio colectivo

Porcentaje 77 % 77,80 %

Férmula para el porcentaje de profesionales cubiertos
por convenios colectivos: {Porcentaje de profesionales
cubiertos por convenios colectivos} = (PCC)/(Prome-
dio de profesionales en el ejercicio 2024)

Porcentaje de profesionales cubiertos por con-
venio colectivo a 31/12/2024, por jurisdiccion

Profesionales cubiertos

por convenio colectivo e gl
Porcentaje 77 % 77,80 %
Alemania 0% 0%
Dinamarca 63% 82,78 %
EE. UU. 0% 0%
Espana 74 % 74,81%
Finlandia 67 % 90,31%
Francia 82% 8113 %
Noruega 72% 89,69 %
Polonia 97 % 92,21%
Portugal 0% 0%
Reino Unido 73% 62,96 %
Suecia 64 % 102,92 %

Férmula para el porcentaje de profesionales
cubiertos por convenios colectivos: {Porcentaje
de profesionales cubiertos por convenios colec-
tivos} = (Profesionales cubiertos) / (Promedio de
profesionales en el ejercicio 2024)

201-1Valor economico directo
generado y distribuido

Valor econémico generado y distribuido (M€)

Facturacion 4.764,97 446714

Costes de operacion 3.869,94 3.686,36

Salarios y prestaciones de 476,52 495,56

los profesionales

Pagos a empresas _ 116,05 1%m
proveedoras de capital

Pagos al Gobierno 254,62 170,05
Gastosl en .desarrollo 247 185
comunitario

Valor econémico retenido 45 -27,79*

*No incluye el valor econdmico destinado a proyectos
comunitarios.

204-1Proporcion de gasto en
proveedores locales

Presupuesto de compras (M€)

Presupuesto de compras

locales totales’ 3.967 3.265,80
Presupuesto de compras

ol 477 3.676,44
Porcentaje de compras a 83% 88.83 %

proveedores locales

'Se entiende por compra local lacompra realizada en el
mismo pais en el que cada empresa opera.

Tanto el presupuesto de compras locales totales como
el presupuesto de compras totales tienen en cuenta las
compras generales, las de logistica internay logistica
externa, y las compras de chatarra.

Las ubicaciones con operaciones significativas corres-
ponden a los paises donde Celsa tiene actividad propia.
Férmula para el porcentaje de compras a proveedores
locales: {Porcentaje de compra local} = (Presupuesto
compras locales totales / Presupuesto compras totales)

205-1Operaciones evaluadas en funcion de los riesgos
relacionados con la corrupcion

Denuncias, casos sustanciados de soborno, corrupcion y delito financiero

Soborno y corrupcion

Denuncias registradas de casos por soborno y corrupcion N/D 1
Casos ;ustan_ciado‘s de soborno y corrupcion registrados y cerrados N/D 0
en el mismo ejercicio actual

Casos .sus.tqnciados de soborno y corrupcion registrados en el afio anterior y cerrados N/D 0
en el ejercicio actual

Delitos financieros

Denuncias registradas de casos por delito financiero N/D 1
Casos sustanciados de delito financiero registrados y cerrados en el mismo ejercicio actual N/D 1
Casos sustanciados de delito financiero registrados en el afo anterior y cerrados N/D 0

en el gjercicio actual

301-1 Materiales por peso o volumen

Consumo de materias primas (t)

Material no renovable Material no renovable

Material Material
No reciclado Reciclado [enovable Noreciclado  Reciclado ETOED
Procesamiento 64 2.056.826 1 215 2.317.604 0
de chatarra
Actividades 593.261 3612598 272.025 607521 3691834  266.436
de aceria
e 2122 1.002 1919 2748 1924 5.865
de laminacion
Actividades de pro-
cesos acabadores  25.547 16.537 1.884 22.445 20.636 1.457
y transformadores
Consumototalde g5 gg,, 5886.863  275.829 632.929 6.031.998 273758

materias primas

No se consideran movimientos de materias primas entre empresas de Celsa.



302-1Consumo de energia dentro de la organizacion 303-3 Extraccion de agua
Memoria i
- 303-4 Vertidos de agua
de sostenibilidad 2024 Consumo de energia (MWh)
303-5 Consumo de agua
2023 2024
Gas natural y otros' 2.247.441 2.316.361 Captaciones, vertidos y consumos totales de agua en valores absolutos (megalitros)
Diesel 73.932 76.267
Gasolina 771 357 2023 2024
Propano 638 1198 Todas las zonas Zonas de estrés hidrico Zonas sin estrés hidrico Todas las zonas
Consumo total de combustibles fésiles * 2:322:752 2:394183 Captacion, agua superficial  23.930,63 1.526,67 24.606,97 26133,65
Biometano 0 0 B .
Captacion, agua subterranea 2.556,18 2.052,04 398,95 2.450,99
Biocombustibles 15 153
Captacion, i 0,00 0 0,00 0,00
Consumo total de combustibles renovables 15 153 aptacion, aguamarina
Consumo total de energia primaria 3 2.322.897 2.394.336 Captacic’)n, red de distribucion 1.502,44 753,91 562,54 1.316,45
Electricidad sin atribucion de origen renovable 3.708.392 3.626.210 Captacion, agua pluvial 456,14 106,20 333,45 439,66
Electricidad de origen renovable 9.896 21.204 Agua total captada 28.445,39 4.438,82 25.901,92 30.340,74
Electrici tal .718.2 B47.414
ectricidad tota 3.718.288 56 Vertido, agua superficial 22.030,53 172,35 24.051,86 2422421
Calefaccion 18.545 17.374
- . Vertido, agua subterranea 0,41* 0,00 0,00 0,00
Refrigeracion 0 0
Vapor 16562 25805 Vertido, agua marina 1,85* 0,00 0,00 0,00
Consumo total de energia secundaria 3.720.271 3.638.983 Vertido, agua de terceros 1104,24 681,32 160,12 841,45
Consumo total de energia ® 6.043168 6.033.319 Vertido, simbiosis industrial 69,77 59,09 0,00 59,09
0tros gases de combustion para procesos térmicos Agua total vertida 23.206,79 912,76 24.211,98 25.124,74
2Consumo total de combustibles fésiles = 3 (Gas natural y otros + diésel + gasolina + propano) o
s Consumo total de energia primaria = 5 (Combustibles fosiles + combustibles renovables) Venta, agua superficial N/D 319,32 81.543,00 400.860,00
. L _ . Lo . )
Electricidad total = 5 (EIgctnudad Sl‘h origen renqv§b|e+electr|C|dad dgongen renovalple) Venta, agua subterranea N/D 0.00 10.399,00 10.399,00
5 Consumo total de energia secundaria = 3 (Electricidad total + calefaccion + refrigeracion + vapor)
6 Consumo total de energia = 3 (Consumo total de energia primaria + consumo total de energia secundaria) Venta, agua marina N/D 0,00 0 0,00
Fuente de los factores de conversion de los estandares fisicos HHV y LHV: Engineering Toolbox. Venta, agua de red de N/D 700 0.00 6.999.00
Fuente para factores de emision de CO,: varian en cada pais, pero en Espafia se utiliza la base de datos oficial del MITECO. distribucion ' ' o
En 2024 Celsa ha vendido vapor y no ha vendido electricidad, ni calefaccion ni refrigeracion. Venta, agua producida D 0.00 3.351,00 335,00
Agua total vendida N/D 326,32 92,29 421,61
q 0. Consumo total** 5.238,59 3.199,75 1.594,64 4.794,40
302-3 Intensidad energetica
8 TS anSEs * Celsa no realiza vertido de agua ni al mar ni a masas de agua subterraneas. En 2023 se reportaron 2,26 ML. Esta agua
: Consumos de energia en valores especificos (kWh/t palanquilla*) deberia haber sido reportada dentro de la categoria de agua vertida a terceros. Se ha aplicado un cambio de criterio en la
e indice de contenidos formula para el calculo del consumo total de agua, dado que en 2023 no se redujo el agua vendida a terceros.
GRIly ODS 2023 2024 Formula_ para el consumo total de agua: {Consumo total de agua} = (Agua total captada) - (Agua total vertida) - (Agua
total vendida)
Electricidad 664 640,83
Gas natural 402 406,97
Consumo total de energia** 1.066 1.047,80
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*5.691.722 toneladas. ** El consumo energético es interno de la organizacion.
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Captaciones, vertidos y consumos totales de agua en valores especificos (m*/t palanquilla*)

Metros cubicos por toneladas de palanquilla 2023 2024
Captacion, agua superficial 4,28 4,59
Captacion, agua subterranea 0,46 0,43
Captacion, agua marina N/D 0,00
Captacion, red de distribucion 0,27 0,23
Captacion, agua pluvial 0,08 0,08
Agua total captada 5,09 5,33
Vertido, agua superficial 3,93 4,26
Vertido, agua subterranea 0,00 0,00
Vertido, agua marina 0,0003** 0,00
Vertido, agua de terceros 0,20 0,15
Vertido, simbiosis industrial 0,01 0,01
Agua total vertida 4,14 4,42
Venta, agua superficial N/D 0,07
\enta, agua subterranea N/D 0,002
Venta, agua marina N/D 0,00
\enta, agua de red de distribucion N/D 0,001
Venta, agua producida N/D 0,001
Agua total vendida N/D 0,07***
Total (m3/ t palanquilla) 0,94 0,84****

*5.691.722 toneladas. ** En 2023 se report6 0,0003 m3/t palanquilla; sin embargo, esta agua deberia haber sido reportada dentro
de la categoria de agua vertida a terceros. *** Se aporta el detalle del valor de captacion del agua pluvial en 2024 = 0,074 m3/t pa-
lanquilla. **** Se aporta el detalle del valor de consumo total de agua en 2024 = 0,836 m*/t palanquilla.Se ha aplicado un cambio de
criterio en la férmula para el calculo del consumo total de agua, dado que en 2023 no se descontabilizo el agua excedente vendida a
terceros.

305-1 Emisiones directas de GEI (alcance 1)
305-2 Emisiones indirectas de GEl al generar energia (alcance 2)
305-5 Reduccion de las emisiones de GEI*

Emisiones directas e indirectas (t CO,eq)

*Estas emisiones corresponden a las reportadas en el Estado de Informacion No Financiera del Celsa para 2024 y difieren
de las reportadas en la Memoria ya que en el EINF se utilizaron los factores de emisidn del afio 2023 (en el momento de su
elaboracion los factores de emision de 2024 auin no se habian publicado oficialmente).

305-4 Intensidad de las emisiones de GE|

Emisiones especificas directas e indirectas (kg CO,eq/t palanquilla*)**

2023 2024
Emisiones directas de GEl (alcance 1) 13 113,24
Emisiones indirectas de GEI (alcance 2, basado en la ubicacién) 146 122,28
Emisiones indirectas de GEI (alcance 2, basado en el mercado) 175 211,64
Emisiones totales (alcances 1+2, basado en la ubicacion) 259 235,52
Emisiones totales (alcances 1+2, basado en el mercado) 288 324,88

*5.691.722 toneladas.
**Para el calculo de las emisiones de 2023 y 2024 se han utilizado los factores de emision de 2023.

305-7 Oxidos de nitrégeno (NOx), dxidos de azufre
(SOx) y otras emisiones significativas al aire

Contaminantes atmosféricos (kg/afio)

2023 2024
Emisiones directas de GEI (alcance 1) 634.017 644.510
Emisiones indirectas de GEI (alcance 2, basado en la ubicacién) 815.669 696.012
Emisiones indirectas de GEI (alcance 2, basado en el mercado) 978.744 1.204.598
Emisiones totales (alcances 1+2, basado en la ubicacion) 1.449.686 1.340.522
Emisiones totales (alcances 1+2, basado en el mercado) 1.612.761 1.849.108

Factores de emision del afio 2023 para el calculo del afio 2023 y 2024. El alcance 1reportado incluye las emisiones verificadas
del régimen de comercio de derechos y las emisiones del transporte interno que se desarrolla en las plantas. Los factores

de emision utilizados son los propios de ETS y, para el resto, los de DEFRA. Sobre el alcance 2, el valor basado en la ubicacion
se ha determinado con el factor de emision de la generacion de cada pais donde operamos, obtenido del informe anual de

la asociacion AIB en su informe “Residual Mixes and European Attribute Mix of 2023”. Para el valor de alcance 2 basado en
mercado se han considerado los factores de emision residual de cada una de las compafiias suministradoras de energia.

2023 2024

Particulas PM 79163 91.220

COoV! 170.573 101159
Compuestos organicos COP?2 1,86 1,75

CAP?® 452 91

CO 6.352.766 4.289.777
Gases de combustion NO, 966.340 1.041.991

SO, 435.748 906.426
Gases inorganicos HCI 22146 23.464

Hg 380 94
Metales Pb 2.588 426

Zn 4150 6.424

'Compuestos organicos volatiles
2 Contaminantes organicos persistentes (dioxinas) en gramos por afio (g/ano)
3 Compuestos aromaticos policiclicos
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306-3 Residuos generados

Cantidades de residuos generados (t)

Residuos Residuos no Residuos Residuos no

peligrosos peligrosos peligrosos peligrosos
Residuos del procesamiento de la chatarra 527 179.573 552 166.885
Residuos de la fabricacion del acero 128.343 1.047.009 111.801 997.095
Residuos de las laminaciones 565 211.704 621 236.832
Residuos de los procesos acabadores 11.289 42.967 13.308 39.344
Total 140.724 1.481.253 126.282 1.440.156

306-4 Residuos no destinados a eliminacion

Valorizacion de residuos

(t) (%) () (%)
Valorizacion de residuos de la division de acero* N/D 941% 1.370.527 97,96 %
:/rzl*o*rizacién de residuos de la division de chata- N/D 28.3% 48251 28.82%
Total N/D 86,8 % 1.418.778 90,57 %

* El porcentaje corresponde a los residuos valorizados de la division de acero respecto al total de residuos generados de
la division. ** El porcentaje corresponde a los residuos valorizados de la division de chatarra respecto al total de residuos
generados de la division.

Valorizacion de residuos

4 10 »

(t) (%) (¥ (%)

Valorizacion interna dentro de la propia planta* N/D 15,9 % 259.269 16,55 %
Valorizacion interna dentro de Celsa* N/D 7.8% 154.212 9,84 %
Valorizacion externa* N/D 631% 1.005.297 64,18 %
Subtotal de residuos valorizados** N/D 86,8 % 1.418.778 90,57 %
Incineracion con recuperacion de energia* N/D 1,3% 23.063 1,47%
Incineracion sin recuperacion de energia* N/D 0,03% 493 0,03%
Envio a vertedero* N/D 11,6 % 121.849 7,78 %
Otras operaciones de eliminacion* N/D 0.2% 2.255 015%
Subtotal de residuos no valorizados** N/D 13,2% 147.660 9,43%

* El porcentaje corresponde al sistema de gestion respecto al total de residuos generados.
** El porcentaje corresponde a los residuos valorizados o no valorizados respecto al total de residuos generados.

401-1 Nuevas contrataciones de empleados y rotacion de personal

Las tablas siguientes son a cierre del ejercicio fiscal (2024).

Nuevas contrataciones de profesionales por categoria profesional y género

Mujeres  Hombres Total Mujeres  Hombres Total
Direccion de equipos N/D N/D 3 3 10 13
Gestion de equipos N/D N/D 23 3 12 15
Personal técnico y administrativo cualificado ~ N/D N/D 140 32 58 90
Personal operativo y administrativo N/D N/D 587 45 289 334
Total N/D N/D 753 83 369 452

Nuevas contrataciones de profesionales por edad y género

Mujeres  Hombres Total Mujeres  Hombres Total
«=35 58 336 394 46 177 223
36a50 42 216 258 30 133 163
>=50 8 93 101 7 59 66
Total 108 645 753 83 369 452

Puestos de trabajo cubiertos internamente por categoria profesional y género

Mujeres  Hombres Total Mujeres  Hombres Total
Direccién de equipos N/D N/D 10 0 1 1
Gestién de equipos N/D N/D 22 B 10 15
Personal técnico y administrativo cualificado  N/D N/D 100 0 1 1
Personal operativo y administrativo N/D N/D 272 n 122 133
Total N/D N/D 404 16 134 150

Contratos terminados por edad y género

Mujeres  Hombres Total Mujeres  Hombres Total
«=35 55 292 347 37 190 227
36a50 53 268 301 41 260 301
>=50 29 247 276 10 109 19
Total 17 807 924 88 559 647
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Contratos terminados por mutuo acuerdo por edad y género

Mujeres  Hombres Total Mujeres  Hombres Total
«=35 39 163 202 39 141 180
36a50 25 151 176 14 13 127
>=50 16 91 107 9 94 103
Total 80 405 485 62 348 410

Despidos por edad, categoria profesional y género

Mujeres  Hombres Total Mujeres  Hombres Total
Direccién de equipos 0 0 0 0 8 8
Gestién de equipos 0 0 0 3 1 4
Personal técnico y administrativo cualificado 0 9 9 5 13 18
Personal operativo y administrativo 3] 110 13 6 65 Al
Total 3 119 122 14 87 101

Despidos por edad y género

Mujeres  Hombres Total Mujeres  Hombres Total
<=35 1 56 57 5 40 45
36a50 2 31 33 6 25 31
>=50 0 32 32 3 22 25
Total 3 119 122 14 87 101

Tasa de rotacion del personal por edad y género

Mujeres  Hombres Total Mujeres  Hombres Total
«=35 18,81% 21,47 % N/D 2584%  20,90% 21,75%
36a50 9,25% 8.23% N/D 7,88% 8,39% 8,32%
>=50 2,90 % 5.39% N/D 10,64%  8,82% 8,96 %
Total 10,95% 9,95% N/D 14,21% 11,10 % 1,647%

Formula para la tasa de rotacion total: {Tasa de rotacion} = (NUmero de bajas) / (Promedio de profesionales propios)

Tasa de rotacion del personal voluntaria por edad y género

Mujeres  Hombres Total Mujeres  Hombres Total
«=35 1056%  9,59% N/D 13,09%  9,89% 10,44 %
36a50 5,70 % 3,91% N/D 3,25% 3,60% 3,56 %
>=50 2,42 % 3,57% N/D 4,35% 3,95% 3,98%
Total 6,55 % 4,95 % N/D 6,62 % 5,01% 5,20 %

Formula para la tasa de rotacion voluntaria: {Tasa de rotacion voluntaria) = (NUmero de bajas voluntarias) / (Promedio de
profesionales propios)

Porcentaje de absentismo, por género (no GRI)

Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total
Horas teodricas de trabajo 1.834.461 13.529184 15.347.403 1.831194 11.085.447  12.916.641
Horas de absentismo 110.618 994.395 1105.013 120.315 1.026.260 1146.575
Porcentaje de absentismo 6,03 % 7,35 % 7,20% 6,57 % 9,26 % 8,88%

Formula para el porcentaje de absentismo: {Porcentaje de absentismo} = (Horas de absentismo / Horas tedricas de
trabajo) *100

Elindicador «horas de absentismo» comprende todos los casos de absentismo justificados e injustificados.

En contraste con el estado de informacion no financiera de 2023, el calculo de las horas tedricas de trabajo no hare-
querido ninguna aproximacion. El dato ha sido obtenido directamente del sistema de informacidn de recursos humanos
(HRSIS) de cada unidad de negocio. Solo se contabilizan las horas de los trabajadores propios, excluyendo los contratos
mediante ETT.



403-9 Lesiones por accidente laboral

Memoria 403-10 Dolencias y enfermedades laborales
de sostenibilidad 2024

A continuacion, se presentan los datos de seguridad y salud diferenciando entre los profesionales propios (profesionales internos y de ETT [contratos de empresa de trabajo temporal]) y los profesionales subcontratados (profesionales externos).

Accidentes ocurridos a profesionales propios y subcontratados (contratistas)

'Excluye muertes
2 Accidentes cony sin baja

Profesionales subcontra-

Profesionales propios eahE Total Profesionales propios  Profesionales subcontratados  Total
Muertes resultantes de accidente laboral 1 1 2 0 1 1
Accidentes con consecuencias graves ' 6 6 12 6 0 6
Accidentes laborables registrables 2 605 184 789 610 132 742
Accidentes de trabajo con baja 94 42 136 98 30 128
Horas de trabajo totales 14.212.909 7.089.029 21.301.938 13.769.571 6.482153 20.251.724
Jornadas perdidas por accidente laboral 9.376 7.422 16.798 3.955 6.882 10.837

Accidentes totales a profesionales propios y subcontratados (contratistas), por género

"Excluye muertes
2 Accidentes cony sin baja

Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total
Muertes resultantes de accidente laboral 0 2 2 0 1 1
Accidentes con consecuencias graves' N/D N/D 12 0 6 6
Accidentes laborables registrables 2 32 757 789 28 T4 742
Accidentes de trabajo con baja 7 129 136 2 126 128
Horas de trabajo totales N/D N/D 21.301.938 N/D N/D 20.251.724
Jornadas perdidas por accidente laboral N/D N/D 16.798 77 10.760 10.837

Tasa de muertes e indices de accidentabilidad ocurridos a profesionales propios y subcontratados (contratistas)

Profesionales subcontra-

Tasa de muertes por accidente laboral = (Nume-
ro de accidentes mortales / Horas trabajadas) x
1.000.000

Profesionales propios Total Profesionales propios  Profesionales subcontratados — Total _
tados 2|F de grandes consecuencias, excluyendo
Tasa de muertes resultantes de accidente muertes = (Ndmero de accidentes de grandes
[y 0,07 0,14 0,09 0,00 0,15 0,05 consecuencias, excluyendo muertes / Horas
— : totales trabajadas) x 1.000.000
Indice de frecuencia (IF) de grandes 0.42 0.85 0.56 043 0.00 0.29 3IF = (NUmero de accidentes con baja / Horas
9. Tablas anexas consecuencias ? ' ) ' ) ' ’ totales trabajadas) x 1.000.000
e indice de contenidos indice de frecuencia (IF) * 6.61 5,92 6,38 712 4,63 6,32 ‘ |1GO=0((JDIaS perdidos / Horas totales trabajadas)
X1
GRIly ODS indice de gravedad (IG) ¢ 0,66 1,05 0,79 0.29 1,06 0,54 5IP = (NUmero de accidentes / Horas totales
. . ) trabajadas) x 1.000.000
indice de peligrosidad (IP) ® 42,57 25,96 37,04 44,30 20,36 36,64
Jornadas perdidas por accidente laboral 9.376 7.422 16.798 3.955 6.882 10.837
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Accidentes totales a profesionales propios y subcontratados (contratistas), por género

Mujeres  Hombres Total Mujeres Hombres Total
Tasa de muertes resultantes de accidente laboral ! 0 0,07 0,07 0 0 0
indice de frecuencia (IF) de grandes consecuencias?  N/D N/D 0,42 0 0,43 0,43
indice de frecuencia (IF) 3 2,39 718 6,61 0,55 813 7.12
indice de gravedad (IG) * 0,08 0,58 0,66 0,03 0,33 0,29
indice de peligrosidad (IP) ® N/D N/D 42,57 N/D N/D 44,30

Tasa de muertes por accidente laboral = (NUmero de accidentes mortales / Horas trabajadas) x 1.000.000.

2|F de grandes consecuencias, excluyendo muertes = (Numero de accidentes de grandes consecuencias, excluyendo
muertes / Horas totales trabajadas) x 1.000.000. 3 IF = (NUmero de accidentes con baja / Horas totales trabajadas) x
1.000.000.4IG = (Dias perdidos / Horas totales trabajadas) x 1.000. 5 IP = (NUmero de accidentes / Horas totales trabajadas)
x1.000.000.

Enfermedades y muertes por enfermedad de profesionales propios, por género

Mujeres  Hombres Total Mujeres Hombres Total
Enfermedades profesionales 0 8 8 1 0 1
Muerte por enfermedad profesional 0 0 0 0 0 0

404-1Media de horas de formacion al afio por empleado

Promedio de horas de formacion a 31/12/2024, por categoria profesional y género

Mujeres Hombres  Total Mujeres Hombres  Total
Direccion de equipos N/D N/D 31,54 3218 25,68 26,76
Gestion de equipos N/D N/D 54,58 42,26 36,10 37,47
Personal técnico y administrativo cualificado N/D N/D 51,15 4224 44,52 43,93
Personal operativo y administrativo N/D N/D 36,97 32,98 28,59 28,92
Total 44,93 40,05 40,62 37,83 31,53 32,28

Formula para el promedio de formacion: {Promedio de formacion} = (Horas de formacion registradas / Numero de profe-
sionales totales). Se reporta el registro de los profesionales internos activos a 31/12/2024.

405-1Diversidad de 6rganos de gobierno y empleados

Los datos proporcionados en las tablas siguientes son a cierre del ejercicio fiscal 2024.

Numero total de profesionales propios de Celsa, por categoria profesional y género

Mujeres Hombres  Total  Mujeres Hombres  Total
Direccion de equipos 19 17 136 21 105 126
Gestién de equipos 12 343 455 101 354 455
Personal técnico y administrativo cualificado 383 1157 1.540 374 1.086 1.460
Personal operativo y administrativo 424 5.403 5.827 408 5135 5.543
Total 938 7.020 7.958 904 6.680 7.584

Numero total de profesionales propios de Celsa, por edad y género

Mujeres Hombres  Total Mujeres Hombres  Total
Igual o menor de 35 afios 313 1.485 1798 214 2375 2.589
De 36 a 50 afios (ambos incluidos) 427 3156 3.583 271 1276 1.547
Igual o mayor de 50 afos 198 2.379 2.577 419 3.029 3.448
Total 938 7.020 7.958 904 6.680 7.584

405-2 Ratio del salario base y de laremuneracion de mujeres

frente a hombres

Brecha salarial, por categoria profesional

(incluyendo pluses)

Direccién de equipos 25% 14,23 %
Gestidn de equipos 12% 519 %
Persona_l tecr_uco - 18% 15.57 %
y administrativo cualificado

Personql ope_ratlvo 18% 19.87 %
y administrativo

Total 8% 5,49 %

Formula para la brecha salarial: {Brecha salarial} =
[(Remuneracién promedio de hombres - Remuneracion
promedio de mujeres) / Remuneracion promedio de

hombres]

Brecha salarial, por categoria profesional

(excluyendo pluses)

Direccién de equipos 23% 1312%
Gestion de equipos 12% 41N %
Persona_l tecr_wlco - 13% 10,08 %
y administrativo cualificado

Persongl ope_ratlvo 8% 12,50 %
y administrativo

Total -1% -2,69%

Promedio de remuneracion, por categoria profesional y género (incluyendo pluses)

Mujeres Hombres  Total Mujeres Hombres Total
Direccion de equipos 141818€  187.897€ 180.684€ 135.650,89€ 158148,93€ 149.546,64 €
Gestién de equipos 69157€  78.876€ 76.442€  7499720€  7910580€  75.522,42€
PEEEENEEED 4L0747€  4L9B00€ 47.440€  4122856€  48.830,23€ 45.485,42€
y administrativo cualificado
PEEERE EREEife 33583€  41139€  40.575€  3238482€ 4O.41474€  37.23529€
y administrativo
Total 42.990€ 46.832€ 46.346€  4318586€ 45.69312€ £42.992,05€




N Promedio de remuneracion, por categoria profesional y género (excluyendo pluses) 418-1Reclamaciones fundamentadas relativas a violaciones de

Memoria s e T laprivacidad del cliente y pérdida de datos del cliente
de sostenibilidad 2024 Mujeres  Hombres  Total Mujeres Hombres Total
Denuncias y casos sustanciados de proteccion de datos
Direccion de equipos 139.796 € 182.508€ N/D 131.668,62€ 151.54543€ 142.817,15€
1. Mensaje del Gestion de equipos 68.617€  77534€ N/D 73.756,33 € 76.920,93€  73.921,43 €
residente y del CEO S
P y Persor_wa_l tecr_uco . 39.7M€ 45676 € N/D 40130,27 € 44.627,61€ 42.860,11€ Denuncias registradas de casos de proteccion de datos personales 0 1
y administrativo cualificado
3 | - Casos sustanciados de proteccion de datos personales registrados y cerrados 0 0
_ ersona operativo 31843€ 34697€ NID 30.589,51€  34.961,02€  33.357,57€ en el ejercicio actual
2. Cifras clave y administrativo
2024 Casos sustanciados de proteccion de datos personales registrados en el afio anterior 0 0
Total 41675€ 41.081€ N/D 41.690,53€ 40.597,80€ 39.444,44€ y cerrados en el ejercicio actual
Promedio de remuneracion, por edad y género (incluyendo pluses)
Filtraciones de datos de clientes detectadas 0 0
3. Sobre
Mujeres  Hombres Total Mujeres Hombres Total Pérdidas de datos de clientes detectadas 0 0
: «=35 N/D N/D 40.294€  34.24954€  37.73497€  36.875,09€
4. Comprometidos Reclamaciones de autoridades reguladoras 0 0
con la sostenibilidad 36450 N/D N/D 46.926€ 44.016,86€ 4568547€ 50.339,06€
>=50 N/D N/D 52.262 € 49.256,37€  47.836,27€ 48176,87€
shicela il Total N/D N/D 47.267€  42.32674€ 449313L€ 46.853,80€

ambientales

406-1Casos de discriminacion y acciones correctivas emprendidas

6. Compromisos

sociales n . . o2 o ey
Denuncias y casos sustanciados de violacion de derechos humanos, discriminacion y acoso

7.Compromisos

de gobernanza Denuncias registradas por casos de violacion de los derechos humanos 0 0

Casos de violacion de los derechos humanos registrados y cerrados en el mismo ejercicio
actual

8. Sobre esta o . . )
Casos de violacion de los derechos humanos registrados en el afio anterior y cerrados en el

memoria ejercicio actual

Denuncias registradas por casos de acoso y discriminacion 0 B

9. Tablas anexas
Casos de acoso y discriminacion registrados y cerrados en el mismo ejercicio actual 0 1

e indice de contenidos
GRIy ODS

Casos de acoso y discriminacion registrados en el afio anterior y cerrados en el ejercicio
actual
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Declaracion de uso: Celsa Steel, SA, ha presentado la informacion citada en este indice de contenidos GRI para el periodo comprendido entre el 1de eneroy el 31 de diciembre de 2024 utilizando como referencia los estandares GRI.
GRI 1usado: GRI1Fundamentos 2021

GRI 2: Contenidos generales 2021

Celsa enelmundo

Celsa Steel, SA, ubicada en Barcelona (Espana), actua como empresa holding del grupo industrial metalurgico. Las sociedades dependientes
2-1Detalles organizacionales de Celsa Steel, SA, segun su actividad y de acuerdo con la unidad de negocio a la que pertenecen, se recogen en el apartado 08, Sobre esta
memoria.

Todas las sociedades son de propiedad privada.

Sobre esta memoria

Se publican los datos consolidados de cierre del ejercicio fiscal 2024. Celsa Steel, S.A. comprende las unidades de negocio: Celsa Spain, Celsa
France, Celsa Poland, Celsa UK, Celsa Nordic, Celsa Global Circularity y Celsa Global Suport.

Cabe mencionar que Celsa UKy Celsa Nordic han sido pre-vendidas a un nuevo inversor, pero dado que la venta no sera efectiva hasta el afio
2025 se incluyen totalmente en este informe.

2-2 Entidades incluidas en la presentacion
de informes de sostenibilidad

Fecha del ultimo informe: Afio 2023
Ciclo de elaboracion del informe: anual

A 31de marzo del ejercicio fiscal 2024 finaliza el periodo para las cuentas anuales financieras y para el Estado de Informacion No Financiera.

2-3 Periodo de notificacion, frecuencia ’ :
Y Ambos informes se aprueban de manera alineada.

punto de contacto
El Estado de Informacion No Financiera se publica externamente en la pagina web corporativa de la compafiia para rendir cuentas, en un plazo
maximo de 6 meses, tal y como se especifica por ley.

Para cualquier cuestion relacionada con el contenido de este informe, puede contactar con nosotros en: sostenibilidad@gcelsa.com.

No ha habido reformulaciones de la informacién facilitada en memorias anteriores. Sin embargo si que se ha renovado el anélisis de materialidad,

2-4 Actualizacion de la informacion ) = ’
donde se han actualizado y priorizado los temas materiales.

El Consejo de Administracion tiene delegado en la Comisién de Auditoria y Cumplimiento la verificacion de las cuentas financieras y no financie-

ras.
2-5 Verificacion externa o . X . o .
La verificacion externa del presente informe esta a cargo de la empresa que realiza la auditoria para las cuentas anuales y los estados de infor-

macion no financieros (EINF) de la compafia.

Nuestro negocio
- Grupos de relaciéon de Celsa
2-6 Actividades, cadena de valor y otras SLo4 oDs 8 )
relaciones comerciales Compromiso con la cadena de valor

En 2024 no ha habido cambios significativos en la cadena de valor. Se han mantenido los sectores de actividad, las actividades, los productos y
los servicios de Celsa, los mercados, la cadena de suministro y las entidades aguas abajo.

Tablas anexas

2-7 Empleados ODS 8 Principio 6 ) )
Compromisos sociales
9. Tablas anexas 2-9 Estructura de gobernanzay composicion ~ SLO4 ODS 16 Gobierno corporativo
e indice de contenidos §e252a r[?iﬁféics't%? istizre la estrategia de T e T
GRIy ODS
) . . Tablas anexas
2-23 Compromisos y politicas SLO4 ODS 16 Principio 10

Politicas corporativas
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Compromiso con el clima
] } El alto numero de quejas infundadas se presenta, principalmente, en la sociedad Celsa France, S.A.S., (164 de las 170 totales), y tiene el origen
2-25 Procesos para remediar los impactos oDS 16 Principio 10 en la existencia de una plataforma web al alcance de la comunidad donde se recogen sus quejas, muchas de las cuales son atribuibles a otras
negativos actividades que también se desarrollan en la misma zona.

Las quejas fundadas versan sobre problemas de ruido generados en la manipulacion de la chatarra en horario fuera del tramo central del dia, asi
como en la generacion de emisiones difusas derivadas del trasiego de material pulverulento que puntualmente no se haya humectado. De todas
las quejas, una vez clasificadas como fundadas, se analizan sus causas y se establece un plan de accion corrector.

2-26 Mecanismos para solicitar asesora-

miento y plantear inquietudes ODS 16 Principio 10 Compromiso con la éticay la transparencia

Compromiso con la éticay la transparencia

Casos de incumplimiento significativos (determinados segun marca la legislacion): Celsa Huta Ostrowiec, S.P. Z.0.0.: sancion administrativa por
llevar registros extemporaneos o incompatibles con los hechos; Moreda Riviere Trefilerias: superacion del consumo de agua establecido por la
administracion en el periodo de sequia; Ferimet, SLU: incumplimientos formales de un limite legal establecido en la autorizacion ambiental.

2-27 Cumplimiento de la legislacion y las

; CMO04 ODS 16
normativas

Ninguno de los tres casos de expedientes sancionadores monetarios se ha pagado durante el periodo objeto del informe; todos se han recurri-
do.

2-28 Afiliacion a asociaciones CMO04 ODS 17 Certificaciones y alianzas

. icipacic Analisis y matriz de doble materialidad
2-29 Enfoque para la participacion de los CMO4 oDS 17 y . '
grupos de interes Grupos de interés

Tablas anexas
Compromiso con la seguridad, la salud y el talento

En relacion con las diferentes actividades realizadas por las empresas que consolidan cuentas y con sus respectivos ambitos geograficos:

— Espafia: Resultan aplicables ocho convenios colectivos de empresa, dos sectoriales de ambito provincial, dos sectoriales de ambito re-
gional y dos sectoriales de dmbito estatal. Asimismo, en las materias reservadas al &mbito estatal de negociacién, rige el IV Convenio Co-
lectivo Estatal del Sector del Metal. Al cierre del ejercicio fiscal 2024 no hay ninguin proceso de negociacion de convenio colectivo abierto.
Asimismo, el convenio colectivo de la empresa Global Steel Wire, SA (perimetro de Celsa Spain), que finalizaba su vigencia el 31/12/2023,
cerro la negociacion de su nuevo convenio durante el afio 2024.

~— Francia: Se aplica un Unico convenio colectivo de ambito nacional.

~— Paises nordicos

Noruega

al AS: Los sindicatos con representacion en Armeringsstéal forman parte de la Federacion de Industrias Noruegas, den-
tro de la cual hay varios acuerdos dependiendo de la funcion. Ademas de los acuerdos nacionales, tiene lugar una negociacion local.
Celsa Steel Service AS: Los sindicatos con representacion en Steel Service de Noruega forman parte de la Federacion de Industrias Norue-
gas, dentro de la cual hay varios acuerdos dependiendo de la funcion. Ademas de los acuerdos nacionales, tiene lugar una negociacion
local.

Dinamarca

Celsa Steel Service A/S: la empresa es miembro de la organizacion patronal Danish Industry (en danés: Dansk Industri). Esta organizacion
firma los convenios colectivos aplicables a los trabajadores de Steel Service de Dinamarca. Adicionalmente de manera local se llevan a
cabo acuerdos referidos a cuestiones salariales por encima de lo pactado en el &mbito nacional.

2-30 Convenios de negociacion colectiva ODS 8 Principio 3

Finlandia
Celsa Steel Service OY: la empresa es miembro de |a federacion patronal Empresarios de Industrias Tecnoldgicas de Finlandia y observa
los convenios colectivos de los empleados manuales, asalariados y altos asalariados de las industrias tecnolégicas.

9. Tablas anexas Suecia
Celsa Steel Service AB: Las sociedades suecas estan sujetas a convenios colectivos aplicables a los trabajadores suecos dependiendo de
su funcion.

e indice de contenidos
GRly ODS

Los convenios colectivos de aplicacion en Celsa contemplan la participacion del personal en materia de prevencion, salud y seguridad en el
trabajo. Ademas, todas las sociedades que cuentan con representacion legal de la plantilla disponen de delegados y comités en materia de
prevencion que desarrollan su labor de conformidad con la Ley 31/1995 de Prevencion de Riesgos Laborales.

La totalidad de los empleados de Celsa, incluidos los considerados PRI (profesional de regulacion individual), estan sujetos al convenio colecti-
vo en todos los aspectos que no correspondan a sus condiciones salariales particulares, conforme a la legislacion espafiola.

) Los mecanismos de didlogo social se centran en la negociacion colectiva, en la ejecucion y el seguimiento de planes de igualdad, y enla

participacion de las compafias integradas en organizaciones empresariales. Los convenios aplicables contienen disposiciones referidas a la
resolucion arbitral de conflictos.
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—AH GRI 3: Temas materiales 2021
de sostenibilidad 2024
Blaoccsaideldeloinecicideleslicnas 0oDS 17 Anélisis y matriz de doble materialidad
materiales
3-2 Lista de temas materiales ODS 17 Andlisis y matriz de doble materialidad
GRI 201: Desempefio econémico 2016
3-3 Gestion de los temas materiales Valor compartido
2Q1-] Va]or economico directo generado y SLo4 ops 8 Valor compartido
distribuido
GRI 203: Impactos economicos indirectos 2016
3-3 Gestion de los temas materiales Productos | Celsa Circular Steel
293-1 Inversiones en infraestructuray servi- P eS| Can CavkErSice]
cios apoyados
GRI 204: Practicas de abastecimiento 2016
3-3 Gestion de los temas materiales Compromiso con la cadena de valor
204-1Proporcion de gasto en proveedores oDS 12 EOESEEES
locales
GRI 205: Anticorrupcion 2016
3-3 Gestion de los temas materiales Compromiso con la éticay la transparencia
Compromiso con la éticay la transparencia
En 2024 no se ha registrado ningun caso de soborno ni de corrupcién que haya podido ser sustanciado. Sin embargo, si ha habido una investi-
; o gacion sobre un presunto caso de colaboracion en un delito financiero. Dicho caso ha sido cerrado en el mismo ejercicio fiscal, al frustrarse la
205-10peraciones evaluadas en funcion de o Ao ) ) : ) )
losri ) - SLO4 Principio 10 operacion sin llegar a producirse el delito y después de haber denunciado los hechos a la autoridad competente.
0s riesgos relacionados con la corrupcion
En 2024 se ha llevado a cabo el proyecto del mapa de riesgos ASG de Celsa. Dicho proyecto se ha centrado en identificar, evaluar y gestionar los
riesgos que pueden afectar la sostenibilidad y la resiliencia a largo plazo de la empresa. Como primer resultado de este ejercicio se han identifi-
cado diez riesgos criticos principales, de los cuales ninguno esta relacionado con la corrupcion.
205-2 Comunicacion y formacién sobre poli- N La Politica anticorrupcién y antifraude y la Politica de cumplimiento normativo en materia de prevencion de delitos han sido comunicadas al
: . . Ha SLO4 Principio 10 5 ) a . } ’
ticas y procedimientos anticorrupcion 100 % de los miembros del érgano de gobierno, de los empleados y de los socios de negocio.
GRI 301: Materiales 2016
3-3 Gestion de los temas materiales Compromiso con la circularidad
SR IR P o Rl CRO3 oDS 12 Principio 10 Tablas anexas
volumen
301-2 Insumos reciclados CRO3 ODS 12 Principios 8y 9 Compromiso con la circularidad
9. Tablas anexas
e indice de contenidos GRI302: Energia 2016
GRly ODS 3-3 Gestion de los temas materiales Gestion eficiente de la energia
302-1 Qon_;umo de energia dentrode la CRO3 oDS 7 T .-,
organizacion
302-3 Intensidad energética Tablas anexas
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e indice de contenidos
GRly ODS

GRI 303: Agua y efluentes 2018

3-3 Gestion de los temas materiales

Compromiso con la circularidad

303-1Interaccion con el agua como recurso

: CRO3 ODS 6 Compromiso con la circularidad
compartido
303-3 Extraccion de agua CRO3 ODS 6 Tablas anexas
Los vertidos de agua, al igual que el resto de los indicadores pertenecientes al vector ambiental del agua, se registran a través de la plataforma
303-4 Vertidos de agua CRO3 ODS 6 interna de sostenibilidad de Celsa, Net Positive Platform. Es una plataforma digital desarrollada para reportar datos en los ambitos ASG.
La plataforma permite reportar los metros cubicos vertidos, clasificar el destino del agua residual (superficial, subterréanea, al mar, a terceroso a
303-5 Consumo de agua CRO3 0ODS 6 simbiosis industrial) y si se vierte a zonas de estrés hidrico o no, en funcion de donde se ubique la planta, usando el Water Risk Atlas.
GRI 305: Emisiones 2016
3-3 Gestion de los temas materiales Compromiso con el clima
305-1 Emisiones directas de GEl (alcance 1) CL1 oDS 13 Teblas anexas
Lahuella de carbono se presenta en unidades de medida de CO, equivalente. Incluye todas las emisiones de gases de efecto invernadero (CH,,
305-2 Emisiones indirectas de GEl al generar 0 DS 13 N,O, etc.), que se han convertido a t CO,eq mediante el factor de conversion correspondiente. De todos modos, a excepcion del CO,, el resto de
energia (alcance 2) c 0oDs GEl se consideran poco relevantes para el tipo de actividad que Celsa lleva a cabo.
El afio base es 2021. Celsa firmo la carta de compromiso con la SBTi en el afio 2022, y la huella de la organizacion mas actualizada y disponible es
la de 2021. Las emisiones en el ano base son las siguientes:
Alcance 1 768.790,99
Alcance 2 (mercado) 1.279.773,47
305-3 Otras emisiones indirectas de GEl
(alcance 3) cu ODS13 Alcance 3 2.305.479,30
Total 4.354.043,77
No ha habido cambios significativos respecto a los calculos de las emisiones en el afio base.
Las tasas del potencial de calentamiento global (PCG) utilizadas son las publicadas en el 5.c Informe del IPCC (AR5).
Enfoque de consolidacion para las emisiones: control operacional.
305-4 Intensidad de las emisiones de GEI CcL1 ODS 13 Tablas anexas
305-5 Reduccion de las emisiones de GEI cu ODS 13 Principios 8y 9 Tablas anexas
Todos los procesos productivos de la compafiia estan regulados por la Directiva Europea de Emisiones Industriales y, por ello, tienen recogidos
en sus titulos autorizatorios valores limites de emision muy restrictivos basados en el uso de las mejores técnicas disponibles para su sector.
En los focos que lo precisan, se dispone de sistemas de tratamiento para dar cumplimiento a los niveles de emisién requeridos, de los cuales
305-7 Oxidos de nitrégeno (NOx), 6xidos de los mas relevantes son las depuradoras de gases de filtros de mangas junto con la inyeccion de carbon activo para la adsorcion de compuestos
azufre (SOx) y otras emisiones significativas 0ODS13 organicos en las acerias.

al aire

Los principales contaminantes atmosfeéricos por proceso son: i) particulas, compuestos organicos y metales para la fabricacion de acero;
ii) gases de combustion para la laminacion en caliente, y iii) gases acidos, para los procesos acabadores.

Los valores de carga masica fluctuan de afio en afio al estar basados en mediciones puntuales que, por naturaleza, son variables en el tiempo.
Las actividades de Celsa se situan por debajo de los limites legales establecidos.

GRI 306: Residuos 2020
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Tablas anexas

Los principales residuos generados en las diferentes actividades desarrolladas son:
~— Residuos de fragmentacion de la chatarra y materiales no metalicos presentes en la chatarra en el procesamiento de chatarra.

306-3 Residuos generados CRO3 ODS 12 AL i ) ) P Y
Oxidos metalicos y escorias siderurgicas en la fabricacion de acero.
— Oxido de hierro (cascarilla) en la laminacion en caliente.
Los datos de residuos se recopilan a través de la plataforma de reporte de sostenibilidad corporativo.
306-4 Residuos no destinados a eliminacion  CRO3 0oDS12 B ERENSEE

En Celsa producimos acero mediante hornos de arco eléctrico. Tanto los procesos de fabricacion de acero como los procesos de adecuacion
de chatarra se consideran actividades de valorizacion de residuos segun la Directiva marco de residuos europea, y se realizan operaciones

de reciclado o recuperacion de metales y de compuestos metalicos. En concreto, en los procesos de fabricacion de acero se lleva a cabo la
operacion de reciclado o recuperacion de metales. Por otro lado, en las plantas de procesamiento se efectua la clasificacion, laadecuaciony la
preparacion para el reciclaje de la chatarra férrica.

306-5 Residuos destinados a eliminacion CRO3 ODS 12 Los residuos asociados a las actividades de fabricacion de acero y actividades posteriores (laminacién, acabado) tienen una alta tasa de
reciclabilidad. Celsa cuenta con un alto porcentaje de valorizacion de residuos en la division de acero, donde destacan nuevas vias de gestion.
Los residuos obtenidos en el procesamiento de la chatarra (cribado, fragmentacion, etc.) presentan una reciclabilidad menor debido a la hete-
rogeneidad de su naturaleza quimica (plasticos, tierras, maderas, entre otros).

Los datos de residuos se recopilan a través de la plataforma de reporte de sostenibilidad corporativo.

GRI 401: Empleo 2016

3-3 Gestion de los temas materiales Compromisos sociales
f&glgﬁ%‘f;gg;::ltado”es deempleadosy g3 oDs 8 Tablas anexas

GRI 403: Salud y seguridad en el trabajo 2018

3-3 Gestion de los temas materiales Compromiso con la seguridad, la saludy el talento
s Slsineeegesiondzlosaleyl TS02 ODS 3 Compromiso con la seguridad, la saludy el talento

seguridad en el trabajo

Compromiso con la seguridad, la salud y el talento.

La calidad de los procesos empleados para identificar peligros laborales se define en el estandar corporativo de evaluacion de riesgos, con las
formaciones asociadas en las que se habla de la jerarquia de controles para definir las acciones pertinentes.

Para evaluar y mejorar de forma continua el sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo, Celsa dispone de la plataforma «Prosa-
fety», que se explota a través de herramientas de business intelligencey en la que se desarrollan cuadros de mando de seguimiento, tanto a
escala de grupo (corporativo) como a escala local (cada planta y cada sociedad). También se reporta a alto nivel directivo (CNRS), para asegurar
la gobernanza en materia de seguridad.

Se realizan tarjetas de correccion de riesgos mediante el uso de la plataforma corporativa «Prosafety». En ella, se puede notificar acerca de las
condiciones y los comportamientos inseguros. Los profesionales también pueden informar a través de su linea de mando si no pueden hacerlo
directamente desde la aplicacion. Ademas disponen del canal legal a través de los delegados de prevencion. Todos los profesionales de Celsa
estan protegidos contra represalias tal y como se especifica en el Codigo Etico.

£403-2 Identificacion de peligros, evaluacion
de riesgos e investigacionde incidentes TSO1 ODS 3

9. Tablas anexas

La Politica corporativa de seguridad y salud establece que la seguridad y la salud laboral son la méxima prioridad en Celsa. Se detallan los
e indice de contenidos siguientes aspectos:
GRIy ODS ~— Mantener una cultura de seguridad interdependiente para lograr el objetivo de cero accidentes.

— Promover la asuncion por parte de todos los profesionales y los proveedores de la responsabilidad de su propia seguridad y salud y la de
sus comparfieros, asi como del cumplimiento de toda la normativa interna relativa a seguridad y salud, exigiendo que trabajen de manera
seguray cumplan las reglas de seguridad como condicion de empleo para trabajar en Celsa.

— Promover la participacion de todos los profesionales, incluyendo la direccion, mediante una comunicacion efectiva, con el objetivo de
identificar y gestionar peligros y riesgos en cada una de las actividades, lo que permitird mantener un lugar de trabajo seguro y saludable.

) Asimismo, se cuenta con un estandar para la investigacion de accidentes e incidentes, en el cual se evalua el grado de riesgo tanto en el mo-

mento de ocurrencia como al finalizar la investigacion.
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e indice de contenidos
GRly ODS
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403-5 Formacion de trabajadores sobre
saludy seguridad en el trabajo

Compromiso con la seguridad, la salud y el talento.

En el marco del programa Thor, a lo largo de 2024 se han realizado 1.439 sesiones de concienciacion, formacion y coaching en las distintas unida-
des de la organizacion para reforzar los seis rituales en los que se fundamenta el programa Thor: observaciones preventivas de seguridad (OPS),
permiso de trabajo, investigacion de accidente u incidente, procedimiento operativo estandar (SOP), analisis de riesgos y daily team manage-
ment (DTM).

403-6 Fomento de la salud de los

Compromiso con la seguridad, la salud y el talento.

Celsa ofrece reconocimiento médico a todos los trabajadores propios (incluidos los de ETT) y se exige un acto medico, en funcion de la tarea
que se vaya a desarrollar, a todas las contratas que trabajan en las instalaciones.

. TS02 ODS 3

trabajadores En relacion con los servicios y los programas voluntarios de fomento de la salud que la organizacién ofrece a los trabajadores, existen varios
programas gestionados localmente en cada planta, como el «Protocolo de alcohol y drogas» de Celsa Barcelona. Ademas, se ofrece asistencia
psicoldgica y fisiologica.

403-9 Lesiones por accidente laboral Ts01 oDS 3 Compromiso con la seguridad, la salud y el talento.
Se programan revisiones de las evaluaciones de riesgos, priorizando aquellas funciones donde la siniestralidad presente mayores incidencias,
la antigliedad, otros indicadores y estudios analizados y la adquisicion de nuevos equipos. También se realizan otras actividades preventivas
(como auditorias internas e inspecciones planeadas, entre otras) dirigidas a garantizar las medidas preventivas contempladas en las evaluacio-

403-10 Dolencias y enfermedades laborales nes de riesgos, asi como a identificar nuevos factores que se deban contemplar en las evaluaciones.

e sicmEmnesEme il aEess Para determinar los peligros laborales que presentan un riesgo de lesion por accidente laboral con grandes consecuencias se aplica la defini-

los trabajadores propios (ETT incluidos) y se - e cién que indica GRI 403: «si el accidente ha producido la muerte del trabajador o lesiones de las que no pueda recuperarse o el trabajador no

exige un acto médico, en funcién de la tarea recupera su estado de salud previo al accidente en los siguientes seis meses».

adesarrollar, a todas las contratas que traba- A cierre del ejercicio 2024, se han contabilizado un total de seis accidentes de grandes consecuencias. Este tipo de accidentes deriva de atra-

jan en las instalaciones. pamientos con maquinaria y lesiones musculoesqueléticas que se alargan en el tiempo, mayoritariamente.
Toda la informacion al respecto se reporta en la plataforma «Prosafety», donde se analizan las causas y se implementan acciones correctivas
para cada caso.

GRI 404: Formacion y educacion 2016

3-3 Gestion de los temas materiales Compromiso con la seguridad, la salud y el talento
Tablas anexas.
En 2024, la formacion en Celsa ha disminuido debido a la reasignacion de recursos y la priorizacion de otras dreas criticas para asegurar la esta-
bilidad y la sostenibilidad a largo plazo de la compariia.

404-1Media de horas de formacién al afio por Asimismo, los planes de desarrollo en Celsa estan disefiados para mejorar las capacidades y las competencias de sus empleados, asi como para

empleado TS04 ODS 4 impulsar la eficiencia y la sostenibilidad de la empresa. Estos planes incluyen programas de formacion continua, iniciativas de desarrollo pro-
fesional y proyectos de innovacion tecnologica. El objetivo principal de estos planes es asegurar que los profesionales estén bien preparados
para enfrentar los desafios del mercado y contribuir al crecimiento sostenible de la empresa. En Celsa los planes de desarrollo PFM (Personal
Financial Management) y CAS (Cloud Access Security) son clave. En 2024, Celsa ha reducido sus planes de desarrollo en casi un 67,86 %. Esta
disminucion se debe a la necesidad de optimizar recursos.

404-2 Programas para mejorar las aptitudes

ODS 4 ) .

delos empleados y programas deayudaala  TS04 oDS 10 Compromiso con la seguridad, la salud y el talento

transicion Y

GRI 405: Diversidad e igualdad de oportunidades 2016

3-3 Gestion de los temas materiales Compromiso con laigualdad y la diversidad

405-1Diversidad de ¢rganos de gobiernoy TS04 ODS 4 Principio 6 P EREEES

empleados y ODS 10
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El personal técnico cualificado y el personal operativo que desarrolla su trabajo en las instalaciones fabriles tienen pluses salariales asociados
asuactividad (turnicidad, festivos, nocturnidad, peligrosidad, horas extras, entre otros) que no tiene el personal administrativo que desarrolla
una funcion en oficinas. Proporcionalmente, los hombres se concentran mas en puestos de planta, mientras que las mujeres ocupan en mayor
proporcion puestos de oficina. Por ello, y con el fin de proporcionar un dato comparable, la brecha salarial se ha calculado excluyendo los pluses
que percibe el personal técnico y administrativo cualificado y el personal operativo y administrativo.

En el ejercicio 2024 los miembros del Consejo de Administracion han devengado 306.807,54 euros de remuneracion media por el ejercicio de sus
funciones como administradores. Celsa define como alta direccién a los miembros del Consejo de Administracion, con lo que la remuneracion
media devengada es la mencionada anteriormente. En cuanto a la segmentacion por género, dado que solo hay una mujer en estos cargos y
para garantizar la privacidad, no se proporciona esta informacion ni se calcula la brecha.

En el ejercicio 2023, la remuneracion media devengada se calculd considerando dentro de la categoria de consejeros y directivos a los grupos
organizativos 0y 1, asi como a los consejeros independientes, por lo que no es comparable. Dicha remuneracion fue de 139.461,07 euros para las
mujeres y de 217.551,91 euros para los hombres —lo que supuso una brecha salarial del 35,90 %—.

405-2 Ratio del salario base y de laremune-
racion de mujeres frente a hombres

Remuneracion

Celsa garantiza que sus niveles salariales son acordes con el nivel y la responsabilidad de las posiciones que ocupan sus profesionales en un
sistema de grados y bandas salariales, teniendo en cuenta sus niveles de rendimiento, cumplimiento de objetivos, potencial, compromiso y
formacion. Para conseguirlo, se utilizan descripciones objetivas de puestos de trabajo y un modelo organizativo basado en metodologias reco-
nocidas. Para los célculos de las remuneraciones, la categoria profesional «gestores/as de equipos» se divide entre «directores/as funcionales
y generales», que engloba los grupos organizativos 0 y 1, y «gestores/as de equipos», del grupo 2. Los datos incluyen la remuneracion fija, la
remuneracion variable y los bonus percibidos en 2024.

Se ha considerado la masa salarial percibida durante el ejercicio 2024 por las personas en plantilla.

En 2024, se han producido cambios en la composicion de los equipos directivos, especialmente, de los grupos organizativos 0y 1. Las condicio-
nes salariales de los directivos salientes eran superiores a las de los nuevos directivos, lo que ha generado una variacion de las remuneraciones
medias de hombres y de la brecha salarial respecto a 2023 en este grupo organizativo.

GRI 406: No discriminacion 2016

3-3 Gestion de los temas materiales Compromiso con laigualdad y la diversidad

Tablas anexas.

En 2024 hemos recibido tres denuncias relacionadas con asuntos de discriminacion y acoso a través de nuestros canales internos. Tras realizar
las verificaciones oportunas, se pudieron cerrar dos de los casos, al llegar a la conclusion de inexistencia de base para fundamentar los hechos
que habian sido comunicados. En el tercer caso, se pudo sustanciar parte de los hechos denunciados, por lo que la organizacion decidié adop-

£406-1Casos de discriminacion y acciones ODS5 Principio 6 tar medidas disciplinarias proporcionales al dafio ocasionado.

correctivas emprendidas y©ODS10 Las denuncias registradas en el canal de denuncias interno de Celsa (Canal Etico), gestionado por el Departamento Corporativo Legal, son
investigadas para determinar la veracidad de los hechos comunicados. Si se concluye que la denuncia es fundamentada (es decir, hay eviden-
cias que demuestran una falta en materia laboral), se colabora con el Departamento de Recursos Humanos para implementar las medidas y los
planes de remediacion individuales, conforme a lo especificado en los convenios colectivos. En caso de que el convenio no detalle todas las
conductas, se recurre al Estatuto de los Trabajadores para identificar la gravedad de los hechos y las acciones que deben aplicarse.

GRI 413: Comunidades locales 2016

3-3 Gestion de los temas materiales Compromiso con la comunidad

Compromiso con la comunidad.

9. Tablas anexas 4131 Operaciones con participacion de la En el ejercicio 2024, se han satisfecho donativos a entidades sin animo de lucro al amparo de la Ley 49/2002, de 23 de diciembre, de Régimen
e indice de contenidos comunidad local, evaluaciones delimpactoy ~ CMé oDS 10 Fiscal de las Entidades sin Fines Lucrativos y de los Incentivos Fiscales al Mecenazgo. La mayoria de los donativos efectuados se han destinado
alos siguientes sectores: investigacion y tratamiento sanitario, educacion y formacion, laboral y de fomento del empleo. Tanto los donativos
GRIly ODS programas de desarrollo ¢ ] mi C | ly O
y como las aportaciones a asociaciones y patrocinios locales se han realizado en estricto cumplimiento de las normas de prevencion de la corrup-

ciény el soborno que son aplicables.
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Memoria
de sostenibilidad 2024 GRI 418: Privacidad del cliente 2016
3-3 Gestion de los temas materiales Compromiso con la ética y la transparencia
418-1Reclamaciones fundamentadas Tablas anexas.
relativas a violaciones de la privacidad del En el afio 2024, se ha registrado una denuncia relacionada con la proteccion de datos. Tras una revision exhaustiva, se ha determinado que no
cliente y perdida de datos del cliente habia indicios suficientes para sustanciar los hechos denunciados, por lo que no se traslado a instancias posteriores. En 2023 tampoco hubo

ningun caso substanciado.

9. Tablas anexas

e indice de contenidos
GRIy ODS
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