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1. MENSAJE DEL

PRESIDENTE Y DEL CEO

2025 ha marcado un punto de inflexion para Celsa. A lo largo del afio
hemos avanzado de forma decisiva en la consolidacion de nuestra
sostenibilidad financiera, un pilar imprescindible para garantizar la
continuidad del proyecto industrial y seguir impulsando, con ambi-
cion y rigor, nuestra estrategia ambiental, social y de buen gobierno.

Esta Memoria de sostenibilidad recoge los principales avances al-
canzados durante el ejercicio, en un contexto especialmente exigen-
te desde el punto de vista industrial y geopolitico, un entorno que la
compania ha sabido afrontar reforzando su resiliencia, su capacidad
de adaptacion y su firme compromiso con las personas que forman
parte de Celsa y con las comunidades en las que desarrollamos
nuestra actividad.

La industria siderurgica europea se encuentra en un momento
decisivo, marcado por el reto de compatibilizar la descarbonizacion
con la competitividad en un contexto de creciente presion regulato-
ria, tensiones comerciales y transformacion del modelo productivo.
En este escenario, Celsa ha reforzado su posicionamiento como
referente en la produccion de acero circular de bajas emisiones, apo-
yandose en un modelo industrial eficiente y alineado con los grandes
desafios globales.

Durante 2025, la compafiia ha continuado avanzando en la ejecucion
de su plan industrial y en la optimizacion de su estructura, adop-
tando decisiones estratégicas orientadas a reforzar su foco en las
actividades clave y a consolidar su solidez financiera. Estas actua-
ciones responden a una hoja de ruta definida, basada en la creacion
de valor alargo plazo, la disciplina operativa y un enfoque estrategi-
co que situa la sostenibilidad como elemento estructural del modelo
de negocio.

Este enfoque se concreta en un compromiso firme con la descarbo-
nizacion, la circularidad, la eficiencia en el uso de los recursos y el
desarrollo de las personas, junto con el fortalecimiento de un modelo
de gobernanza alineado con las mejores practicas internacionales.

En este ambito, seguimos avanzando en la consolidacion de los
mecanismos de control interno, gestion de riesgos y cumplimiento
normativo, reforzando la transparencia y la rendicion de cuentas.

Asimismo, Celsa mantiene un papel activo en el dialogo institucio-
nal y sectorial, contribuyendo de forma constructiva a la definicion
de un marco que permita impulsar una industria europea mas
sostenible, competitiva y resiliente.

Esta memoria refleja los avances alcanzados durante el ejercicio,
asi como nuestro compromiso con la mejora continua y con la gene-
racion de valor compartido para todos nuestros grupos de interés.

Miramos hacia adelante con determinacion, convencidos de que el
proceso de transformacion que estamos impulsando nos permitira
consolidar un modelo industrial mas solido, responsable y alineado
con las exigencias del futuro.

Rafael Villaseca Marco
Presidente de Celsa
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Tras reforzar su base financiera y operativa, Celsa impulsa una nueva
etapa orientada al crecimiento, la mejora del desempeno industrial y la
consolidacion de un modelo competitivo y sostenible.

En este contexto, la desinversion de nuestras filiales en el Reino Unido
y enlos paises nordicos ha configurado un nuevo perimetro del grupo,
centrado en Espafia, Francia y Polonia, al que se refiere esta memoria.
Mantenemos Europa como nuestro principal mercado, con un 89,6 %
de las ventas. La produccion de acero ha alcanzado los 4,38 millones de
toneladas de palanquilla y la facturacion se ha situado en 3.347,04 mi-
llones de euros.

En paralelo, hemos seguido impulsando nuestro modelo industrial,
centrado en la produccion de acero circular de bajas emisiones. La me-
jora continua de nuestras operaciones, junto con la apuesta por pro-
ductos de mayor valor afiadido, se ha materializado en iniciativas como
el refuerzo de las plantas en Gijon y Cerdanyola del Valles, orientadas
aincrementar la eficiencia, la capacidad productiva y la competitividad
internacional.

Asimismo, hemos actualizado nuestros objetivos de descarbonizacion,
validados por la Science Based Targets Initiative (SBTi), con metas para
2030. Por otro lado, Celsa mantiene la ambicion de alcanzar la neu-
tralidad climatica en 2050. En 2025 hemos utilizado 4,55 millones de
toneladas de chatarra ferrica para producir 4,39 millones de toneladas
de acero, alcanzando un 94,37 % de contenido reciclado. Nuestro
grado de integracion vertical, del 36,51 %, contribuye a garantizar la
resiliencia del suministro.

En paralelo, hemos firmado un acuerdo de compra de energia solar
(PPA) que cubre cerca del 10 % del consumo eléctrico de las principa-
les plantas espariolas, mientras que el 24,8 % del consumo electrico
total ya es de origen renovable. Este desempenio ha sido reconocido
con la calificacion A- (Leadership) en Climate del CDP 2025, lo que nos
situa entre las compafias lideres en gestion climatica.

En el ambito financiero, hemos dado un paso relevante con el lanza-
miento del Marco de Finanzas Sostenibles de Celsa, que ha obtenido
la méaxima calificacion (Excellence) por parte de Sustainable Fitch,
para reforzar nuestra capacidad de acceso a financiacion sostenible.

Las personas siguen siendo un pilar esencial de nuestro modelo.
Continuamos avanzando en la consolidacion de una cultura preventi-
va solida, con iniciativas como el programa Thor, y en el despliegue del
Plan de difusion y desarrollo de politicas ambientales, sociales y de
gobernanza, que refuerza la integracion transversal de la sostenibili-
dad, el cumplimiento y la responsabilidad en toda la organizacion.

2025 ha sido tambien un afio de especial relevancia institucional. Mi
nombramiento como vicepresidente de EUROFER refuerza la partici-
pacion de Celsa en los principales foros de decision del sector a nivel
europeo. Desde esta posicion, trabajamos para contribuir al impulso
de un marco regulador que permita compatibilizar la descarboniza-
cion con la competitividad industrial.

Quiero agradecer el compromiso de todas las personas que forman
parte de Celsa, asi como la confianza de nuestros clientes, socios y
grupos de interes.

Jordi Cazorla Pujalte
CEO deCelsa
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Celsa

I

00O

80

centros
de trabajo

5

tipos de actividades
siderurgicas (circular
hubs, aceria, forja,
laminacion y procesos
acabadores)

3

paises

delegaciones
comerciales:
Estados Unidos,
Francia, Alemania
y Portugal

5] 6

il

plantas
cabeceras'

5

sectores principales
(construccion,
automocion,
agricultura, energia
e industria)

-

Nuestra tecnologia de produccion*

%)

N
~—

100 %

nuestra produccion
mediante tecnologia
EAF 2

100 %

acero reciclable

Re

9

186 %

contaminacion
atmosférica mediante
el proceso EAF

/5%

consumo de energia
en comparacion con
la tecnologia BOF *

140 %

consumo
deagua

90 %

ahorro del
consumo de
materias primas

*Fuente: Plan de Accion para una Industria del Acero Competitiva y Sostenible
en Europa, de 11 de junio de 2013 (Comision Europea en su comunicacion al
Parlamento Europeo, al Consejo, al Comite Econdmico y Social Europeoy al
Comité de las Regiones).

' Acerias y laminaciones.

2Tecnologia de hornos de arco eléctrico (EAF, del inglés electric arc furnace).
3 Tecnologia de altos hornos (BOF, del inglés blast oxygen furnace).
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b, L Mt 90 %

produccion de acero ventasen
(palanquillas y lingotes) la Union Europea
2. CIFRAS CLAVE

2025

103 17 me

paises donde inversion
vendemos en [+D+i

3.347 me 396 me

facturacion EBITDA ajustado

357 % 18 %

integracion vertical integracion vertical
aguas arriba aguas abajo

63 M€

inversion industrial
en 2025
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2.262.395 tconeq ) 4.704.721 mwn
emisiones de las plantas cabeceras de los energia consumida
alcances 1y 2 (calculadas segun la ubicacion)

y 3 (20,3 % alcance 1, 22,2 % alcance 2y 57,5 % 1
alcance 3) MWhit palanquilla
energia especifica consumida
O, 52 tCO2eq/palanquilla
emisiones especificas de las plantas cabeceras
delosalcances 1, 2y 3 (calculadas segun la
) 4.549.8261
chatarra férrica reciclada consumida
(®)
4.284.974 ms 94 %
" o contenido de material reciclado en
agua consumida la composicion del acero producido
0,9 8 m?3t palanquilla
agua especifica consumida
(¢) coproductos generados**
T4 % SR,
agua reciclada*
(®)
91%
" . . , residuos valorizados
* Se ha utilizado la metodologia de célculo: % de agua reciclada =
(agua consumida) / (agua captada).
** Productos secundarios de valor, también llamados coproductos,
generados durante el proceso de fabricacion del producto principal.
-
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Cifras clave sociales

5.097 2 M€

profesionales gasto en formaciony

propios educacion continua
(¢)

92 %

contratos

indefinidos o
83 %

profesionales cubiertos
por convenios colectivos
anos de antigiiedad

de promedio

0,70

indice de frecuencia
total (incluyendo los

’I 2 5 O/ profesionales propios
y (o) y externos)

profesionales propios

gue son mujeres

oIS

profesionales
con discapacidad

* A cierre del afno fiscal.

-

1,80 m€

gasto en desarrollo
comunitario

0,19 %

de contribucion directa,
indirecta e inducida al PIB
espanol

1,34 %

de generacion al empleo,
directo e indirecto, enla
industria del metal
(Esparia, Francia y Polonia)

+5 /1€

valor afadido en la economia
espanfnola por cada euro
generado por Celsa en
Espana, Francia y Polonia

g
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Cifras clave de gobernanza

O O]

(2R)

16

politicas ASG corporativas

1.803 m€

compras totales a empresas
proveedoras locales'

13.425

proveedores locales’

83 %

compra local’

0

casos de soborno y corrupcion

2

comités clave consitituidos en 2025
(Comité de Sostenibilidad
y Comité de Resiliencia y Continuidad)

43

puntos NPS?
(Barna Steel Group)

TAnivel de pais.
2 Net promoter score.
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B SEETEN A0 565 y lider e_n la produccmn_de acero circular de bajlas gmlsmnes_.
Producimos acero mediante hornos de arco eléctrico a partir del
reciclaje de chatarra ferrica, un sistema altamente eficiente que

1. MENSAJE DEL A Al ¥ t biental
SR TE Y DL CEO minimiza el impacto ambiental.

Celsa cuenta con una de las mayores cadenas de suministro de
acero reciclado de Europa, con un modelo industrial consolidado
basado en la circularidad, la eficiencia y la sostenibilidad.
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Proposito y valores

Honestidad

L =!
v Humildad Pasion
4 4
000
()
Enfoque Perseverancia Trabajo
innovador creativa en equipo
- -
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Presencia industrial

Dimensiones industriales

80

38

centros hubs de
de trabajo circularidad
4 N
acerias trenes de
laminacion

J
empresas forja
transformadoras,
procesadoras
y acabadoras
o J
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Modelo de negocio

Nuestra actividad se basa en un modelo industrial circular,
enfocado en la produccion de acero de bajas emisiones a
partir del reciclaje de chatarra férrica mediante hornos de
arco eléctrico (EAF, del inglés electric arc furnace), una de
las tecnologias mas eficientes en terminos energeticos y
ambientales. Este proceso permite transformar la chatarra
en acero 100 % reciclable, reutilizable de forma indefinida sin
perdida de propiedades.

Este modelo industrial permite a Celsa alcanzar una produccion de 4,39 millones de tonela-
das de acero al afio, consolidada como una de las principales capacidades productivas de
acero circular en Europa.

El grupo cuenta con unared integrada de acerias, trenes de laminacion, plantas de reciclaje
y centros de transformacion y distribucion, que configuran una de las mayores cadenas de

suministro circular de Europa y generan empleo directo para 5.097 profesionales propios.

Este modelo contribuye directamente a la optimizacion de los recursos y aporta soluciones a

desafios globales como la escasez de materias primas y el cambio climatico.

Actividades

@

O8N

Hubs de circularidad
Compraventa y procesado de
chatarray otros materiales ferricos.

L]
| |

i

Aceria
Transformacion y fusion de piezas de

acero y aprovechamientos ferricos
con hornos de arco eléctrico, lo que
da como resultado un producto de
acero semielaborado (palanquilla).

Forjay tratamiento mecanico
Forja y definicion de la forma de los
productos metalicos calentados.

56

Laminacion
Conformacion en caliente de piezas
de acero.

—_——~

&

N

&

~_—

Procesos acabadores

y transformadores

Fabricacion y comercializacion de
mallas, viguetas electrosoldadas,
tubos de acero, trefilados, ferrallay
servicios de instalacion en obra.
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Productos

Todos nuestros productos se fabrican
conforme ala normativa vigente en cada
pais de operacion y a los estandares inter-
nacionales mas exigentes. La produccion
incorpora las homologaciones, especi-
ficaciones técnicas y certificaciones de
calidad requeridas por los clientes y por
los mercados en los que opera Celsa.

Productos largos

Palanquilla

Producto de acero semielaborado,
de seccion generalmente cuadrada,
utilizado como materia primaen la
fabricacion de productos de acero
acabados mediante procesos de
laminacion y forja.

Barras comerciales

Gama de barras de alta calidad, con
distintas dimensiones, que permiten
su aplicacion en multiples sectores,
como la automocion, la forja, la cali-

bracion, la construccion, la agricultu-

ray la mineria.

Acero corrugado
Producto esencial que, combinado

con el hormigoén, forma el hormi-
gon armado, uno de los sistemas
mas utilizados en el sector de la
construccion.

Perfiles estructurales

Amplia gama de perfiles estructura-
les de hasta 600 mm de alturay 24
metros de longitud, incluyendo prin-
cipalmente perfiles de tipo UPN, IPN,
IPE, HEA o HEB, conforme a la norma-
tiva europea, inglesay americana.

Alambroén
Disponible en diferentes calidades

y diametros, fabricado conforme a
estandares internacionales. Puede
suministrarse en aceros con distin-
tos contenidos de carbono (bajo,
medio y alto) y grados de aleacion,
por lo que se adapta a diversas apli-
caciones industriales.
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Productos derivados

Bajo esta denominacion se agrupa el
suministro de soluciones y productos de
acero derivados de los procesos siderur-
gicos, que se integran aguas abajo de la
cadena de valor.

Alambre y cordon
Las trefilerias de Celsa ofrecen

alambre en distintos formatos de
rolloy con una amplia variedad de
tratamientos térmicos y superficiales.
La gama incluye alambres para es-
tampacion en frio, alambres de medio
y alto carbono, asi como alambres y
cordones de alta resistencia y baja
relajacion para pre- y postensado.

Barras calibradas

Celsa cuenta con una division es-
pecializada en barras calibradas de
alta calidad para automocion (Global
Bright Bars).

Tubos
Fabricamos tubos de acero para

conduccion con distintos acaba-
dos (galvanizado, liso o roscado),
destinados a aplicaciones como gas,
agua sanitaria, calefaccion o mineria.
Tambien producimos tubos de acero
de precision y para construccion.

Armadura basica
electrosoldada en celosia

Se utiliza principalmente para la
fabricacion de semiviguetas y otros
elementos prefabricados de hormi-
gon, como separadores en forjados
de losa maciza, tableros de puentes
y paneles de cerramiento, entre
otros.

Mallas electrosoldadas

Son mallas de acero corrugado, tanto
estandares como especiales, para el
armado del hormigon.

Cerramientos

Gama completa de cerramientos,
adaptada a los sectores residencial,
industrial y de infraestructuras.

Productos forjados
Amplia gama de productos de forja,
tratados térmicamente y meca-

nizados en los tipos de acero mas
demandados.
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Coproductos*

Convertimos los subproductos genera-
dos en la aceria en coproductos que se
reutilizan como materias primas en otros
procesos.

* Coproducto: residuo industrial con caracteristi-
cas controladas que se valoriza sustituyendo una
materia prima en otro proceso industrial.

Arido siderurgico blanco
(escoria blanca)
Se genera en el horno de cuchara

durante el proceso de afino del
acero. Su alto contenido en oxido de
calcio permite su valorizacion como
fertilizante, agente corrector del pH
del suelo y materia prima en la indus-
tria cementera.

Polvo de humo de aceria

de horno de arco eléctrico
(oxido de zinc)

Presenta un elevado contenido de

oxidos metalicos, en particular xido
de zinc, con alto valor comercial.

Cascarilla de laminacion
(oxido de hierro)
Se origina principalmente en el proce-

so de laminacion en caliente. Su com-
posicion con alto contenido de hierro
permite su reutilizacion en procesos
industriales como la produccion de
acero, cemento o ferroaleaciones.

Arido siderurgico negro
(escoria negra)
Se produce durante la fabricacion de

acero en el horno de arco electrico.
Gracias a su contenido en oxidos de
calcio, silicio y hierro, se utilizaenla
produccion de asfalto, hormigony
en bases y subbases granulares de
infraestructuras viarias.

Refractarios gastados
de hornos
Materiales usados para la fabricacion

de acero compuestos principalmen-
te por ladrillos de dolomia y de alta
alimina. La mayor parte se reutiliza
en el propio proceso siderurgico o se
valoriza como materia prima reci-
clada para la fabricacion de nuevos
refractarios.

E—
Ul s,

k)
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Principales sectores de aplicacion

EIN

—

<o

Construccion

Por su dureza, ductilidad y durabilidad, el
acero es uno de los principales materiales
estructurales en infraestructuras y edifi-
cacion. Ademas, este sector concentrala
mayor demanda a nivel global.

Agricultura

Utilizado en la fabricacion de maquinaria,
utillaje y herramientas agricolas asi como
en el cerramiento de fincas agropecuarias.

@)

Energia

Esencial para la produccion y el suministro
de energia a nivel mundial, tanto en fuen-
tes térmicas como nucleares y renovables
asi como en torres electricas.

oo

Automocion

Material clave para la industria automo-
vilistica, con una demanda creciente,
especialmente en el ambito de la movilidad
electrica por sus ventajas, la optimiza-
cion de costes y la reduccion del impacto
ambiental.

=

Industria

Aplicado en distintos entornos industria-
les, el acero destaca por su resistencia

y capacidad para operar en condiciones
exigentes. Se utiliza en la fabricacion de
estructuras, componentes y equipamien-
tos que requieren durabilidad, fiabilidad y
seguridad.

Alcance comercial

Nuestra solida vocacion internacional
se apoya en unared que aporta ven-
tajas estratégicas y competitivas para

dar servicio a nuestros clientes.

&)

103

paises
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Produccidn segun actividad (toneladas) (1202« W 2025
4.287.822
Aceria*
4.390.926
4.013.541
Laminacion
4.071.703
' 717 el
[ II I M
574.839
Procesos
acabadores
630.625
, 12.809
Forjay

tratamiento
mecanico | 13.632

o

1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000 5.000.000

* Produccion de palanquillas y lingotes.
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Nuestro actual modelo de gobierno corporativo sigue los principios y las mejores practicas de la Comision
Nacional del Mercado de Valores (CNMV), la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdémicos
(OCDE), el Instituto de Auditores Internos (IAl) y la Ley de sociedades de capital (LSC).
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%

e

Consejode
Administracion

Comision de Auditoria

y Control (CAC)

Constituida el 30 de abril de 2024,
esta formada por Hilario Albarracin
(presidente), Daniel Escondrillas
(vocal) y Antonius Deelen (vocal).

Comision de Nombramientos,
Retribuciones

y Sostenibilidad (CNRS)
Constituida el 25 de junio de 2024,
esta formada por Juan José Nieto
(Presidente), Elena Guede (vocal)

y Mario Longhi (vocal).

%

Estructura
directiva

Comité de Direccion

— Jordi Cazorla (CEOy consejero
delegado)

— Marco Ayas (Chief People
Officer, CPO)

— Franc Cardona (Head of Sus-
tainability, Communications &
Public Affairs)

— Carlos Dia (Chief Commercial
Officer, CCO)

— Javier Echavarri (Chief Opera-
ting Business Officer, COBO)

— Mercedes Lara (Chief Legal
Officer, CLO)

— Borja Garcia-Alarcén (Chief
Financial Officer, CFO)

— Raul Serrano (Chief Strategy &
Transformation Officer, CSTO)

Comités de gestion de las
Unidades de Negocio

Comités relevantes en

materia ambiental, social

y de gobernanza (ASG)

— Comité de Etica
y Cumplimiento

— Comité de Gestion de Riesgos
Estratégicos

— Comité de Control de Riesgos
de Crédito

— Comité de Ciberseguridad
y Privacidad

— Comité de Inversiones

— Comité de Sostenibilidad
(constituido en 2025)

— Comité de Resiliencia
y Continuidad
(constituido en 2025)
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Consejo de Administracion

Principal organo de gestion y supervision de la compania. Es el responsable de definir,
entre otros, el marco de la estrategia y las politicas corporativas, asi como de la vigi-
lancia de la gestiony larelacion con los accionistas.

Cuenta, ademas, con dos comisiones no ejecutivas del Consejo de Administracion: la
Comision de Auditoria'y Control (CAC) y la Comisién de Nombramientos, Retribucio-
nes y Sostenibilidad (CNRS).

Estructura directiva

El consejero delegado de Celsa tiene entre sus funciones dar cumplimiento a las po-
liticas y acuerdos que emanan del Consejo de Administracion. La estructura directiva
se articula en los siguientes érganos:

Comité de Direccion

Organo responsable de la direccion corporativa y ejecutiva, encargado de definir
objetivos a medio y largo plazo, impulsar el plan estrategico y asegurar los recursos
necesarios. Se reune mensualmente.

Comités de gestion de las Unidades de Negocio

Responsables de la direccion ejecutiva de cada unidad, integrados por sus direccio-
nes generales y principales ejecutivos.
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Supervisa el Modelo de Preven-
cion Penal, el Codigo de conduc-
taeticay el Sistema Interno de
Informacion. Se trata de un comite
autonomo, delegado del Consejo
de Administracion, que promueve
una cultura de cumplimiento enla
organizacion.

Comité de Gestion de Riesgos
Estratégicos

Supervisa los riesgos clave que
pueden afectar a la estrategiade la
compafiia, asegurando su correcta
identificacion, evaluacion y control,
asi como su alineacion con los
objetivos corporativos.

Comité de Control de Riesgos de
Crédito

Gestiona y controla el riesgo
comercial.

y Privacidad

Identifica y mitiga riesgos de ciber-
seguridad mediante la supervision
de planes, indicadores y proyectos
IT/OT, al tiempo que refuerzala
privacidad y el control de los datos
personales.

Comité de Inversiones

Supervisa la cartera de inversiones
y presupuestos, integrando crite-
rios de creacion de valor e impacto
ambiental.

Comité de Sostenibilidad
Organo de supervision ASG,
activado en 2025, responsable
de la estrategia, la hoja de ruta,

la gestion de riesgos, el reporting
no financiero y la relacion con los
grupos de interes.

Comité de Resiliencia

y Continuidad

Activado en 2025, garantiza la
continuidad operativa, supervisa
riesgos criticos y asegura la efica-
cia de los planes de continuidad.
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Gestion de riesgos

Incorporamos un enfoque integrado en la gestion de riesgos y
el control interno, que incluye un nuevo modelo de gestion de

crisis, un mapa de procesos unico.

Asimismo, hemos desarrollado sistemas
de control interno para la informacion
financiera y no financiera, mejorado la
delegacion de autoridades y consolidado
un modelo de gobernanza basado enries-
gos, con un marco de politicas unificado

y herramientas tecnologicas como apoyo
Este avance se completa con un modelo
de cumplimiento integrado y el refuerzo de
la diligencia debida de contrapartes.

El Consejo de Administraciones el
responsable de impulsar y asegurar la
gestion de riesgos dentro de

Celsa. Recibe el apoyo del Comité de
Direccion, que ha constituido comites
especificos para una gestion mas eficaz
de los riesgos, coordinados por el Comite
de Gestion de Riesgos Estrategicos.

@

Yo G5 2 Ko

& =

Comité de Ciberseguridad
y Privacidad

Comité
Etico y Cumplimiento

Comiteé
de Inversiones

Comité de Control de Riesgos
de Crédito

Comiteé
de Sostenibilidad

Comité de Gestion de Riesgos
Estratégicos

Comité de Resiliencia
y continuidad
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Responsabilidad, calidad
e innovacion

El uso de hornos de arco eléctrico, la tecnologia mas eficiente

y sostenible disponible, refleja nuestro compromiso con una
produccion responsable. Sobre esta base, impulsamos la mejora
continua mediante la calidad, la escucha activa del cliente y la
innovacion, y optimizamos los procesos para ofrecer un servicio
excelente y soluciones alineadas con nuestro proposito.

Acero de baja huella de carbono

Nuestra produccion se realiza integramente en hornos de arco eléctrico (EAF), tecnologia
de referencia por su eficiencia y menor impacto ambiental. Este modelo nos permite fabricar
acero con una huella de carbono significativamente reducida: las emisiones de los alcances
1y 2 son hasta nueve veces inferiores a las de la produccion mediante altos hornos, y las de
los alcances 1, 2 y 3 hasta ocho veces menores, de acuerdo con la metodologia de la World
Steel Association.*

*Fuente origen de los datos: Informe CO, World Steel Association (WSA), del ejercicio 2025 con datos de 2024.
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Intensidad de CO,, alcances 1, 2y 3, segun metodologia de la WSA

(t CO,eq/t acero)

3,0

2,66

2,5

2,0

0.5

Promedio del
sector BF-BOF
anivel mundial

0,71

0,33

Promedio del sector Promedio de Celsa
del proceso EAF (proceso EAF, calculado
anivel mundial segun la ubicacion)
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Proceso Celsa:

horno de arco
eléctrico (EAF)

Proceso horno de

arco eléctrico (EAF)

ElI 30 % del acero mundial
se produce en hornos

de arco eléctrico (EAF)

Proceso alto horno

de oxigeno basico
(BF-BOF)

EI'70 % del acero mundial

se produce en altos hornos
(BF-BOF)

4 ) I
Origende 17 Emisiones
los materiales: H (alcances 1,2y 3, segun
fuentes secundarias /\/\ metodologia de la WSA):
(chatarra) X —_— ( ) H E J 0,33t CO,eq/t acero
2 C 1 promedio
e & e Q Fe
Producto: (Fe Fe
P acero
Chatarra Horno de arco eléctrico I Fe Fe Fe
- J J
Fuente del dato de emisiones:
dato interno de las plantas cabeceras de Celsa, reportado a la World Steel Association (WSA), del ejercicio 2025 con datos del 2024.
4 1 )
Origende I Emisiones
los materiales: (alcances 1,2y 3, segin
fuentes secundarias /\’\ l metodologia de la WSA):
(chatarra) L - @ H 0,71t CQzeqlt acero
oA promedio
Fe Fe Fe Q Fe
Producto: (Fe Fe
P acero
hat H léct
Chatarra orno de arco eléctrico reciclado & €& @&
- J J
Fuente de origen del dato de emisiones:
dato promedio mundial del proceso EAF, segun la World Steel Association (WSA), del ejercicio 2025 con datos del 2024.
4 ) I
. Fe 6
Orlger) delos re@re —— Emisiones )
materiales: (alcances 1,2y 3, segun
fuentes % ﬁ ﬁ ) metodologia de la WSA):
primarias 2,66t CO,eq/t acero
(mineral = N promedio
de hierro) fe @ Fe s i
0ee Producto: (e Fe
Mineral de hierro Fabricacion de hierro BF-BOF Hierro fundido Fabricacion de acero BF-BOF acero & (o B
primario
- J J

Fuente origen del dato:
dato promedio mundial del proceso BF-BOF, segun la World Steel Association (WSA), del ejercicio 2025 con datos del 2024.
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Nuestro modelo de negocio se orienta principalmente al ambito empresarial, con la mayor
parte de la produccion destinada a otras empresas como productos intermedios para sus
procesos industriales. Solo una pequefia proporcion llega directamente al consumidor final.
Los productos, en su mayoria, se fabrican conforme a estandares nacionales e internaciona-

les de referencia (UNE, EN, entre otros).

4 ) 4 )
3. SOBRE CELSA Las principales instalaciones in- Las empresas de la compafiia tam-
dustriales de Celsa cuentan con las bien tienen las siguientes certifica-
siguientes certificaciones: ciones de sostenibilidad:

ISO 9001, de calidad
ISO 14001, de gestion ambiental

ISO 45001, de seguridad y salud ‘ -
laboral : ;
ISO 50001, de gestion energetica suststeel
- ) - )

Celsa Management System (CMS), basado en la estandarizacion y la mejora continua de los
procesos, facilita, entre otros aspectos, la gestion, el registro y el seguimiento de quejasy

reclamaciones.

4 28 »
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Lainnovacion en Celsa es un eje estrategico para acelerar la transformacion tecnologica y busca soluciones
para optimizar el uso de recursos, reducir su impacto y fortalecer la competitividad del modelo industrial.

Nuestra estrategia de innovacion se articula en tres pilares:

@}7 / ; = : _ =) _ / 4N Maximizar el uso de

3. SOBRE CELSA @K}% \ U NS 277 R\ materiales reciclados
\ / 7 y la valorizacion de

Circularidad

residuos.

Potenciar la digitalizacion,
la eficiencia operativa
y latoma de decisiones

Industria 5.0
ustri basada en datos.

Reducir las emisiones
mediante la eficiencia
energeticay el uso de

Descarbonizacion

energias renovables.

Atraves de una amplia cartera de proyectos, impulsamos el desarrollo de nuevas tecnologias, procesos y modelos

. J de negocio, que refuerzan nuestra competitividad y aceleran la transicion hacia un acero mas sostenible.

4 29 »
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A

Circularidad

Los proyectos en este
ambito se centranen la
valorizacion de residuos 'y
subproductos, el desarrollo
de nuevos materialesy

la optimizacion de flujos
circulares entodala
cadena de valor.

MORFEO: evaluacion del potencial de las

escorias siderurgicas de horno de arco
electrico como recurso secundario para el
desarrollo de morteros y hormigones acti-
vados alcalinamente con funcionalidades
de alto valor anadido.

REBIOEAF: transformacion de residuos de
madera y biomasa en biocarbon apto para
la produccion de acero en horno de arco
eléctrico, a fin de impulsar la circularidad y
la descarbonizacion.

Greensensor: desarrollo de sensores por-
tatiles no invasivos para la monitorizacion
en tiempo real del lactato en el sudor, inte-
grando biosensorica avanzada y nanoparti-
culas de oxido de hierro procedentes de la
valorizacion de subproductos siderurgicos.
Seaslag: desarrollo de nuevos materiales
para regeneracion marina a partir de sub-
productos siderurgicos y alimentarios.
BLUESTEEL: gemelo digital para la gestion
eficiente, seguray circular delaguaen
procesos siderurgicos.

DCaS-R: trazabilidad digital y valorizacion
de residuos de construccion mediante
pasaportes digitales e intercambio seguro
de datos.

Recupera-3D: recuperacion de escorias
de aceria mediante tecnologias de impre-
sion 3D a gran escala.

PLAFIMAG: transformacion de subpro-
ductos siderurgicos en nanoparticulas
magnéticas para el tratamiento avanzado
del agua.

MgCO2: mineralizacion de residuos de
horno para su valorizacion en el sector de
la construccion.

NANOSCALE: desarrollo de nanosensores
para aplicaciones de diagnostico basados
en la valorizacion.

DRASTIC: soluciones de construccion
sostenibles y asequibles con un rendi-
miento éptimo durante todo el ciclo de
vida, que fomentan la circularidad.
REMFRA: valorizacion de metalesy
fracciones minerales a partir de residuos
siderurgicos.

RETRIEVE: reintegracion de residuos de
paneles fotovoltaicos en nuevos produc-
tos de alto valor.

iBots4CRMs: desarrollo de robots
inteligentes con autoaprendizaje parala
recuperacion de materias primas criticas a
partir de residuos.

Digi4Circular: plataforma digital para im-
pulsar productos basados en la economia
circular.

PLOOTO: pasaporte de producto y cade-
nas de valor circulares.
TRANSZEROWASTE: mejora de la calidad
del mineral de hierro y la cascarilla del pro-
ceso de laminacion mediante tecnologias
bajas en carbono.

SLAG2BUILD: valorizacion de escorias si-
derurgicas como materiales para el sector
de la construccion.

RESURGENCE: circularidad del agua
industrial: reutilizacion, recuperacion de
recursos y eficiencia energetica para unos
procesos digitalizados mas ecologicos en
la Union Europea.

R3VOLUTION: maximizacion de la reutili-
zacion del agua de proceso y la recupera-
cion de recursos mediante una solucion
inteligente, circular e integrada.

RecAL: técnicas de clasificacion impul-
sadas por inteligencia artificial (IA) para
aleaciones de aluminio.
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Industria 5.0

A traves de estos

proyectos, avanzamos

hacia operaciones mas
conectadas, flexibles

y basadas en datos,
reforzando la competitividad
y la resiliencia del modelo
industrial.

3DSTORE: desarrollo de tecnologias de

impresion 3D para la fabricacion de bate-
rias aplicadas a dispositivos conectados.
ROBOTS: implementacion de soluciones
robotizadas en puntos clave del proceso
productivo para mejorar la seguridad y la
eficiencia operativa.

DRONES_iSCRAP: desarrollo de un
sistema basado en IAy drones para la
cuantificacion y clasificacion automatica
de chatarra.

INTERFACE: horno de recalentamiento
digital para mejorar la eficiencia ener-
geticay reducir emisiones en procesos
siderurgicos.

Digital Spare Parts: digitalizacion y fabri-
cacion avanzada de recambios mediante
tecnologias aditivas para optimizar man-
tenimiento y recursos.

Quantum Cognitive Digital Industry:
aplicacion de tecnologias cognitivas y
computacion avanzada para optimizar pro-
cesos industriales y la toma de decisiones.

Smartcrane: desarrollo de gruas inteli-
gentes con sistemas automatizados.
AGV: solucion para el transporte autono-
mo a fin de optimizar la logistica interna.
FLEX4FACT: desarrollo de soluciones
flexibles y digitales para mejorar la
adaptabilidad y eficiencia de los procesos
productivos.

PRISMA: estandarizacion del sistema de
informacion para la gestion de la huella
ambiental de los productos siderurgicos.
Skills4Ell: desarrollo de competencias
digitales y técnicas para impulsar la
transformacion hacia una industria mas
avanzaday sostenible.

ProcTwin: desarrollo de gemelos digitales
para optimizar el control, la simulacion

y lamejora continua de los procesos
industriales.
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Descarbonizacion

Los proyectos en este
ambito permiten avanzar
hacia un acero bajo en
carbono, alineado con

los objetivos climaticos

y las nuevas exigencias
regulatorias y del mercado.

ZteelCoop: procesos metalurgicos ba-

sados en hidrogeno para la produccion
de aceroy cobre.

BioReSteel: valorizacion de residuos
de biomasa para la produccion de acero
sostenible.

DevH2forEAF: validacion industrial del
uso de hidrogeno como sustituto del
gas natural en la fabricacion de acero
en horno de arco eléctrico mediante un
sistema de quemador compatible con
hidrogeno.

ALCHIMIA: modelizacion integrada para
procesos de fabricacion de acero soste-
nibles y optimizados.

TWINGHY: gemelos digitales parala
transicion hacia el hidrogeno en el sec-
tor del acero.

BUTTERFLY: uso de biomasa como com-
bustible renovable de alto rendimiento
para reducir emisiones.

Empathical: planta piloto para la pro-
duccion de metanol mediante calcium
looping y recuperacion de calor.

Inversién en I+D+i (M€)

(1202« W 2025

Inversion
en +D+i

16,54

16,54 me

invertidos en proyectos
de [+D+ien 2025

4,17 %

inversion
respecto EBITDA ajustado

20
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Valor compartido

La compafia ha continuado generando valor compartido para la sociedad.

Valor econémico generado | 2024 M 2025
Valor economico distribuido [ 2024 Il 2025
Valor econémico generado, distribuido y retenido (M€) Valor econémicoretenido | | 2024 M 2025
Valor econémico 3.359,54
directo generado:
Facturacion 3.347,04
Costesde 2.798,50
operacion 2.652.05
Salariosy 334,87
prestaciones de
los profesionales 343,32
Pagos a empresas 121,64
proveedoras de
capital 131,88
Pagos al 113,72
Gobierno 171,59
Gastos en 1,38
desarrollo
comunitario | 1.80
Valor econémico || ~10,56
retenido 46,40
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000 4.500 5.000
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Certificaciones y alianzas

Reforzamos nuestro compromiso con la sostenibilidad a traves de la obtencion de certificaciones
reconocidas internacionalmente y de la participacion en alianzas globales y sectoriales.

Estas iniciativas permiten validar el desempefio de la compafiia en ambitos clave como el cambio climatico, la gestion ambiental

y la transparencia, al tiempo que facilitan el intercambio de conocimiento y el impulso de estandares comunes en el sector.

Certificaciones

SNCDP

Carbon Disclosure Project (CDP)

Hemos alcanzado la calificacion A- (Liderazgo) en cambio climatico, situandonos
entre las companias lideres, y B (Gestion) en Seguridad Hidrica, reflejando un
solido desempefio en la gestion del agua.

"\ SCIENCE
N\ |BASED
./ TARGETS

\\___

Science Based Target Initiative (SBTi)

La SBTi ha validado en 2025 el objetivo de descarbonizacion de Celsa para 2030,
actualizado el nuevo perimetro e incorporado mayor concrecion en las emisiones
de alcance 3. Esta validacion confirma nuestra alineacion con el limite de 1,5 °C
segun el Acuerdo de Paris.

“==EPD"

THE INTERNATIONAL EPD® SYSTEM

International Environmental Product Declaration System (EPD)
Certificamos y publicamos las declaraciones ambientales de producto en este
programa de referencia. Hemos ampliado el alcance incorporando el alambre
galvanizado, tanto en su version estandar como Galvagreen.

Alianzas globales y de sostenibilidad

!: 3\,; ::;g’b::"{‘gglial GSCC,! Cinnate Courii
= a
#wbcsd EHROERR
AENOR [[[] 2]
worldsteel Qlll'IESE

Alianzas sectoriales

AV 4 .2
Nt ot W T ) SIDEREX
I‘;:?- Asociacion
b sostenibilidad
Sidertrgica

forética

M CREC /i
\UNESID

Marco de finanzas sostenibles

En 2025, hemos lanzado el Marco de
Finanzas Sostenibles, un instrumento
clave para integrar la sostenibilidad en la
estrategia financiera y canalizar inversion
hacia proyectos con impacto ambiental y
social positivo.

Este marco cuenta con una second

party opinion de Sustainable Fitch, con la
maxima calificacion (Excellence), lo que
reconoce su alineacion con los estandares
internacionales de finanzas sostenibles.

Con este avance, reforzamos nuestra
capacidad de acceso a financiacion sos-
tenible y nuestro posicionamiento en los
mercados, e impulsamos la integracion de
criterios ambientales, sociales y de gober-
nanza en las decisiones financieras.
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La sostenibilidad es un eje central de nuestro modelo de
negocio, basado en la produccion de acero circular de bajas
emisiones y en la optimizacion de recursos a lo largo de toda la
cadena de valor.

Integramos los criterios ambientales, sociales y de gobernanza
(ASG) en la estrategia y en la toma de decisiones, alineandonos
con los principales estandares internacionales y con los
resultados del analisis de doble materialidad.

A traves de nuestra hoja de ruta, definimos objetivos e
impulsamos iniciativas en ambitos clave como el medio
ambiente, la circularidad, las personas y la gobernanza, asi como
la generacion de valor sostenible a largo plazo.
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Analisis de doble materialidad

DE SOSTENIBILIDAD 2025

ENSAE DEL Hemos revisado y actualizado en 2025 el analisis de doble Temas y subtemas materiales para Celsa
PRESIDENTE Y DEL CEO materialidad realizado en 2023, adecuandolo al nuevo perimetro

organizativo y reforzando la evaluacion de los impactos, los riesgos _
2. CIFRAS CLAVE y las oportunidades vinculados a los aspectos de sostenibilidad
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3. SOBRE CELSA

Contaminacion del aire

Este ejercicio se ha desarrollado siguiendo la guia de implementacion de la evaluacion de Contaminacién del agua

materialidad desarrollada por EFRAG e incorpora un analisis especifico por unidad de negocio 2
4 SOSTENIBILIDAD a 31de diciembre de 2025: Celsa Spain, Celsa France y Celsa Poland.
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Gobernanza

de la sostenibilidad

La funcion de sostenibilidad se articula a nivel corporativoy se
despliega en el conjunto de las sociedades del grupo. Los comites
de sostenibilidad y medio ambiente han sido reestructurados

con el objetivo de mejorar la eficiencia y la eficacia en la gestion
de las responsabilidades ASG. Esta nueva organizacion combina
comités periodicos en cada planta con sesiones semestrales de
analisis en profundidad a nivel corporativo.

El Comité de Sostenibilidad es el érgano
responsable de la supervision y el control
de los aspectos ASG en Celsa. Entre sus
funciones destacan la definiciony el
impulso de la estrategia, y lahojade ruta
de sostenibilidad, asi como de las inicia-
tivas, las politicas y los procedimientos
asociados.

Asimismo, supervisa la gestion de riesgos
ASG y el grado de cumplimiento de los
objetivos, establece el sistema de control
interno de la informacion no financiera

y del reporte de sostenibilidad, y define
los procesos de relacion con los distintos
grupos de interes, incluyendo la comuni-
dad y la accion social. También vela por la
integracion efectiva de la sostenibilidad en
la operativa diaria de la compafiia y por la
adecuada asignacion de recursos.
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4. SOSTENIBILIDAD

Contribucion alos Objetivos
de Desarrollo Sostenible

Nuestra contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de las Naciones Unidas ha sido actualizada para alinearse
con los resultados del ejercicio de doble materialidad, reforzando
la coherencia con las prioridades estrategicas de la compania.

Los ODS actuan como marco de referencia para orientar nuestra estrategia y acciones, impul-
sando un modelo de negocio mas sostenible y una contribucion efectiva al desarrollo global.

Desde 2021, Celsa forma parte del Pacto Mundial de las Naciones Unidas, o que supone la
adopcion de sus diez principios en ambitos clave como los derechos laborales, la proteccion
del medio ambiente y la lucha contra la corrupcion, y consolida su compromiso con los mas
altos estandares eticos y de sostenibilidad.

N Y

3 SALUD AGUALIMPIA
YBIENESTAR Y SANEAMIENTO
DE DESARROLLO

SOSTENIBLE |

D N

N Y
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Hoja de ruta
de sostenibilidad 2030

Hemos definido una hoja de ruta que traduce las prioridades
identificadas en el analisis de doble materialidad actualizado
este mismo afo en objetivos concretos, iniciativas especificas y
responsabilidades asignadas.

Este marco sirve como un instrumento de gestion que refuerza las prioridades corporativas y
de negocio, alinea los ejes internos, integra los criterios ASG en la toma de decisiones y con-
solida la creacion de valor a largo plazo.

La hoja de ruta se rige por seis principios: fiexibilidad, dinamismo, prudencia, coherencia,
responsabilidad y orientacion al negocio, que garantizan su capacidad de adaptacion aun
entorno cambiante y a las demandas de los grupos de interes.

Se estructura en cuatro pilares, medio ambiente, circularidad, personas y gobernanza, que
se desarrollan a traves de doce subpilares que abordan de forma integral las areas clave de
sostenibilidad para la compariia.
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Ejes estrategicos de sostenibilidad en Celsa
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Medio
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Circularidad
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Resiliencia en el suministro
de chatarra

Circularidad de recursos

Circularidad de productos

Personas

Gobernanza
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Propésito y cultura

Talento y desarrollo
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Dialogo y relacion con los
grupos de interés
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Nuestros objetivos de descarbonizacion

4 ) 4 )
2030’ 2050
: 259 O¢
d 26 : ] % d % %
Reducir en un 26,7 % las emisiones Reducir en un 25 % las emisiones Ambicion de ser neutros
de CO,delos alcances 1y 2 de CO, del alcance 3 (segun SBTi) en emisiones de CO, en los
(calculadas segun el mercado y respecto a 2021 alcances 1, 2 (calculadas segun
segun el Core Boundary de la SBTi) el mercado) y 3
respecto a 2021
- J - J

Siguiendo las directrices de la guia sectorial del acero de la SBTi, el objetivo de reduccion del Core
Boundary se expresa en términos de emisiones especificas de CO2 por tonelada de producto laminado.
Este perimetro comprende las emisiones de alcance 1, alcance 2 y determinadas categorias de alcance

3 consideradas relevantes para la actividad del sector siderurgico. Por su parte, el objetivo relativo a las
emisiones de alcance 3 no incluidas en el Core Boundary se formula en términos de reduccion absoluta de
emisiones de COz.

Avanzamos en la implementacion de nuestro Plan de
descarbonizacion, que impulsa la eficiencia energetica y el

uso responsable de los recursos como palancas clave para la
reduccion de emisiones. Asimismo, continuamos consolidando
el Plan de resiliencia climatica, que refuerza nuestra capacidad
de adaptacion ante los riesgos derivados del cambio climatico.

Este enfoque se complementa con la integracion de un sistema
de gestion ambiental orientado a la prevencion y mitigacion de
impactos, que contribuye a garantizar un desempefo ambiental
solido y alineado con los estandares mas exigentes.
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Descarbonizacion

Actualizamos nuestros objetivos de descarbonizacion para
adaptarlos al nuevo perimetro societario y reforzar nuestro
compromiso con la transicion hacia una produccion siderurgica
baja en carbono. Estos objetivos han sido calculados y validados
por la Science Based Targets Initiative (SBTi) conforme a la guia
sectorial de hierroy acero, lo que garantiza su alineacion con la
trayectoria de descarbonizacion del sector.

Disponemos de un objetivo de reduccion de emisiones alineado con la iniciativa Science
Based Targets (SBTi), aprobado en el afio 2024. Durante el ejercicio 2025 se llevo a cabo un
recalculo de dicho objetivo con el fin de adaptarlo al nuevo perimetro societario del grupo.

El objetivo establece el afio 2021 como afio base y establece una reduccion del 26,7 % de las
emisiones de gases de efecto invernadero (GEI), en términos de intensidad de emisiones por
tonelada de acero producido, para el afio 2030, dentro del perimetro denominado Steel Core
Boundary?. Este objetivo ha sido calculado y validado por la SBTi conforme a la guia sectorial de
hierro y acero, lo que garantiza su alineacion con la trayectoria de descarbonizacion del sector.

De forma complementaria, hemos definido un objetivo especifico para el resto de las cate-
gorias de alcance 3 relevantes fuera del Steel Core Boundary, que incluyen otras compras
significativas, las emisiones indirectas asociadas a la adquisicion de combustibles y electri-
cidad, el transporte y los procesos posteriores en clientes. El conjunto de estas categorias
representaron mas del 67 % de las emisiones de alcance 3 en el afio base, de acuerdo con los
requisitos de la metodologia SBTi. Para estas categorias, nos comprometemos a una reduc-
cion absoluta del 25 % de las emisiones en el periodo 2021-2030.

Con las emisiones correspondientes al ejercicio 2025, Celsa ha alcanzado de manera anticipa-
da el objetivo establecido para 2030 en relacion con las emisiones del Steel Core Boundary. No
obstante, este resultado debe interpretarse con cautela, dado que responde en parte a facto-
res de caracter coyuntural que todavia no pueden considerarse plenamente estructurales.

En particular, este desempefio se ha visto impulsado principalmente por un aumento sig-

nificativo en la contratacion de energia de origen renovable, asi como por un contexto de
mercado que ha favorecido la utilizacion de materiales alternativos a la chatarra con menor
intensidad de emisiones. Adicionalmente, han contribuido las mejoras progresivas en efi-
ciencia energetica desarrolladas en los ultimos afios, si bien en menor medida.

En este contexto, Celsa continuara trabajando en la consolidacion de estas palancas, con el
objetivo de alcanzar en 2030 el cumplimiento de sus objetivos de descarbonizacion de ma-
nera estructural y consolidada, y asi reforzar de forma sostenida su desempefio en materia
de emisiones a medio y largo plazo.

Respecto al segundo objetivo, relativo al conjunto de las restantes categorias del alcance 3,
en el presente ejercicio hemos alcanzado un progreso del 53 % respecto al objetivo final
fijado para 2030, lo que nos situa en la senda adecuada de descarbonizacion.

Nos comprometemos a mantener esta trayectoria y a seguir trabajando en estrecha colabo-
racion con toda la cadena de valor para avanzar en la descarbonizacion del alcance 3.

2El Steel Core Boundary es una categorizacion definida por la SBTi que agrupa las emisiones comunes del sector del
acero y permite establecer un objetivo de reduccién de intensidad homogeneo para todas las empresas del sector. En
este perimetro se incluyen las siguientes categorias de emisiones:

Alcance 1: combustion fija y emisiones de proceso. Alcance 2: consumo de electricidad. Alcance 3: compra de cal, ma-
teriales prerreducidos, oxigeno y lingotes, asi como las emisiones asociadas al procesado de los productos vendidos.
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Enfoque estrategico y politicas

El cambio climatico es uno de los principales desafios globales, con impactos significati-
vos tanto en la sociedad como en la economia. En este contexto, la lucha contra el cambio
climatico es un elemento esencial para el desarrollo sostenible de nuestra actividad y una
responsabilidad compartida para contribuir a la mejora del entorno y del bienestar futuro.

El uso exclusivo de hornos de arco eléctrico (EAF) nos permite producir acero con bajas
emisiones de CO2 respecto a otras vias de fabricacion, ademas de continuar avanzando en
la reduccion de emisiones, la mejora de la eficiencia energéetica y el impulso a las fuentes de
energia de menor impacto.

Hemos actualizado la Politica de accion climatica, que establece las directrices para avanzar
hacia un modelo productivo mas sostenible y alineado con los objetivos globales de mitiga-
cion del cambio climatico. Para suimplementacion, se ha definido un conjunto de medidas
de descarbonizacion orientadas a acelerar la reduccion de las emisiones a lo largo de toda la
cadena de valor.

A efectos de medicion y gestion, las emisiones se clasifican conforme alos tres alcances
definidos por el Protocolo de Gases de Efecto Invernadero (GHG Protocol):

— Encuanto a las emisiones de alcance 1, estas representan aproximadamente el 19,1 %
de la huella total. Las principales instalaciones productivas estan sujetas a autorizacio-
nes de emisiones de gases de efecto invernadero y al Regimen de Comercio de Dere-
chos de Emisién (ETS) de la Union Europea, lo que implica una gestion reguladay un
impacto directo en la actividad.

— Enrelacion con el alcance 2, como industria electrointensiva basada en tecnologia de
hornos de arco eléctrico (EAF), el consumo eléctrico constituye una parte significativa
de lahuella (25,4 %, basado en mercado), por lo que la eficiencia energéticay el uso de
electricidad de origen renovable son factores clave.

— Respecto al alcance 3, que supone el 55,5 % de la huella, se ha reforzado la revision del
calculo de la huella de carbono, y los nuevos objetivos validados por la Science Based
Targets Initiative incorporan una mayor concrecion en su gestion.

Ademas, participamos en iniciativas globales que promueven la transformacion del sector.
Como miembro fundador del Global Steel Climate Council, Celsa contribuye al impulso de
estandares mas exigentes y al objetivo compartido de limitar el calentamiento global a 1,5 °C.
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5. MEDIO AMBIENTE

Acciones y parametros clave

-
Plan de descarbonizacion 2030

El Plan de descarbonizacion de la compafiia se articula en dos grandes ejes: la reduccion de
las emisiones directas (alcance 1), mediante la disminucion progresiva del uso de combus-
tibles fosiles y la mejora de la eficiencia de los procesos productivos; y la reduccion de las
emisiones indirectas asociadas al consumo eléctrico (alcance 2).

En el ambito de la reduccién de las emisiones directas (alcance 1), trabajamos en la incor-
poracion de tecnologias alternativas, como el biometano, el hidrogeno verde o la electrifi-
cacion de procesos, asi como la sustitucion de combustibles tradicionales por materiales
de menor intensidad en carbono, como el biochar, neumaticos triturados o polimeros
procedentes de residuos. Paralelamente, desarrollamos mejoras operativas orientadas a
optimizar los procesos de combustion y reducir los consumos energeticos, como la carga
en caliente o la optimizacion mediante dopaje de oxigeno.

Por otro lado, la reduccion de las emisiones indirectas asociadas al consumo eléctrico (al-
cance 2) se aborda mediante la mejora continua de la eficiencia energética y el incremento
del uso de energia de origen renovable. Entre las principales actuaciones destacan la opti-
mizacion del consumo eléctrico gracias a la implantacion de tecnologias como variadores
de frecuencia y sistemas avanzados de monitorizacion y control energetico, asi como la
progresiva sustitucion de fuentes convencionales por energia renovable.

En relacion con las emisiones de alcance 3, trabajamos en impulsar iniciativas orientadas
areforzar la colaboracion con nuestros principales proveedores mediante programas de
compromiso y alineacion climatica, asi como actuaciones destinadas a optimizar las rutas
y la eficiencia del transporte, contribuyendo a la reduccion de las emisiones asociadas a
nuestra cadena de valor.

4 46 P
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Huella de carbono

Gestionamos y reportamos las emisiones de GEl de nuestras plantas cabeceras para eva-
luar el cumplimiento de los objetivos validados por la SBTi, analizar su evolucion e identifi-
car oportunidades de mejora y reduccion.

La huella de carbono de la organizacion se calcula conforme al estandar GHG Protocol, que
permite cuantificar de forma rigurosa y homogénea las emisiones directas e indirectas de los
principales GEI, como el COz, el CHs 0 el N20O, expresadas en toneladas de CO2 equivalente

(t CO2eq). El reporte de la huella de carbono tiene en cuenta los principios y directrices recogi-
dos en el Real decreto 214/2025' por el que se crea el registro de huella de carbono, compen-
sacion y proyectos de absorcion de dioxido de carbono y por el que se establece la obligacion
del calculo de la huella de carbono y de la elaboracion y publicacion de planes de reduccion de
emisiones de gases de efecto invernadero. Este calculo es verificado por una entidad inde-
pendiente acreditada? garantizando la fiabilidad y transparencia de la informacion.

El analisis abarca las emisiones de los alcances 1y 2, asi como las categorias materiales y apli-
cables del alcance 3. En particular, las emisiones de alcance 1 proceden casi en su totalidad de
instalaciones sujetas al Régimen de Comercio de Derechos de Emision (RCDE) y se calculan
conforme a la normativa vigente. Para el alcance 2, se aplican los dos enfoques reconocidos:
segun la ubicacion, que utiliza factores de emision del mix eléctrico de generacion de cada
pais, y segun el mercado, que incorpora los factores residuales de los proveedores de energia.

Para una mayor transparencia y claridad en el analisis, se presenta también la comparacion
2024-2025 considerando un mismo perimetro operativo, el actual, lo que permite evaluar
de forma mas precisa la evolucion real de las emisiones.

J

'La huella de carbono de Alcance 1y 2 de Celsa en Espafia asciende a 433.972 t CO2 (location-based), 537193 t CO2 (market-based). Para su calculo, se han empleado los factores de emision publicados por el MITECO y, en determina-

dos casos, factores procedentes de fuentes publicas sectoriales cuando se han considerado mas precisos.
2 Entidad distinta de la verificadora de la presente Memoria de sostenibilidad.
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Emisiones de GEI (kg CO2eq por tonelada de palanquilla)* [] 202z W 2025

Emisiones 107
directas de GEI
(alcance 1) 105

Emisiones
indirectas de GEl 140
(alcance 2, segun
la ubicacion)

M4

Emisiones
indirectas de GEI
(alcance 2, segun
el mercado)

209

139

Emisiones totales 247
(alcances 1y 2
segun la ubicacion) 219

Emisiones totales 316
(alcances 1y 2
segun el mercado) 244

0 50 100 150 200 250 300 350

* El grafico comparativo 2024-2025 se ha elaborado sobre un mismo perimetro operativo (el correspondiente a
2025), con el objetivo de ofrecer una vision homogeénea y comparable de la evolucion de las emisiones, aislando
el efecto de los cambios en el perimetro.




4 ) Perimetro considerado

MEMORIA
LIESOSUENERIDD 202 Abordamos el calculo de la huella de carbono desde una perspectiva de cadena de valor, incluyendo las emisiones de nuestras plantas cabeceras y, de forma indirecta, las generadas aguas arri-
ba -en los hubs de circularidad- y aguas abajo, en los procesos de transformacion y acabado del acero.
1. MENSAJE DEL e ~N
PRESIDENTE Y DELCEO Instalaciones [~ ~ ~ ~ Ve ~ - ~
2. CIFRAS CLAVE
2025 s O
208N <
~ —
3. SOBRE CELSA Hubs de Aceria Trenes de Forjay tratamiento Instalaciones
circularidad laminacion mecanico acabadoras
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4. SOSTENIBILIDAD Procesos

5. MEDIO AMBIENTE

6. CIRCULARIDAD L Proceso productivo de Celsa )

Emisiones de GEl por alcance (segun el mercado) 2025 Emisiones de GEI por alcance (segun la localizacion) 2025

7. PERSONAS

Alcance 1
19.1%

Alcance 1

20,3%
8. GOBERNANZA

Alcance 3 Alcance 3
9. SOBRE ESTA 55,5% 57.5%
MEMORIA
10. TABLAS ANEXAS 2'03”29 2 Alcan:e 2
E INDICE GRI 5.4 % 22,2%
\ J

2.407.6581tCOeq 2.262.395tCO,eq
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Emisiones de GEI por alcance (segun el mercado) 2025*

/

Alcance 1:
emisiones
directas

=
312138000

consumo
de gas natural
67,89 %

flex

146.052 coq

emisiones de proceso,
de fuentes estacionarias
de combustible y de
transporte interno

31,76 %

899 coq

COoNsSuUMo
de gas refrigerante
0,20%

707 coe

combustion

de fuentes moviles

0,15 %

Alcance 2:
emisiones
indirectas

611.589 o

segun el mercado
100 %

Alcance 3:
otras

emisiones
indirectas
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671.057 coq

bienes comprados
50,22 %

22.852 coe

bienes de capital
1,71%

W

&

256.223 co.

actividades relacionadas
con los combustiblesy la
energia (no incluidas en los
alcances 1y 2) (segun el
mercado)

19,17 %

251.829 coq

transporte y distribucion
aguas arriba y aguas abajo
18,85 %

5.657 coeq

disposicion de
residuos
0,42%

7.588 o,

desplazamientos de
los profesionalesy
viajes de negocios
0,57 %

28
EE 121.079t002eq

procesamiento

de producto vendido

9,06 %

* Célculo elaborado siguiendo los principios del GHG Protocol y en linea con los requisitos del Real decreto 214/2025, de 18 de marzo.
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Emisiones de GEI por alcance (segun la localizacién) 2025

/

Alcance 1:
emisiones
directas

=
312138000

consumo
de gas natural
67,89 %

flex

146.052 coq

emisiones de proceso,
de fuentes estacionarias
de combustible y de
transporte interno

31,76 %

899 coq

COoNsSuUMo
de gas refrigerante
0,20%

707 coe

combustion
de fuentes moviles
0,15%

Alcance 2:
emisiones
indirectas

502.3017 coe

segun la localizacion
100 %

Alcance 3:
otras

emisiones
indirectas
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671.057 ccoeq

bienes comprados
51,61%

22.852 coe

bienes de capital
1,76 %

W

&

220248 tCO,eq

actividades relacionadas
con los combustiblesy la
energia (no incluidas en
los alcances 1y 2) (segunla
localizacion)

16,94 %

251.829 o

transporte y distribucion
aguas arriba y aguas abajo
19,37 %

5.657coq

disposicion de
residuos
0,43%

7.588 o

desplazamientos de
los profesionalesy
viajes de negocios
0,58 %

28
EZ 121.079t002eq

procesamiento
de producto vendido
9,31%




-

MEMORIA
DE SOSTENIBILIDAD 2025

1. MENSAJE DEL
PRESIDENTE Y DELCEO

2. CIFRAS CLAVE
2025

3. SOBRE CELSA

4. SOSTENIBILIDAD

5. MEDIO AMBIENTE

6. CIRCULARIDAD

7. PERSONAS

8. GOBERNANZA

9. SOBRE ESTA
MEMORIA

10. TABLAS ANEXAS
E iINDICE GRI

Eficiencia energética y transicion hacia fuentes renovables

La energia constituye un elemento estrategico de nuestro modelo productivo y un factor cla-
ve para avanzar en la descarbonizacion. Nuestra apuesta por la tecnologia de horno de arco
electrico situa la electricidad en el centro de las operaciones, de modo que es posible reducir

de forma significativa la intensidad de emisiones frente a los procesos tradicionales.

En este contexto, la gestion eficiente de la energia se convierte en un eje estructural de
nuestra estrategia industrial. Para ello, trabajamos de forma continuada en la optimizacion de Consumo total de energia (MWh) (] 2024 M 2025
las operaciones y en la inversion en tecnologias mas eficientes, con el objetivo de maximizar

el rendimiento energético y reforzar la competitividad del proceso productivo.

4.675.125
Asimismo, la electricidad destaca como el vector energetico con mayor potencial de descar-
bonizacion a largo plazo, al ser uno de los pocos que permite desacoplar progresivamente el 4904721
consumo energeético final de las emisiones asociadas a su generacion, alineando asi nuestro
modelo productivo con los objetivos de descarbonizacion. 0 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000 5.000.000 6.000.000

En paralelo, avanzamos en la descarbonizacion de nuestro consumo eléctrico. En 2025, las
plantas de fabricacion de acero en Espafa han suscrito un acuerdo de compra de energia ' \
(PPA) de origen solar, que cubre aproximadamente el 10 % de su consumo eléctrico anual.
Adicionalmente, la adquisicion de garantias de origen ha permitido que el 24,8 % del consumo
total de electricidad consolidado sea atribuible a fuentes renovables.

Esta transicion energética se traduce también en el desarrollo de soluciones de mercado,
como la gama de productos Clean Energy y Carbon Neutral, fabricados con electricidad 100 %
renovable, que permiten trasladar el valor de la descarbonizacion a los clientes.

De forma complementaria, continuamos impulsando actuaciones para mejorar la eficiencia
energetica de los procesos. Destacan la mejora del sistema de carga en caliente en el tren de
laminacion de Celsa France, la actualizacion del sistema de combustion del horno de recalen-
tamiento de Nervacero y la instalacion de sistemas de inyeccion de material escorificante, que
contribuyen a optimizar el consumo energetico de los hornos eléctricos. Asimismo, se han in-
corporado variadores de frecuencia en motores eléctricos de alto consumo y se han renovado
los recuperadores de calor en los sistemas de gases de los hornos de recalentamiento, lo que
ha permitido incrementar el aprovechamiento energético.
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Consumo de energia primaria y secundaria*

Energia secundaria
59 %

Electricidad sin
atribucion de origen
renovable

44,62 %

Electricidad de origen renovable
14,70 %

Calefaccion
0,11%

Energia primaria
41 %

Gasolina
0,01%
Diésel
1,02 %

Gas natural y otros
39,54%

Consumos de energia en valores especificos

(kWh/t de palanquilla) (12024 M 2025
648
Electricidad
642
432
Gas natural
428
Consumo total 1.080
de energia
1.070
0 200 400 600 800 1.000 1.200

*Para el calculo de la distribucion del consumo de energia no se ha tenido en cuenta el vapor, al presentar un
valor negativo (-27.055 MWh). El consumo total de energia en 2025, sin considerar el vapor vendido, asciende
a4.731.777 MWh
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Logros y resultados

Objetivos climaticos alineados con la ciencia y validados externamente.

Hemos reforzado nuestra ambicion climatica mediante la actualizacion de nuestros
objetivos de descarbonizacion, adaptandolos al nuevo perimetro operativo. La validacion
por la Science Based Targets Initiative (SBTi) avala su rigor cientifico.

Avance en la descarbonizacion del consumo eléctrico. La suscripcion de un acuerdo
de compra de energia solar para las plantas de acero en Espafia ha permitido cubrir el
10 % de su consumo electrico anual. Este hito, junto con la adquisicion de Garantias

de Origen, ha hecho posible que mas del 40 % de la electricidad consumida en estas

instalaciones sea de origen renovable, lo que consolida la transicion hacia un modelo
energetico mas sostenible.




-

MEMORIA
DE SOSTENIBILIDAD 2025

1. MENSAJE DEL
PRESIDENTE Y DELCEO

2. CIFRAS CLAVE
2025

3. SOBRE CELSA

4. SOSTENIBILIDAD

5. MEDIO AMBIENTE

6. CIRCULARIDAD

7. PERSONAS

8. GOBERNANZA

9. SOBRE ESTA
MEMORIA

10. TABLAS ANEXAS
E iINDICE GRI

<4 54 »

Resiliencia climatica

En un contexto de creciente exposicion a los impactos del
cambio climatico y a las exigencias regulatorias derivadas de la
transicion hacia una economia baja en carbono, avanzamos para
integrar el analisis climatico en la gestion de riesgos y en la toma
de decisiones estratégicas.

Enfoque estrategico y politicas

Nuestra accion climatica va mas alla de la reduccion y mitigacion de las emisiones de gases
de efecto invernadero, e incorpora la preparacion y adaptacion a los impactos actuales y
futuros del cambio climatico. La actualizacion de la Politica de accion climatica, efectuada en
2025, promueve una transicion progresiva hacia una economia baja en carbono, alineada con
el Acuerdo de Paris.

Asimismo, la politica establece un enfoque de gestion proactiva orientado a identificar,
evaluar y gestionar los riesgos y las oportunidades climaticos. Todo ello con el objetivo de re-
forzar nuestra resiliencia frente a los efectos del cambio climatico, reduciendo la exposicion
a fendmenos como inundaciones o sequias que podrian afectar al cumplimiento de nuestros
objetivos estrategicos.
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Acciones y parametros clave

Identificacion y evaluacion de riesgos climaticos

Hemos iniciado la revision y actualizacion de los riesgos
climaticos fisicos y de transicion previamente identificados,
con el objetivo de avanzar en su cuantificacion y comprender
mejor su impacto potencial. Este proceso ha permitido iden-
tificar y cuantificar los principales riesgos de transicion, asi
como modelizar el impacto financiero de los riesgos fisicos
mediante el uso de herramientas tecnoldgicas especializa-
das, en linea con los criterios establecidos por la Taxonomia
Europea.

La metodologia aplicada esta alineada también con la
directiva CSRD (Directiva sobre Informacién Corporativa en
Materia de Sostenibilidad) sobre informacion de sostenibili-
dad corporativa, e incorpora el uso de escenarios climaticos
basados en el Grupo Intergubernamental de Expertos sobre
el Cambio Climatico (IPCC), considerando horizontes a corto,
medio y largo plazo. Asimismo, se ha integrado con los mapas
de riesgos corporativos y ASG de la companiia, para garantizar
la coherencia con el sistema global de gestion de riesgos.

~

-

Plan de adaptacion climatica

En 2025 hemos iniciado el proceso de recopilacion y el andlisis de las practicas ya implantadas en nuestras
operaciones para hacer frente a los efectos del cambio climatico, como paso previo al desarrollo de planes
especificos de adaptacion. Estos planes se definiran una vez finalizada la cuantificacion de los riesgos fisicos,
gue se preve concluir en 2026. Este enfoque permitira no solo reducir la exposicion a riesgos, sino tambien
identificar y aprovechar oportunidades derivadas del nuevo contexto climatico.

Actualmente, la compafiia avanza en la definicion e implementacion de medidas dirigidas a prevenir y mitigar
los riesgos identificados, asi como a potenciar aquellas oportunidades que contribuyan a reforzar la resiliencia
y competitividad del negocio.

Emisiones sujetas al RCDE
Nuestras actividades de aceria y laminacion estan incluidas desde 2005 en el Regimen de Comercio de Dere-

chos de Emision (RCDE) de la Union Europea.
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Emisiones ETS* [1202¢ M 2025
Emisiones 453.751
ETS
(tCO,eq) 458190
0 100.000 200.000 300.000 400.000 500.000
Emisiones
ETS 106
k
(kg CO,eq 104
It acero)
0 20 40 60 80 100 120

*Emisiones de las principales instalaciones productivas sujetas al Régimen de Comercio de Derechos de Emision
(ETS) de la Unidn Europea.

-

Solucidn tecnoldgica para la gestion de riesgos y oportunidades
climaticas

Estamos desarrollando una solucion IT que permitira integrar el analisis y la gestion de
riesgos y oportunidades de forma mas visual, estructurada y eficiente. Esta plataforma
tecnologica especializada facilitara la modelizacion del impacto financiero de los riesgos
fisicos, enlinea con los requisitos de la Taxonomia Europea en materia de riesgos climati-

cos, y reforzara asi la capacidad de la compafiia para la toma de decisiones informadas.
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Logros y resultados

— Reconocimiento en desempeiio climatico. En 2025, hemos alcanzado por primera vez
la calificacion A- (Liderazgo) en la categoria de cambio climatico del Carbon Disclosure

Project (CDP), lo que nos situa entre las companias lideres en gestion climatica.

122,.8%

de las emisiones especificas
de los alcances 1y 2 (segun el mercado)
respecto a 2024
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Gestion ambiental
responsable

Integramos la gestion ambiental como un elemento clave de
nuestra estrategia, orientando nuestras operaciones hacia la
eficiencia en el uso de los recursos, la prevencion de impactos
y la mejora continua. Este enfoque se apoya en un marco solido
de politicas, sistemas de gestion y estandares internacionales
gue garantizan una actuacion coherente en todas nuestras
actividades.

Los principales elementos que estructuran nuestra gestion ambiental son sistemas de
gestion certificados respecto a estandares internacionales y acreditaciones, inversiones,
mecanismos de control y cumplimiento, asi como las actuaciones orientadas a la prevencion
y mitigacion de impactos ambientales.

Enfoque estrategico y politicas

Nuestra actividad industrial se basa en una gestion eficiente de los recursos y la energia,
asi como en el impulso de la excelencia ambiental en el conjunto de nuestras operaciones.
Este enfoque se fundamenta en la prevencion de la contaminacion, la mejora continuay la
estandarizacion de los sistemas de gestion, alineados con estandares internacionales, a fin
de garantizar la coherencia en todas nuestras actividades.

Todas nuestras plantas de fabricacion de acero operan bajo autorizaciones ambientales
integradas y cuentan con sistemas de gestion ambiental certificados conforme a la norma
ISO 14001. Ademas, nuestras plantas en Espafia (Compania Espariola de Laminacion, SL;
Global Steel Wire, SA, y Celsa Atlantic, SL) disponen del registro Eco-Management and Audit
Scheme (EMAS), que acredita un nivel de exigencia superior al estandar internacional.
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Para optimizar el uso de la energia, nuestras instalaciones cuentan también con sistemas
de gestion energetica certificados conforme a la norma ISO 50001. Este enfoque se comple-
menta con la adopcion de estandares sectoriales, como la certificacion europea SustSteel
y la norma espafiola UNE 36901, de sistemas de gestion de la sostenibilidad siderurgica. En
2025 hemos actualizado la Politica de medio ambiente.

Con el objetivo de cuantificar y visibilizar el impacto ambiental a lo largo del ciclo de vida de
nuestros productos, elaboramos declaraciones ambientales de producto para determinadas

referencias, en el marco del International Environmental Product Declaration System.

Acciones y parametros clave

4 N

Participacion en iniciativas de evaluacion del desempefio ambiental

La participacion en iniciativas internacionales de referencia nos permite evaluar, validar
y mejorar nuestro desemperio ambiental, lo que refuerza la transparencia y la credibi-
lidad de la gestion en materia de sostenibilidad. Entre las principales iniciativas en las
que participamos, destacan el Carbon Disclosure Project (CDP) y el International EPD
System.

Desde 2021 reportamos al Carbon Disclosure Project; en 2025 hemos alcanzado la
calificacion A- (Liderazgo) en la categoria de Clima, situdndonos entre las compariias
lideres en gestion climatica. Asimismo, hemos obtenido una calificacion B (Gestion)

en Seguridad Hidrica, reflejo de un solido nivel de gestion de los recursos hidricos.




4 )

MEMORIA
DE SOSTENIBILIDAD 2025
4 7 4 )
1. MENSAJE DEL
PRESIDENTE Y DEL CEO Gestion proactiva y cobertura de riesgos ambientales Prevencion y mitigacion de la contaminacion
S G Durante 2025, hemos actualizado el mapa de riesgos de sostenibilidad, para refor- Nuestros procesos productivos estan regulados por la directiva europea de emisiones
2095 zar la identificacion y evaluacion de los principales riesgos ambientales asociados a industriales y operan bajo estrictos limites basados en las mejores técnicas disponi-
nuestra actividad. bles. Para garantizar su cumplimiento, contamos con sistemas avanzados de depura-
cion de gases y tratamiento de emisiones atmosfericas, como depuradoras de gases
3. SOBRE CELSA Para el control de los principales riesgos ambientales, todas nuestras instalaciones basadas en filtros de mangas y sistemas de adsorcion.
cuentan con sistemas de proteccion avanzados, como plantas de tratamiento de ga-
ses, depuracion de aguas residuales y sistemas de gestion energética, que contribu- Los principales contaminantes atmosfeéricos varian segun el proceso, e incluyen
4 SOSTENIBILIDAD yen a minimizar los impactos y asegurar el cumplimiento normativo. particulas, gases de combustion y gases acidos. En todos los casos, las emisiones se
mantienen por debajo de los limites legales.

Asimismo, gestionamos de forma activa la contaminacion acustica mediante estudios

5. MEDIO AMBIENTE

periodicos y medidas correctoras, y controlamos la contaminacion luminica a traves

de nuestros sistemas de gestion ambiental, sin impactos significativos en el entorno.
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Logros y resultados

— Inversion y gasto ambiental. Los gastos en materia ambiental del ejercicio han ascendido
220,59 millones de euros, mientras que la inversion ambiental ha alcanzado los 27,20 millo-
nes de euros, 1o que demuestra nuestro compromiso con la mejora continua del desemperio
ambiental.
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Circularidad

PRGN e — Resiliencia en el

RESPONSABLES E suministro de chatarra

QO

— Circularidad de
recursos

— Circularidad de
productos




/

MEMORIA
DE SOSTENIBILIDAD 2025

6. CIRCULARIDAD

La circularidad define la forma en que Celsa optimiza recursos,
reduce impactos ambientales y refuerza su modelo industrial.
A través de una gestion integrada de toda la cadena de valor,
la compania impulsa un uso mas eficiente de los materiales

y avanza hacia soluciones cada vez mas sostenibles y
competitivas.

Este enfoque se concreta en tres lineas de accion: una gestion
eficiente y resiliente del suministro de chatarra, la valorizacion
de residuos y el impulso de estandares avanzados de producto
circular.

/
Nuestros objetivos
de circularidad
4 N N\
2030 2050
(o)
98 % 0
valorizacion de los residuos ambicion de alcanzar
siderurgicos elresiduo 0
g /L J
g
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Resiliencia en el suministro

de chatarra

El modelo industrial de Celsa se caracteriza por su elevada
resiliencia en el suministro de chatarra, apoyada en un alto grado
de integracion vertical y en una base de aprovisionamiento
mayoritariamente local. Esta combinacion nos permite asegurar
la disponibilidad de materias primas, reforzar la trazabilidad

y reducir la exposicion a riesgos asociados a la volatilidad de

los mercados, en un modelo robusto, eficiente y alineado con

nuestro enfoque de circularidad.

Enfoque estrategico y politicas

Principios de economia circular de Celsa en relacion

con la chatarra

Reciclaje y flujos circulares
Potenciamos la produccion de acero a
partir de chatarra férrica garantizando
altos estandares de calidad y durabilidad.
Colaboramos con clientes para mejorar la
recogiday el retorno de materiales, y asi
favorecer el cierre del ciclo.

Valorizacion de materiales
Maximizamos la valorizacion de residuos

y el aprovechamiento de los coproductos
y subproductos del proceso industrial,
asegurando su gestion bajo criterios de
seguridad, eficiencia y proteccion ambien-
tal, y minimizando el uso y la presencia de
sustancias peligrosas.

Preparacion para la reutilizacion
Fomentamos practicas que alargan la vida
util de los productos, impulsando acuer-
dos con clientes y otros actores de la
cadena de valor para facilitar su recupera-
cion, reutilizacion y reacondicionamiento
al final de su vida util.

Gestion responsable de residuos
Gestionamos los residuos no valorizables

conforme a los mas altos estandares am-
bientales y promovemos soluciones que
permitan su transformacion en nuevos
recursos siempre que sea posible, en linea
con los principios de la economia circular.
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Acciones y parametros clave

-

Integracion vertical y control del suministro

La resiliencia del sistema se apoya en una estrategia de integracion vertical que nos
permite controlar fases clave del ciclo de suministro. A cierre de 2025, esta integracion
alcanza el 36,51 %, incluyendo instalaciones propias para la recoleccion, la clasifica-
cion y el acondicionamiento de chatarra.

Estas actividades estan clasificadas legalmente como operaciones de valorizacion
dentro del marco de la Directiva Marco de Residuos: la preparacion de la chatarra
constituye una fase previa al reciclaje, mientras que la produccion de acero representa
la operacion final de reciclaje del residuo ferrico.

4 65 p

Homologacion y control de proveedores de chatarray metales

Hemos reforzado el control de la cadena de suministro mediante laimplementacion de
un proceso especifico de homologacion de proveedores de chatarra y metales. Este
procedimiento incluye la verificacion sistematica de requisitos mercantiles, fiscales,
ambientales y sociales para asegurar el cumplimiento normativo y la adopcion de prac-
ticas responsables.

Logros y resultados

— Consolidacion de un modelo altamente circular. Se han consumido 4.549.826 tonela-
das de chatarra para producir 4.390.926 toneladas de acero, lo que supone un 94 % de
material reciclado en el producto final. Este desemperio refuerza la eficiencia en el uso
de recursos, reduce la presion sobre materias primas virgenes y fortalece laresiliencia
del modelo productivo.

/
N
2o 4.549.8261t
chatarra férrica consumida
£ 94 %
(o]
agacg
producto final compuesto de
material reciclado
o
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Circularidad de recursos

Materializamos la sostenibilidad a partir de una vision clara:
dar vidas infinitas a recursos finitos. Este proposito orienta un
modelo de circularidad integrado que recorre toda la cadena
de valor, desde el abastecimiento hasta el producto final, y
guia cada decision hacia un uso mas inteligente, eficiente y
responsable de los recursos.

Enfoque estrategico y politicas

Contamos con una nueva Politica de economia circular que establece los principios para op-
timizar el uso de los recursos y avanzar la transicion hacia un modelo industrial plenamente
circular, alineado con los marcos regulatorios y orientado a resultados medibles.

Principios de economia circular de Celsa en relacion a los recursos

Disefio circular y prevencion Valorizacidon de materiales
deresiduos Maximizamos la valorizacion de los
Impulsamos el disefio de productos y pro- residuos y el aprovechamiento de los
cesos que reduzcan la generacion de resi- coproductos y subproductos del proceso
duos desde el origen, optimizando el uso industrial asegurando su gestion bajo

de energia, materias primas recuperadas criterios de seguridad, eficiencia y protec-
y agua alo largo de todo el ciclo de vida. cion ambiental, y minimizando la presencia
Apostamos por soluciones que generan y el uso de sustancias peligrosas.

valor, mejoran la eficiencia y refuerzan la
competitividad desde la circularidad.
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Preparacion para lareutilizacion
Fomentamos practicas que alargan la vida

Gestion responsable de residuos
Gestionamos los residuos no valorizables
conforme a los mas altos estandares util de los productos, e impulsamos acuer-
ambientales y promovemos soluciones dos con clientes y otros actores de la

que permitan su transformacion en nuevos cadena de valor para facilitar su recupera-
recursos siempre que sea posible, enlinea cion, reutilizacion y reacondicionamiento
con los principios de la economia circular. al final de su vida util.

El uso de chatarra como base del proceso productivo nos sitUa en una posicion diferen-

cial para producir acero con menor consumo de recursos y menor impacto ambiental. Esto
permite reducir aproximadamente un 80 % del consumo energetico, evitar la extraccion de
recursos naturales, reducir la dependencia de la industria europea de materias primas pri-
marias estrategicas importadas'y evitar la extraccion de recursos naturales. Al margen de la
eficiencia, la circularidad actua como una palanca directa de descarbonizacion y proteccion
del entorno, pues permite reducir las emisiones hasta en un 39 %2y minimizar los impactos
sobre los ecosistemas. De este modo, se consolida un modelo industrial mas eficiente y

alineado con los retos ambientales actuales.
Mas que reciclaje: circularidad en accion

Integramos la circularidad en todo el ciclo del acero, desde la captacion y preparacion de

la chatarra hasta la fabricacion, la transformacion del acero y la valorizacion de residuos.
Gracias a este enfoque, maximizamos el aprovechamiento de los materiales, impulsamos la
reutilizacion de recursos y convertimos los residuos en nuevas oportunidades de valor, o
que constituye un modelo industrial eficiente, circular y alineado con la descarbonizacion.

Asimismo, gestionamos el agua con un enfoque circular que prioriza la reutilizacion, la
recirculacion y la minimizacion del consumo. Mediante un ciclo integrado -captacion, uso,
tratamiento y retorno-, se optimiza su uso en los procesos industriales y se reduce la nece-
sidad de nuevas extracciones. El agua se recircula, se trata para garantizar su calidad y se
reintegra al proceso o al entorno en condiciones seguras, a fin de reforzar la eficiencia hidrica

y contribuir a un modelo mas sostenible y resiliente.

1 Comision Europea. (2025, 19 de marzo). A European Steel and Metals Action Plan (COM(2025) 125 final).
2 Product-as-a-Service in the circular economy. Cradlenet & Stena Circular Consulting (2022).
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En Celsa, el agua se considera un recurso critico en |os procesos

industriales, donde su uso y circularidad resultan esenciales para la
eficiencia operativa. Su gestion responsable forma parte del enfoque
ambiental de la compafiia, orientado a reducir el impacto y asegurar la

sostenibilidad a largo plazo. En este contexto, la Politica de medio am- Captacion —> Tratamiento

biente incorpora como objetivo el uso eficiente y responsable del agua. Pozos subterraneos del agua entrante
Canalizacion desde un lago

La principal actividad industrial de Celsa, basada en procesos a altas Agua sanitaria de red

temperaturas, requiere un uso constante de agua para la refrigera- - J -

cion de equipos y productos. Para minimizar este impacto, Celsa ha
desarrollado sistemas altamente eficientes, situandose entre los re-
ferentes del sector en consumo especifico. Este desempefio se apoya

en laimplementacion continua de medidas de optimizaciony en el 4 N 4
disefo de circuitos cerrados que permiten la recirculacion constante
del agua utilizada.

Paralelamente, la compania dispone de sistemas de tratamiento que

garantizan el cumplimiento de los estandares ambientales en los L Usoindustrial
6. CIROULARIDAD vertidos y reducen la carga contaminante. En las principales instala- alanaturaleza Onilimzaelen sl reeleulieon
ciones, estos vertidos se gestionan a traves de redes de saneamiento
municipales, de modo que se asegura una adecuada integracion con S ) S
el entorno.
4 ) 4
%
Tratamiento Salida
del agua saliente Evaporacion
Saneamiento y depuracion
Venta o simbiosis industrial
- J - J -

4 68 »



/

MEMORIA
DE SOSTENIBILIDAD 2025

6. CIRCULARIDAD

4 69 »

Modelo de circularidad de materiales

AN, h
) 40 %
o o oA Valorizacion i i
8 6 (o) Preparacion Captacion y procesado de chatarra: de los residuos re3|duo§ yqlonzados
. para el reciclaje demoliciones, desguaces de vehiculos, electrodomésticos, etc. . en las divisiones de chatarra
materiales d
) - e lachatarra J
reciclados utilizados \L
Chatarrainterna Chatarra externa
enel proceso Compafiiasde Celsa Empresas proveedoras externas
L0 | 9%
N e}
@I <§> Valorizacion residuos valorizados
de los residuos totales
i . Iy totales
9 l I % Reciclaje Fabricacion del acero:
del acero fusion, ajuste quimico, conformacion en caliente
material reciclado \_
en el producto final \L ~ ,
| Lo 98 %
% Valorizacién residuos valorizados
de los residuos en las divisiones siderurgicas
o/ . i siderurgicos
(o) Contenido Transformacion y procesamiento del acero:
acero producido reciclado trefiladoras, ferrallas, plantas de fabricacion de mallas
reciclable infinitas \l/
veces
Coproductos
‘ \l/ Sectores l -
Productos: (( ) U 7 : < U
alambre galvanizado, malla o y /'\
electrosoldada, perfiles, alambron, DIEHIEER . p A A i Escoria Escoria Polvo de fusion Cascarilla Refractarios
barra corrugada, barra comercial Energia  Agricultura  Construccion Conz:\""aclc'on Automocion negra blanca (éxidodezinc)  (éxido de hierro) (6xido de magnesio)
0 ) ) v v v
| Obra civil Cementeras, Sector del Altos hornos Fabricante de
con finalidad galvanizado siderurgicos refractarios
Uso de las empresas clientes | constructiva |
| e == 2
L Procesos de reciclaje del acero L Valorizacion de los residuos
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4 A Consumo de materias primas por tipo

Eficiencia en el uso de materias primas

Material
no renovable
(no reciclado)

La eficiencia en el uso de materias primas impulsa un modelo industrial basado en el
maximo aprovechamiento de los recursos. La produccion de acero mediante hornos de
arco electrico, combinada con una estrategia de integracion vertical, permite optimizar

Material 9,6 %
todo el ciclo de la chatarra, desde su recogida y preparacion hasta su transformacion no renovable
€N NUevo acero. (reciclado) _
% Material
85.7% renovable
4,7 %

Este enfoque convierte la chatarra en una materia prima de alto valor, reduce la de-
pendencia de recursos virgenes y mejora la eficiencia del sistema productivo. Tanto la
preparacion de la chatarra como su conversion en acero forman parte de un proceso
de valorizacion integral orientado a extraer el maximo rendimiento de los materiales y
cerrar el ciclo de forma eficiente.

\ J
6. CIRCULARIDAD Consumo de materias primas (t) |:| 2024 B o0
5.006.417
No renovables
5.168.286
208.077
Renovables
252.987
5.214.494

Total

5.421.273

- J 0 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000 5.000.000 6.000.000
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Transformacion de residuos en valor

Los residuos forman parte activa del ciclo productivo de Celsa, y se integran en un en-
foque circular que prioriza su valorizacion y reaprovechamiento. Desde la preparacion
de la chatarra hasta la fabricacion del acero, cada fase esta disefiada para transformar
materiales descartados en nuevos recursos de alto valor.

Los residuos generados en el proceso -como los procedentes de la fragmentacion, las
escorias siderurgicas o la cascarilla de laminacion- se gestionan como oportunidades,
ya sea mediante su valorizacion interna o su uso como materias primas alternativas en
otras industrias. De este modo, se impulsa un modelo en el que los residuos dejan de
ser un finy se convierten en el inicio de nuevos ciclos productivos, lo que refuerzala

eficiencia, la circularidad y la sostenibilidad.

Residuos generados (t) []202s M 2025
Residuos 91158
peligrosos
9 92.816
Residuos no 1127.946
peligrosos
1126.850
1.219.104
Total
1.219.666
0 200.000 400.000 600.000 800.000 1.000.000 1.200.000 1.400.000
Residuos valorizados [ ] 202z W 2025
Residuos 88,22 %
valorizados
91,06 %
Residuos no 11,78 %
valorizados
8,94 %
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
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Vias de gestion de los residuos

Residuos valorizados
91%

Valoracion externa
66,53 %

Valoracion interna dentro
de la propia planta

16,68 %

Valoracion interna
dentrode Celsa

7,85 %

Residuos no
valorizados

(o)

9 %

Envio a vertedero
7,22 %

Incineracion con
recuperacion de energia

1,66 %

Incineracion sin Otras operaciones
recuperacion de energia de eliminacion
0,05 % 0,01%

-

Procesos de valorizacion de los residuos generados

40 % 98 %

residuos valorizados en residuos valorizados en
la division de chatarra la division de acero

91 %

residuos valorizados
totales
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Impulso a la resiliencia hidrica

En 2025 hemos finalizado un estudio global de resiliencia hidrica. Este analisis identi-
fica oportunidades para reducir el consumo y diversificar las fuentes de captacion, y
sienta las bases de una gestion mas robusta y flexible en todos los territorios.

Los avances ya son tangibles: en zonas de estrés hidrico, la captacion de agua ha cre-
cido solo un 1,50 % frente a un aumento del 2,07 % en la produccion, mientras que los
vertidos se han reducido un 0,21 %. Este desacoplamiento refleja una mejora claraenla
eficiencia del uso del agua, impulsada por un mayor control de consumos y la implanta-
cion de soluciones como la recirculacion de circuitos.

Ademas, el estudio desarrollado proporciona un mapa tecnolégico para seguir avan-
zando en la reduccion del consumo. Este enfoque se ve reforzado por el reconocimien-
to obtenido en el CDP 2025, con una calificacion B en Seguridad Hidrica, que avala la
solidez del modelo de gestion.

La compafia complementa este enfoque con sistemas de tratamiento que garantizan
la calidad de los vertidos y su adecuacion a la normativa, asi como con la reutilizacion
del agua depurada en usos industriales menos exigentes, como el riego o el enfria-
miento de escorias, de modo que se cierra el ciclo del agua y se maximiza su valor.
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Consumo total de agua (Ml) [ 1202« I 2025

4.242
4.284
0 1.000 2.000 3.000 4,000 5.000 6.000
Gestion del agua captada
Vertido
19 %
Consumo 1.097.301m?
74%
4.284.973 m?
Venta
7%
429.903 m?
5.812177 m3

de agua captada

En este contexto, la concentracion del consumo de agua en zonas de estrés hidrico consti-
tuye un aspecto clave desde una perspectiva de resiliencia. El 76 % del consumo de agua se
concentra en zonas de estres hidrico, mientras que el 24 % restante corresponde a zonas
sin estres, lo que refuerza laimportancia de seguir avanzando en medidas de eficienciay

resiliencia en los entornos de mayor exposicion.
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Logros y resultados

Reduccion del consumo de materias primas y valorizacion

deresiduos

— EI94 % de nuestro producto final esta fabricado con acero
reciclado.

— Valorizamos el 91 % de los residuos que generamos en nuestra
produccion.

Gestion del agua
— Reconocimiento en gestion hidrica. Hemos obtenido una

calificacion B (Gestion) en Seguridad Hidrica del Carbon Disclo-

sure Project (CDP), reflejo de un solido nivel de gestion de los
recursos hidricos.

— Eficiencia hidrica reforzada en zonas de estrés. Desaco-
plamos consumo y produccion, con un aumento del 2,07 %
en la produccion frente a solo un 1,50 % en la captacion y una
reduccion del 0,21 % en los vertidos, gracias a la optimizacion
de consumos y la recirculacion del agua.

s
9 0,98 0,219
91 % : m3/t U, %
residuos valorizados agua especifica agua vertida
T 2,84 pp* respecto a 2024 consumida
.

*pp: puntos porcentuales
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Circularidad de productos

La circularidad del producto es un eje clave en nuestro modelo
de sostenibilidad, basado en la optimizacion del uso de los
recursos a lo largo de todo el ciclo de vida del acero. En este
contexto, impulsamos la transparencia ambiental y la toma de
decisiones basada en el analisis de ciclo de vida. Ello permite no
solo integrar criterios ambientales en el disefio, la produccion y
el uso de los materiales, sino también poner en valor el caracter
reciclable del acero y los beneficios asociados a su reutilizacion
al final de su vida util.

Enfoque estrategico y politicas

Las declaraciones ambientales de producto (DAP) constituyen una herramienta clave para
evaluar y comunicar de forma transparente el desemperfio ambiental de los productos a lo
largo de su ciclo de vida, conforme a estandares internacionales.

Integramos las DAP en nuestra estrategia de sostenibilidad para cuantificar el impacto am-
biental de los productos, responder a las exigencias del mercado y aportar datos robustos
para la toma de decisiones. Asimismo, las DAP actUan como palanca de mejora continua, ya
que facilitan la identificacion de oportunidades de reduccion de impactos e innovacion.

Este enfoque se refuerza con el desarrollo de soluciones propias de trazabilidad y certifi-
cacion del caracter circular de los productos, que garantizan la trazabilidad de las materias
primas circulares a lo largo de toda la cadena de valor.
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1 MENSAJE DEL . o . y Principales DAP
PRESIDENTE Y DEL CEO Soluciones y certificaciones para la transparencia y la trazabilidad
R AT Disponemos de declaraciones ambientales de producto (DAP) verificadas por una ter- _
2'02 5 cera parte para diferentes gamas de productos siderurgicos, desarrolladas conforme a Aceros corrugados en barra
lanorma EN 15804 y registradas en programas reconocidos internacionalmente, como poplE e e e R EENES EOMUEREEE) AR PEE Esperien
) @ construcciony aplicaciones construcciony aplicaciones industriales ~ Polonia
The International EPD® System. e
3. SOBRE CELSA ] . , i
Perfiles estructurales Perfiles estructurales (sections) Espania, 4
y barras comerciales y barras comerciales (merchant bars) Polonia
Mallas Productos de malla (mesh) Espafia 1
4. SOSTENIBILIDAD
Alambre Productos de alambre Espana 22

En Francia, el sistema de referencia es la fiche de déclaration environnementale et
sanitaire (FDES).
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Productos Celsa Circular Steel

La oferta de Celsa Circular Steel se estructura en tres productos diferenciados, alinea-
dos con tres prioridades estratégicas que refuerzan la propuesta de valor de Celsay
reflejan los principios que definen a la compafiia.

RECYCLED PLUS
Impulsamos la personalizacion del producto mediante el incremento del contenido

de material reciclado y alcanzamos hasta el 100 % en el proceso productivo del acero.
Este enfoque permite adaptar cada solucion a los objetivos de circularidad de los clien-
tes y maximiza el valor de los materiales.

CLEAN ENERGY

La produccion de acero con electricidad de origen renovable, respaldada por garantias
de origen certificadas y PPA, permite a Celsa avanzar hacia un modelo industrial mas
limpio y eficiente. Este linea reduce la huella de carbono hasta en un 65 %, una propues-
ta alineada con la descarbonizacion y las nuevas exigencias del mercado.

@5 i

CARBON NEUTRAL
La gama de Celsa Circular Steel se completa con acero neutro en carbono, mediante la

compensacion certificada -y verificada por un tercero independiente- de las emisiones
que actualmente no es posible evitar o reducir.
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Alianzas con clientes y proveedores

Establecemos alianzas estrategicas que convierten a los clientes y colaboradores en
coprotagonistas del desarrollo de nuevas soluciones, y les permiten avanzar hacia
objetivos de circularidad mas ambiciosos y ofrecer productos mas sostenibles a sus
propios clientes.

Este enfoque se traduce en una colaboracion activa a lo largo de toda la cadena de va-
lor. Con los clientes, desarrollamos nuevas calidades de acero con mayor contenido de
chatarra, reducimos la huella de carbono y fomentamos modelos mas circulares. Con
los proveedores, impulsamos la trazabilidad y la transparencia mediante tecnologias
avanzadas como blockchain, que facilitan el intercambio de informacion clave sobre
emisiones, reciclabilidad, calidad y procesos.

Logros y resultados

-

86 %

contenido de materiales
reciclados usados en el
proceso de fabricacion
de acero

94 %

material reciclado en la
composicion del acero
producido

28
A€ 2K

8,7 Mm?3

recursos naturales evitados
equivalentes al volumen

de 8,3 rascacielos como el
Empire State Building

100 %

acero reciclable en
nuestros productos
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3 3‘3#3[31“ E:%:[g;ﬁé%ﬁﬁm — Seg uridad Yy sa lud

—’\/\/V f'/" — Propésito y cultura

— Talento y desarrollo

7. PERSONAS
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Promovemos un entorno de trabajo seguro, colaborativo
y orientado al desarrollo, donde la seguridad, la cultura
compartiday el crecimiento profesional son prioridades clave.

En este contexto, se fomentan comportamientos segurosy
condiciones laborales saludables, se alinean valores, liderazgo
y comunicacion interna para reforzar una cultura comun, y se
impulsa el desempefio mediante la formacion y la adquisicion de
nuevas competencias.

Nuestro objetivo
de seguridad \-/

O,
\ 2 5 %
Reduccion de un 25% anual del

indice de frecuencia, con la ambicion
dellegar a O accidentes

@3

5097 | 99%

profesionales en total profesionales que
trabajan a tiempo
completo

7 92% 83 5%

profesionales con profesionales cubiertos
contrato indefinido por convenio colectivo
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Equipo humano

El talento es una prioridad estratégica de Celsa. Contamos con un equipo de 5.097 profesio-
nales y apostamos por un empleo estable y de calidad.

El compromiso de Celsa se completa con el respeto a los derechos laborales fundamenta-
les, enlinea con los principios de la Organizacion Internacional del Trabajo, promoviendo un
entorno basado en el dialogo, la libertad de asociacion y la negociacion colectiva, tanto para

el personal propio como para el subcontratado.
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Nuestro equipo

Perfil de los profesionales internos

5.097

numero de
profesionales

Personal operativo
y administrativo

3.680
72%

Hombres
4.456
87 %

Mujeres
641
13%

Personal tecnico
y administrativo
cualificado

1.023
20%

Gestion de equipos
313
6 %

Direccion de equipos
81
2%

36 a50 afos
2.538
50 %

Segun contrato

> 51afos
1.776
35%

< 35afios
783
15%

Contrato temporal
388
8%

Contrato indefinido
4.709
92 %
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Profesionales internos segun género [ 2024 M 2025 Profesionales internos segun edad [ 2024 M 2025
637 746
i Igual o menor de
Mujeres 35 afos
641 783
4.430
De 36 Bl
Hombres 0aR
4.456 as0anos 2538
5.067 Igual o mayor de 1.688
Total 51afos
5.097 1776
0 500 1000 1500 2000 2500 3.000 3500 4000 4500 5000 5.500 0 500 1.000 1500 2.000 2500 3.000
Profesionales internos segun clasificacion profesional [1202s M 2025

Direccion de
equipos

Gestion de
equipos

Personal técnico
y administrativo
cualificado

Personal
operativoy
administrativo

93

81

328

313

1.022

1.023

3.624

3.680

500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000 * \\\\1\\ S ’

o
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Remuneracion y brecha salarial

Promedio de remuneracion (incluyendo bonus) por categoria profesional
y por género (€)

2024: [] mujeres hombres 2025: Il mujeres M hombres

139.457
Direccién de 158.466
equipos 158.395
183.073
73.392
74.532
Gestion de
equipos 70.816
74.366
38.455
Personal técnico 46.153
y administrativo
cualificado 40.813
47171
30.283
Personal 37.631
operativoy
administrativo 31.703

38.058

o

25.000 50.000 75.000 10.000 125.000 150.000 175.000 200.000

Promedio de remuneracion (excluyendo bonus) por categoria profesional
y por género (€)

2024: [] mujeres hombres 2025: M mujeres B rombres

137.676
Direccion de 156.907
equipos 156.544
175.968
73.027
» 73.709
Gestionde
equipos 69.336
72.054
37.636
Personal técnico 42.306
y administrativo
cualificado 39.833
45,961
28.421
Personal 32.572
operativoy
administrativo 27.775
28.925

o

25.000 50.000 75.000 10.000 125.000 150.000 175.000 200.000
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MEMORIA Brecha salarial por categoria profesional 2025* [ conbonus | | Sinbonus
DE SOSTENIBILIDAD 2025
1. MENSAJE DEL Direccion de 13,48%
PRESIDENTE Y DEL CEO equipos 1.04%

2. CIFRAS CLAVE

o,
2025 Gestion de 4,77%

equipos 3.77%

3. SOBRE CELSA

Personal técnico 13,48 %
y administrativo
4, SOSTENIBILIDAD cualificado 13,33 %

Personal 16,70 %
5. MEDIO AMBIENTE operativoy
administrativo 3,98 %

6. CIRCULARIDAD

-0,30%
Total
-14,54 %
7. PERSONAS
-20 -15 -10 -5 0 5 10 15 20
8. GOBERNANZA
9. SOBRE ESTA * El personal técnico cualificado y el personal operativo que desarrolla su trabajo en nuestras instalaciones
MEMORIA fabriles tienen pluses salariales asociados a su actividad (turnicidad, festivos, nocturnidad, peligrosidad, horas

extras, entre otros) que no tiene el personal administrativo que desarrolla sus funciones en oficinas. Los hom-
bres se concentran mas en los puestos de planta, mientras que las mujeres ocupan en mayor proporcion puestos

10. TABLAS ANEXAS de oficina. Por ello, con el fin de proporcionar un dato comparable, la brecha salarial también se ha calculado
E INDICE GRI excluyendo los pluses que percibe el personal técnico y administrativo cualificado y el personal operativo y
administrativo.
\_ ) El resultado total puede ser negativo debido a la distinta distribucion del personal y los salarios entre categorias,

lo que influye en el calculo agregado.
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Relaciones laborales

Profesionales
con regulacion
individual

17 %

colectivo
83 %

Profesionales
con convenio

Profesionales cubiertos por convenio colectivo* [1202s W 2025
4164
4.279
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000 4.500

*Plantilla afectable: conjunto de trabajadores que estén incluidos dentro del ambito de aplicacion del
convenio colectivo
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Seguridad y salud

La seguridad y la salud de las personas son una prioridad
absoluta y un elemento esencial en la gestion del negocio. La
compania trabaja de forma continua para garantizar entornos
de trabajo seguros y saludables, y extiende este compromiso no
solo a su equipo, sino también a toda su cadena de actividad.

Enfoque estrategico y politicas

El compromiso con un entorno laboral seguro se articula a traves de la Politica de seguridad
y salud en el trabajo, actualizada en 2025, que refuerza los principios, los estandares y las
practicas orientados a la proteccion de las personas.

En 2025, el indice de frecuencia se ha situado en 6,70, lo que supone una mejoria respecto a
2024 (7,5), si bien se mantiene por encima del objetivo fijado para el ejercicio.

A pesar de todos los esfuerzos en materia de seguridad, en este ejercicio debemos lamen-
tar la muerte de un profesional propio en nuestras instalaciones, en la forja de Celsa Huta
Ostrowiec, SP.Z 0.0.

Con el objetivo de seguir reforzando la seguridad, impulsamos iniciativas especificas como
el proyecto Thor, orientado a la prevencion y la gestion de riesgos criticos. Este compromiso
se apoya también en la adopcion de los principios de seguridad y salud de la World Steel As-
sociation, centrados en la concienciacion, la formacion, el aprendizaje proactivo y la mejora
continua de los procesos.

Ademas, contamos con la certificacion ISO 45001, de seguridad y salud en el trabajo, en las
principales instalaciones industriales, a fin de garantizar unos estandares exigentes enla
gestion de la seguridad y la salud en el trabajo a nivel internacional.
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MEMORIA Acciones Logros
DE SOSTENIBILIDAD 2025 , t I |t d
y parametros clave y resultados
4 .
— Impulso de la cultura preventiva.
Programa Thor de seguridad Hemos desplegado multiples sesio-
nes de concienciacion, formaciony
El programa Thor de seguridad constituye una de las iniciativas clave de Celsa para coaching para consolidar los pilares
reforzar su desempefio en materia de seguridad y avanzar en la reduccion de los del programa Thor, reforzar la seguri-
accidentes de alto potencial. Este programa impulsa un cambio cultural basado en la dad y avanzar en la reduccion de los
implicacion activa de toda la organizacion y promueve el trabajo en equipo, la retroali- accidentes de alto potencial.
mentacion continua y el reconocimiento como palancas de mejora.
Alolargo de 2025, se han llevado a cabo multiples sesiones de concienciacion, forma-
ciony coaching en las distintas unidades, con el objetivo de consolidar los seis rituales
que estructuran el programa Thor:
— Observaciones preventivas de — Procedimientos operativos estandar
seguridad — Analisis de riesgos
— Permiso de trabajo — Daily team management
— Investigacion de accidentes e
incidentes
7. PERSONAS
Asimismo, el programa ha avanzado en iniciativas especificas como la identificaciony
gestion de «zonas grises» y el refuerzo de la seguridad en paradas de mantenimiento,
mediante el desarrollo de procedimientos de trabajo mas rigurosos junto a los contra-
tistas implicados en actividades de mayor riesgo.
- J -
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Proposito y cultura

El proposito y la cultura de Celsa actuan como motores de
cohesion y desempefio de nuestro equipo. Impulsamos la
alineacion entre valores, liderazgo y comunicacion interna para
construir una cultura compartida.

Enfoque estrategico y politicas

El proposito de Celsa, dar vidas infinitas a recursos finitos, cobra vida a traves de las perso-
nas, que hacen posible transformar estos recursos. Este compromiso se sustenta enuna
cultura compartida basada en valores como la honestidad, la pasion, el enfoque innovador,
la perseverancia creativa, la humildad y el trabajo en equipo, que orientan la forma en que
las personas colaboran, toman decisiones y afrontan los retos del dia a dia.

La compafiia impulsa asi un entorno que favorece la mejora continua, el desarrollo profe-
sional y la implicacion de los equipos, alineando el talento con la vision de consolidarse
como referente en la produccion de acero reciclado de bajas emisionesy en la creacion de
cadenas de valor cada vez mas circulares.
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Acciones y parametros clave

-

Impulso de la sensibilizacion en materia ASG y de cumplimiento

Desarrollo del Plan de difusion y desarrollo de politicas ASG, que promueve el conoci-
miento y la aplicacion de los principios corporativos en toda la organizacion.

Formacion y desarrollo de capacidades

Implementacion de programas formativos orientados a reforzar competencias clave,
impulsar el aprendizaje continuo y alinear el desarrollo profesional con las necesida-
des del negocio.

Fomento del didlogo y la escucha activa

Despliegue de herramientas como encuestas de compromiso, sesiones internasy
espacios de comunicacion directa que permiten recoger la percepcion de las personas
y reforzar su implicacion en el proyecto comun.

Impulso del compromiso y la cultura preventiva.

Desarrollo de iniciativas como el programa Thor, que promueven comportamientos res-
ponsables y refuerzan la cultura de seguridad y mejora continua en toda la organizacion.

Logros y resultados

— Refuerzo del compromiso de las personas.
La Encuesta de compromiso de mandos alcanzoé una participacion media del 61% y un
resultado global de 3,77 sobre 5, puntuacion que refleja un nivel solido de implicacion en
la organizacion.

— Valoracion positiva de la compariia como lugar de trabajo.
El employee net promoter score (eNPS) se situd en una media anual de 3,65 sobre 5, que
evidencia una percepcion favorable por parte del personal.

— Consolidacion de un entorno inclusivo y respetuoso.
La percepcion de respeto en el entorno laboral alcanzo una puntuacion media de 4,25

sobre 5, que demuestra una cultura basada en la inclusion y el respeto.
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Talento y desarrollo

El desarrollo de las personas es un elemento clave para impulsar
el crecimiento sostenible del negocio. Promovemos un entorno
que favorece el aprendizaje continuo, el desarrollo profesional y el
equilibrio entre la vida personal y laboral, integrando la diversidad
y laigualdad de oportunidades como principios fundamentales.

Atraves de iniciativas de formacion, planes de desarrollo y desempefio, medidas de conci-
liacion y politicas de igualdad, diversidad e inclusion, impulsamos la adquisicion de nuevas
competencias y potenciamos el rendimiento individual y colectivo.

Enfoque estrategico y politicas

En 2025, hemos desarrollado una nueva Politica de personas, que integra las anteriores
politicas de gestion del talento, diversidad, equidad e inclusion y derechos humanos. Esta
politica tiene como objetivo garantizar unas condiciones de trabajo justas, la igualdad de
trato y de oportunidades, el respeto de los derechos humanos y laborales, y el desarrollo
profesional de todas las personas de la organizacion.

Las personasy su talento constituyen el eje de Celsa Management System, que se articula
a traves del People Value Process, el modelo corporativo que estructura el ciclo completo de
la experiencia del empleado. Este proceso abarca todas las etapas de la relacion profesional
con la compafiia -desde el posicionamiento de marca y la atraccion del talento, la selec-
ciony laincorporacion, hasta el desarrollo, la gestion del desempefio, la compensaciony el
reconocimiento, la sucesion y las relaciones laborales- y se apoya de forma transversal en la
comunicacion internay externa, asi como en mecanismos de escucha activa.

El People Value Process permite gestionar de manera integrada y consistente la propuesta
de valor para las personas en todas las sociedades del grupo, garantizando criterios comu-
nes, coherencia en la toma de decisiones y alineacion con la estrategia corporativa, la cultura
organizativa y los objetivos de sostenibilidad de Celsa.
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Modelo de gestion del talento
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En conjunto, la gestion del talento y el desarrollo profesional se han orientado en 2025 a
asegurar la continuidad operativa y la competitividad del negocio, reforzar la seguridad y la
salud, y fortalecer las capacidades criticas y técnicas. Asimismo, se ha impulsado el apren-
dizaje continuo, la movilidad internay la igualdad de oportunidades, a fin de promover el
desarrollo profesional de todo el personal. Este enfoque consolida el papel del talento como
una palanca clave para la sostenibilidad y nuestro crecimiento a largo plazo.

Igualdad, diversidad y entorno respetuoso

El respeto a la diversidad y laigualdad de trato forman parte esencial de la cultura corpora-
tiva. Celsa garantiza el principio de no discriminacion por razon de genero, raza, edad, ideo-
logia, nacionalidad, religion, orientacion sexual o cualquier otra condicion personal, fisica,
psiquica o social, tanto en el acceso al empleo como en el desarrollo profesional.

Este compromiso se recoge en el Codigo de conducta ética (en proceso de revision), asi
como en la nueva Politica de personas. Para asegurar su cumplimiento, disponemos de me-
canismos especificos que permiten a los profesionales, socios y terceros realizar consultas

o comunicar posibles incumplimientos, incluidas las situaciones de discriminacion o acoso.

-
Pl
Q p\Q
52 %
(o]
mujeres entre los
profesionales de los
departamentos corporativos
-

' La industria siderurgia espariola. UNESID, 2023.
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Programa de formacion
Impulsamos programas formativos alineados con las necesidades del negocio y competen- Este enfoque refuerza el compromiso con la capacitacion continua y la empleabilidad
cias identificadas, que refuerzan el desarrollo de capacidades clave para la evolucion de la interna, con especial atencion al desarrollo de competencias técnicas, de seguridad y
organizacion. Este impulso se ha apoyado en el fortalecimiento del aprendizaje continuo de transformacion operativa.
mediante programas especificos y el uso de plataformas de autodesarrollo, como LinkedIn
Learning y Steeluniversity.
- )
Numero de profesionales formados Numero de profesionales formados
segun género' (] 2024 M 2025 segun categoria profesional’ [ 202« M 2025
. 576 Direccion ke
Mujeres de equipos
637 Rk 110
3.362
Hombres Gestion di
4.479 de equipos 398
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500 5.000 Personal
técnicoy ol
admlnlsltratlvo 1127
cualificado
El aumento de las horas de formacion registradas en 2025 se debe principalmente a la pues-
ta en marcha del programa Thor, orientado al personal de planta. Dado que este colectivo
presenta una mayor representatividad masculina, el impacto del programa se refieja espe- Personal 2,597
cialmente en este grupo. PRI
administrativo 3.481
' Se consideran los profesionales internos y externos a 31 de diciembre, de acuerdo con los criterios GRI. 0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000
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Gastos en formacién y educacién continua (M€) (1202 M 2025
2,30
21
0 0,25 0,50 0,75 1,00 1,25 1,50 175 2,00 2,25 2,50
4 )
170.382 2,1 M€
horas de formacion invertidos en formacion
registradas en 2025 continua
- J

Planes de desarrollo profesional

El desarrollo del talento se impulsa a traves del Programa de Desarrollo Profesional
Integrado (PDIS), una herramienta corporativa disefiada para gestionar de forma es-
tructurada el crecimiento de las personas y alinear su evolucion con las necesidades
del negocio.

El programa permite identificar el potencial, las capacidades y las aspiraciones de
cada profesional, y facilita la definicion de itinerarios de desarrollo adaptados a su
perfil. Implantado en todas las unidades de negocio, este sistema actua como un
elemento clave para:

Asegurar la satisfaccion de los profesionales y reforzar la retencion del talento.
Construir las habilidades, los conocimientos y las actitudes necesarias para con-
tribuir al proyecto de la compania.

Atraery desarrollar talento, potenciando el compromiso y el crecimiento profesional.
Disponer de una herramienta comun, coherente y accesible que impulse la estra-
tegia a traves de las personas.

Através del PDIS, Celsa consolida un modelo de gestion del talento orientado al desa-
rrollo continuo, la empleabilidad interna y la creacion de valor sostenible.

779

profesionales con plan de desarrollo
profesional en 2025
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Medidas para la conciliacion

La conciliacion entre la vida profesional y
personal se promueve mediante un con-
junto de herramientas y medidas orienta-
das a facilitar el equilibrio y el bienestar de
las personas.

Este compromiso se articula a traves de

la politica de conciliacion y desconexion
digital, actualmente en desarrollo, que es-
tablece el marco para una gestion respon-
sable del tiempo y del trabajo.

Entre las medidas para fomentar la corres-
ponsabilidad en el cuidado de los hijos e
hijas en edades tempranas, se aplican las
disposiciones de los convenios colecti-
vos vigentes en las distintas unidades de
negocio, que incluyen tambien mejoras

en permisos retribuidos respecto de las
establecidas en el Estatuto de los Traba-
jadores.

Contamos también con una politica y un
estandar de teletrabajo para determinadas
funciones, que facilitan una mayor fiexibili-
dad y contribuyen a un entorno laboral mas
equilibrado y adaptado a las necesidades
de las personas.

Principales medidas de
conciliacion y profesionales
acogidos

164

profesionales que
disfrutaron de un
permiso de paternidad

98

profesionales
con horario reducido

658

profesionales
con horario flexible

418

profesionales
que teletrabajan

-

Programas destacados de escucha activa

La escucha activa de las personas se
consolida como una palanca estratégica
paraimpulsar el compromiso, fortalecer la
culturay orientar la toma de decisiones. La
compafiia despliega un sistema de escu-
cha que combina herramientas cuantitati-
vas y espacios de didlogo directo, como el
programa de encuestas, el Celsa Summit
y los CEO Talks, que permiten recoger
insights cualitativos y reforzar la cercania
entre la organizacion y los equipos.

Este ecosistema facilita el seguimien-

to continuo del nivel de satisfacciony
compromiso, asi como la identificacion
de areas de mejora. En este contexto, la
encuesta de compromiso de mandos,
presentada en tres momentos del afo,
alcanzé una participacion media del 61 %
y un resultado global de 3,77 sobre 5, que
refleja un nivel solido de compromiso.

El employee net promoter score (eNPS) se
situo en una media anual de 3,65 sobre 5,
que evidencia una valoracion positiva de
la compafiia como lugar para trabajar. En
materia de diversidad, equidad e inclusion,

la percepcion de respeto en el entorno
laboral alcanzé una puntuacion media
de 4,25 sobre 5, gracias a un clima basa-
doenlainclusiony el respeto.

La medicion del clima organizativo se
complementa con la encuesta de clima,
de caracter estructural y periodicidad
trianual, cuya Ultima edicion se presento
en 2024, que permite analizar tenden-
cias de fondo y orientar la evolucion de
la cultura organizativa.

Encuesta de compromiso
de mandos

61%

participacion
media

3,77

resultado global
(sobre 5)
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Nuevos contenidos en diversidad, igualdad e inclusion

Contamos, desde 2024, con un programa global de desarrollo, de caracter transversal,
dirigido a distintos colectivos de la organizacion. Este programa incluye los médulos
Diversity Essentials, Liderazgo Inclusivo y Procesos de Seleccion Inclusivos.

En 2025, el programa se ha ampliado con la incorporacion de nuevos contenidos, como el
modulo de Sensibilizacion LGBTI y el de Prevencion del Acoso y no Discriminacion, refor-
zando el compromiso de la compariia con un entorno de trabajo inclusivo y respetuoso.

En cumplimiento de la normativa vigente, disponemos de diez planes de igualdad, con una
vigencia de cuatro afos, elaborados con la participacion de la representacion de la plan-
tilla. También hemos seguido avanzando en el desarrollo del Plan de igualdad e inclusion

LGTBI+, reforzando nuestro compromiso con un entorno diverso, inclusivo y respetuoso.
. )

4 )

Reserva de empleo para personas con discapacidad

Promovemos la inclusion laboral de personas con discapacidad mediante la incorpo-
racion directa de profesionales y la colaboracion con centros especiales de empleo,

garantizando el cumplimiento de los requisitos legales.
- J

Profesionales con discapacidad (2024 2025

91

99

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110

Logros y resultados

Nuevos contenidos del programa glo- inclusivo y respetuoso.

bal de desarrollo, como el modulo de Encuesta de compromiso de mandos,
Sensibilizacion LGBTIy el de Preven- presentada en tres momentos del afo.
cion del Acoso y no Discriminacion,

que consolidan el compromiso de la

compania con un entorno de trabajo
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Gobernanza

16 e N 19 romecon — Eticay transparencia
SOLIDAS

RESPONSABLES

— Gestion deriesgos
ASG

— Dialogo y relacion con
los grupos de interés
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La éticay la transparencia, la gestion de riesgos ASG y el
dialogo con los grupos de interés son pilares de nuestro
modelo de gobernanza. Estos tres ambitos, estrechamente
interrelacionados, permiten orientar la toma de decisiones
y asegurar una gestion alineada con los principios de
responsabilidad, transparencia y cumplimiento.

De esta manera, reforzamos nuestros mecanismos de control

y supervision, anticipamos y gestionamos los riesgos y las
oportunidades, y promovemos una relacion continua con el
entorno, integrando las expectativas de los grupos de interés en
la estrategia y en nuestra actividad diaria.

4 )

Nuestro objetivo
de gobernanza

4 N

249

Consolidar un modelo de gobernanza

de primer nivel, alineado con las mejores
practicas de companias cotizadas, que
refuerce la transparencia, el control

y la toma de decisiones responsable,
integrando de forma estructural la
sostenibilidad en la estrategiay en todos
los niveles de la organizacion.
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Eticay transparencia

Reforzamos nuestro modelo de gobernanza mediante un marco
integrado de etica, cumplimiento y gestion de riesgos, orientado
a garantizar una conducta empresarial responsable en todas

las operaciones. Este marco combina politicas corporativas,
mecanismos de control y organos de supervision que permiten
prevenir riesgos, asegurar el cumplimiento normativo y
consolidar una cultura ética alineada con los estandares ASG y
las nuevas exigencias regulatorias.

Enfoque estrategico y politicas

La prevencion de la corrupcion, el soborno y el fraude constituye un eje prioritario en el mo-
delo de gestion de Celsa, que aplica un enfoque de tolerancia cero integrado en su sistema
de gobernanza, cumplimiento y control interno. Este compromiso se refuerza mediante la
adhesion a la Association of Certified Fraud Examiners (ACFE), orientada a la prevenciony
deteccion del fraude ocupacional.

El Codigo de conducta ética establece los principios y las normas que guian el comporta-
miento de toda la organizacion. Este marco promueve una actuacion integra y responsa-
ble, identifica los principales riesgos asociados a la corrupcion y el soborno, y garantiza el
desarrollo de la actividad en pleno cumplimiento de la normativa aplicable y de los mas altos
estandares de ética empresarial.
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Medidas contra el soborno y la corrupcion

Las personas que trabajan en Celsa no pueden aceptar, en ningun caso, ningun tipo de
soborno.

Las personas que trabajan en Celsa no pueden ofrecer nirealizar, directa o indirecta-
mente, pagos en metalico, en especie o cualquier otro beneficio con el fin de obtener o
mantener ventajas indebidas frente a entidades publicas o privadas.

Los profesionales deben actuar con integridad en sus relaciones con los clientes, pro-
veedores, competidores y otros terceros, evitar cualquier practica desleal y garantizar
gue su actuacion no compromete la reputacion de la companiia.

El equipo profesional debe evitar cualquier conducta fraudulenta o engafosa, inclu-
yendo el fraude, la malversacion de fondos, la facturacion falsa o inflada, asi como el
ofrecimiento o la recepcion indebida de dinero, bienes o servicios.

We are d v Lo mwws e g

OUR CLIMATE TARGETS

FOR 2050

Medidas contra la receptacion y el blanqueo de capitales

Las personas que trabajan en Celsa deben actuar con diligencia ante posibles riesgos de
receptacion o blanqueo de capitales, identificando operaciones sospechosas y comuni-
candolas por los canales internos correspondientes.

Las personas responsables de seleccionar proveedores o establecer relaciones co-
merciales relevantes deben evaluar la integridad y la honorabilidad de los terceros para
prevenir riesgos asociados a actuaciones irregulares.

Celsa desarrolla sus relaciones con las Administraciones publicas bajo un estricto cum-
plimiento normativo y un enfoque de tolerancia cero frente a la corrupcion, y mantiene
una posicion de neutralidad politica sin donaciones a partidos, instituciones vinculadas
o representantes politicos.

Todo ello se refuerza con la Politica de prevencion de la corrupcidn y el soborno, actualiza-
day aprobada en 2025, que consolida el sistema de control interno y extiende el compromiso
de Celsa contra la corrupcion y el fraude a toda la organizacion y su cadena de valor.

El modelo de prevencion penal de Celsa, bajo la supervision del Comité Etico, incorpora
mecanismos para la deteccion, el analisis y la investigacion de posibles incumplimientos,
asi como canales internos que garantizan la confidencialidad y la proteccion de las perso-
nas informantes. Nuestro Sistema Interno de Informacion incluye el Canal Etico, accesible
ala organizacion, los socios de negocio y terceros, a traves del cual pueden comunicarse,
de forma confidencial y anonima, posibles irregularidades o incumplimientos del Cédigo de
conducta eticay de las politicas corporativas.

Este sistema se complementa con herramientas de control especificas, como los mecanis-
mos de declaracién y gestion de conflictos de interés y de regalos y atenciones (Integrity
Hub), asi como con una politica de gastos que prohibe expresamente cualquier desembolso
no vinculado a la actividad profesional o contrario a los principios éticos.

También disponemos de una Politica de privacidad que define los principios y las respon-
sabilidades en materia de proteccion de datos personales de las sociedades y los profe-
sionales para garantizar la confidencialidad y el tratamiento adecuado de la informacion de
los clientes, proveedores y terceros. Asimismo, la Politica de gastos, accesible a través del
Portal del Empleado, establece la prohibicion expresa de cualquier gasto ajeno a la actividad
profesional.
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Marco de politicas corporativas ASG

Revisamos y reforzamos nuestro marco de politicas corporativas ASG con el objetivo de
fortalecer la gobernanza, el cumplimiento normativo y la cultura ética. Nos anticipamos a
los nuevos requisitos regulatorios, como la CSRD, y alineamos el marco con la estrategiay la
hoja de ruta de sostenibilidad.

Este proceso se ha basado en el analisis de doble materialidad, el modelo de riesgos corpora-
tivos y la comparacion con companiias de referencia, asegurando ademas su alineacion con
estandares internacionales como el Pacto Mundial de Naciones Unidas, la OIT y la OCDE.

El marco de politicas se integra con el sistema de gestion de riesgos y el modelo de preven-
cion penal de la compania, lo que facilita la identificacion y mitigacion de riesgos ASG, bajo la
supervision de los 6rganos de gobierno y con la aprobacion del Consejo de Administracion.

4 )

Politicas corporativas ASG

— Politica de personas

— Politica de seguridad y salud en el trabajo

— Politica de gestion de riesgos

— Politica de sostenibilidad

— Politica de diligencia debida de medio ambiente y derechos humanos
— Politica de medio ambiente

— Politica de accion climatica

— Politica de economia circular

— Politica de dialogo y comunicacion con los grupos de interes
— Politica de compliance penal

— Politica de prevencion de la corrupcion y el soborno

— Politica de defensa de la competencia

— Politica de gestion de conflictos de interes

— Politica de privacidad

— Politica de compliance tributario

— Politica de compras
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Refuerzo del marco de politicas corporativas de buen gobierno

Hemos desarrollado y aprobado nuevas politicas corporativas, como la Politica legal y
la Politica de gestion de riesgos, y actualizado marcos clave como la Politica de gestion
de conflictos de interes, la Politica de cumplimiento normativo en materia de defensa
de la competencia, la Politica de cumplimiento normativo en materia de prevencion de
delitos y la Politica del sistema interno de informacion. Asimismo, difundimos estas po-
liticas entre los grupos de interés para garantizar su conocimiento, aplicacion efectiva
e integracion en la operativa de Celsa.

- J
Profesionales formados en materia de prevencion legal (1202« M 2025
Cédigo 518
de conducta

ética

Registro de lectura
de laPolitica de
prevencion de

corrupciony 35
soborno

458

8. GOBERNANZA

Registro de lectura 517
de laPolitica de
confiicto de

intereses 2.003

o J 0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
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Consolidacion del modelo de privacidad y proteccion de datos

Impulsamos diversas iniciativas orientadas a reforzar nuestro modelo de privacidad,
consolidando el cumplimiento normativo y mejorando los mecanismos de control y

gestion de datos personales en la organizacion:

8. GOBERNANZA

Elaboracion y formalizacion de la
documentacion legal clave, inclu-
yendo el Registro de Actividades
de Tratamiento, con 41 actividades
principales identificadas.

Realizacion de las primeras evalua-
ciones de impacto en proteccion
de datos (EIPD), que nos permiten
fortalecer el andlisis y la gestion de
riesgos en materia de privacidad.

Implantacion del modulo de Privacy,
que incorpora procesos automar-
tizados como las evaluaciones

de impacto en privacidad y las
herramientas de seguimiento del
cumplimiento.

Desarrollo de acciones de formacion
y sensibilizacion dirigidas a la planti-
lla, orientadas a reforzar el conoci-
miento y la cultura de proteccion de
datos personales.

«4 104 p
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La funcion del Data Protection Officer garantiza
el asesoramiento especializado, la supervision
del cumplimiento y la interlocucion con las
autoridades en materia de proteccion de datos.
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politicas clave, como la Politica legal y
la Politica de gestion de riesgos.
— Implantacion del Sistema de Control
de la Informacién de Sostenibilidad 965
(Scls). Avance en laimplantacion Ciberseguridad
del SCIIS para asegurar la calidad, 195
fiabilidad y trazabilidad de los datos
reportados conforme a los requisitos
regulatorios.
— Digitalizacion del reporting de Reglamento de 454
sostenibilidad. Implantacion de una uso de sistemas de
plataforma de reporte y automatiza- nieriszesniFLE) 326
cion de flujos de informacion median-
te suintegracion en un datalake, para
reforzar la eficienciay la gobernanza
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Gestion de riesgos ASG

Hemos revisado y actualizado el mapa de riesgos ASG,
desarrollado en 2024, para adaptarlo al nuevo perimetro
societario de la compania y alinearlo con el mapa de riesgos
corporativo. Esta integracion permite consolidar un sistema
unico y coherente orientado a la priorizacion y mitigacion
efectiva de los riesgos.

Enfoque estrategico y politicas

El mapa de riesgos corporativo, junto con la identificacion de eventos de riesgo y el modelo
de gobernanza asociado, se integra en el marco global de gestion de riesgos establecido
en 2025. Este enfoque refuerza la vision transversal de los riesgos, facilita su seguimientoy
mejora la capacidad de anticipacion y respuesta de la organizacion.

Principales riesgos ASG

Seguridady salud

Objetivos de descarbonizacion
Procesamiento de fuentes huérfanas
Trazabilidad de la cadena de suministro
Permisos y autorizaciones ambientales
Gobernanza ASG

Tecnologias para la descarbonizacion
Contaminacion del agua, el sueloy el aire
Resiliencia climatica

Desalineamiento cultural
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Actualizacion del mapa de riesgos ambientales

Hemos actualizado el mapa de riesgos de sostenibilidad mediante la identificacion y la
evaluacion cualitativa de los riesgos ambientales mas relevantes, entre los que destacan los
asociados al cambio climatico, los cambios regulatorios y los episodios de contaminacion
accidental. Asimismo, hemos inventariado y evaluado la eficacia de los controles existentes
para la gestion de dichos riesgos.

Las actividades industriales de Celsa se desarrollan conforme al principio de precaucion, que
implica la adopcién de medidas preventivas adecuadas.

Una de las herramientas utilizadas para identificar estos riesgos es la elaboracion de estudios
de riesgos ambientales, exigidos por la Ley 26/2007, de 23 de octubre, de responsabilidad
medioambiental. Estos estudios se han llevado a cabo en todas las plantas de Celsa en Espa-
fa incluidas en el ambito de aplicacion de dicha ley.

Los principales riesgos ambientales derivados de nuestra actividad estan relacionados con la
contaminacion atmosférica y de las aguas, el consumo de energia y de recursos naturales, asi
como la generacion de residuos.

Todas las plantas disponen de las infraestructuras de proteccion ambiental necesarias para
mitigar estos riesgos, como sistemas de depuracion de gases, tratamiento de aguas residua-
les y sistemas de gestion energetica, entre otros.

El cumplimiento normativo constituye un pilar esencial de los sistemas de gestion ambiental
implantados. Para garantizarlo, las plantas cuentan con mecanismos que aseguran el cono-
cimiento y la observancia de los requisitos legales aplicables. Asimismo, las instalaciones se
someten periddicamente a inspecciones por parte de la Administracion competente. En 2025,
dichas inspecciones no han identificado desviaciones relevantes con impacto ambiental.

Actualizacion e integracion del modelo de riesgos ASG.

Se ha actualizado el mapa de riesgos ASG para adaptarlo al nuevo perimetro
de la compainiia e integrarlo con el sistema de gestion de riesgos corporativo,

a fin de reforzar una vision transversal y coherente de los riesgos.
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Dialogo y relacion con los grupos de interés

Mantenemos una relacion continua, estructurada y transparente con nuestros grupos de interes,
una red diversa que contribuye activamente a la definicion de nuestra estrategia y al fortalecimiento
de nuestro posicionamiento. Este dialogo nos permite comprender expectativas, anticipar riesgos

y oportunidades, y avanzar hacia un modelo de negocio mas sostenible, integrando criterios
economicos, ambientales, sociales y de gobernanza a lo largo de toda la cadena de valor.

Enfoque estrategico y politicas

Dialogo y comunicacion

Hemos actualizado la Politica de dialogo y comunicacion con los grupos de interés, a fin de

reforzar un modelo de interaccion orientado a una actividad sostenible y generadora de valor

para la sociedad. En este sentido, Celsa concibe el didlogo y la comunicacion con los grupos

de interés como pilares esenciales para generar valor compartido, garantizar la transparencia 'y

facilitar la toma de decisiones informadas. En coherencia con nuestros compromisos eticos y de

buen gobierno, estos procesos se articulan en torno a los siguientes principios de actuacion:

Cumplimiento normativoy
compromiso voluntario

El cumplimiento de la legislacion aplicable
en dialogo, comunicacion y transparencia,
junto con una colaboracion activa con las
autoridades y organismos reguladores, se
complementa con la adopcion voluntaria de
estandares de comunicacion responsable.

Etica, integridad

y respeto

Una conducta etica, integray responsable
guia todas las interacciones con los grupos
de interés, en coherencia con el Codigo

de conducta eticay la normativa interna, y
evita cualquier sesgo o practica que com-
prometa la confianza o la reputacion.

Dialogo activo

y colaboracion

El didlogo bidireccional, abierto y cons-
tructivo, basado en la escucha activa

y el respeto mutuo, impulsa relaciones
estables que integran las expectativas
de los grupos de interes en la toma de
decisiones.

Transparencia y comunicacion
responsable

Una comunicacion clara, veraz y periodica
sobre el desempenio de Celsa asegura una
informacion equilibrada, completa

y comprensible.

Comunicacion clara, accesible

y segura

La difusion de informacion relevante se
realiza de forma clara y accesible, median-
te canales adecuados para cada grupo

de interés, sobre la base de la mejora
continua de procesos y herramientas, y el
uso de nuevas tecnologias.

Relevancia y utilidad de la
informacion

Una informacion significativa y util permite
comprender el desempeno, los objetivos y
elimpacto de Celsa en los ambitos econo-
mico, ambiental, social y de gobernanza, lo
que refuerza la confianza y la reputacion
corporativa.
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Debida diligencia
en derechos humanos

Através de la politica de debida diligencia en derechos humanos y me-

dio ambiente, también actualizada en 2025, reconocemos que el respeto

de los derechos humanos es un proceso continuo. Sobre esta base, la

actuacion de la compafiia se articula en los siguientes principios:

@

Referencia a marcos
internacionales

La debida diligencia se fundamenta en
estandares internacionales de referencia,

como los principios rectores de la ONU, las
directrices y guias de la OCDE y la OIT.

Integracion en la gestion

y el control de riesgos

La debida diligencia se incorpora de forma
transversal en las politicas, los proce-
dimientos y los sistemas de gestion de
riesgos, a fin de asegurar su aplicacion
operativa y progresiva en todas las areas
de la compainiia.

Gestion responsable de impactos
La identificacion, evaluacion y priorizacion
deriesgos reales y potenciales permite
prevenir, mitigar o corregir los impactos
negativos en los derechos humanosyy el
medio ambiente.

&

Colaboracion con los grupos de
interés

Una relacion constructiva y transparente
con las partes interesadas refuerza la
identificacion y gestion de impactos.

i

Medicion y trazabilidad

El seguimiento periédico de la eficacia

de las medidas adoptadas asegurala
trazabilidad del proceso y su actualizacion
conforme a cambios en el contexto, las
actividades o las relaciones comerciales.

Formacion y cultura corporativa

La capacitacion y sensibilizacion de las
personas que trabajan en la organizaciony
su entorno promueven una cultura alinea-
da con los principios de debida diligencia.

Transparencia y comunicacion
responsable

Una comunicacion clara, periodicay
accesible informa sobre los procesos de
debida diligencia, los riesgos identificados
y las medidas adoptadas para prevenir y
gestionar los impactos.

Nuestra actividad se desarrolla principal-

mente en entornos donde estan vigentes
los convenios fundamentales de la OIT, lo
que situa en niveles bajos la exposicion

a riesgos asociados al trabajo forzoso,
obligatorio o infantil.
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Relacion con la cadena de suministro

La gestion responsable de la cadena de suministro es un elemento clave para reforzar la
competitividad, garantizar unos altos estandares sociales, ambientales y de gobernanza, y
generar confianza entre todos los actores. La nueva Politica de compras se basa en garanti-
zar la transparencia, la integridad, la sostenibilidad y la eficiencia de todas las decisiones de
adquisicion.

Al margen de los proveedores de chatarra, nuestra base de proveedores se estructura en
dos tipos, cada uno con caracteristicas propias que requieren enfoques de gestion diferen-
ciados y adaptados a su naturaleza:

/

Empresas proveedoras de compras generales y logistica interna

Esta categoria agrupa a proveedores de materias primas (excepto chatarra), energia,
bienes de equipo, repuestos y servicios. Larelacion se basa en la estabilidad y la crea-
cion de valor compartido, apoyada en un sistema de gestion estructurado en cuatro
pilares: homologacion, definicion de especificaciones técnicas, control en la recepcion
y evaluacion continua del desempefio.

Empresas proveedoras de chatarra

Incluye proveedores responsables de la captacion, clasificacion, acondicionamiento y
suministro de chatarra férrica, gestionada a traves de los hubs de circularidad. La lo-
gistica asociada se integra en el modelo global de cadena de suministro, garantizando
la trazabilidad de los materiales, la eficiencia operativa y la continuidad del suministro
mediante distintos modos de transporte, principalmente por carretera, asi como por
via maritima y ferroviaria.

Medios de transporte de logistica externa*

Empresas proveedoras de logistica externa

Incluye proveedores responsables del transporte, el almacenamiento y la distribu-
cion de materias primas y productos, tanto aguas arriba como aguas abajo, mediante
transporte terrestre, maritimo y ferroviario. La gestion de la logistica externa se orienta
a asegurar la eficiencia operativa, la trazabilidad y la continuidad del suministro, y se
apoya en una red de operadores que actuan en instalaciones propias o en infraestruc-
turas logisticas como puertos, almacenes externos y terminales ferroviarias.

Ferroviario
7%

Maritimo
18 %

Por carretera
75 %

* Distribucion mundial por tipo de transporte. Unidad de medida: toneladas de producto.
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Bienvenidos a la seccion de Proveedores

Nuestro compromiso Ya soy proveedor

500 I Poiticadeta [

Implantacion del portal de proveedores

Contamos con un proyecto integral de homologacion de proveedores que se apoya en el
nuevo portal de proveedores, cuyo objetivo es reforzar la gestion responsable de la ca-
dena de suministro, el control de riesgos y el cumplimiento normativo y ASG. Este modelo
establece un proceso homogeneo y transversal para todas las sociedades de Celsa.

El sistema integra cuestionarios estructurados -generales, de calidad, de sosteni-
bilidad y de ciberseguridad-, junto con la correspondiente validacion documental y,
cuando procede, evaluaciones adicionales o auditorias de segunda parte. Asimismo,
se valora positivamente que las empresas proveedoras dispongan de certificaciones,
como ISO 14001 e ISO 45001, conforme al procedimiento de homologacion.

El portal centraliza digitalmente el alta y la gestion de proveedores, incluyendo la
cargay revision de documentacion, la trazabilidad completa del expediente y la
integracion con los sistemas corporativos, a fin de garantizar la transparencia y la
segregacion de funciones.

Proveedores locales y nuevos proveedores relevantes [ 202« M 2025
13.354
Proveedores
locales’
13.425
Nuevos 605
proveedores
relevantes?
678
0 2.500 5.000 7.500 10.000 12.500 15.000

'Se indican los proveedores locales que han realizado compras en los ejercicios 2024 y 2025.
2Nuevos proveedores, segun la matriz de Kraljic (clasificacion basada en el riesgo de suministro y el impacto
financiero).

Compras locales (M€)* (202 I 2025
1.760
1.803
0 250 500 750 1.000 1.250 1.500 1.750 2.000

* Se entiende por compra local la compra realizada en el mismo pais en el que cada empresa opera.
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PRESIDENTE Y DELCEO

2. CIFRAS CLAVE
2025

Compra
3. SOBRE CELSA internacional

17 %

4. SOSTENIBILIDAD

5. MEDIO AMBIENTE
Compra local
83%

6. CIRCULARIDAD

7. PERSONAS

8. GOBERNANZA

9. SOBRE ESTA
MEMORIA

10. TABLAS ANEXAS
E iINDICE GRI

G J * Se entiende por compra local la compra realizada en el mismo pais en el que cada empresa opera.
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Evaluacion de la satisfaccion de los clientes

La compafiia dispone de diversos mecanismos para evaluar la satisfaccion de sus
clientes, recoger su opinion y verificar el cumplimiento de los estandares de calidad
en los canales de atencion y venta, incorporando ademas oportunidades de mejora.

Semestralmente, presentamos una encuesta a clientes en los principales mercados,
a partir de la cual se calcula el indice net promoter score (NPS), que mide el grado de
recomendacion de la compafia en una escala de -100 a +100.

«4 14 »

G J
NPS (202 M 2025
40
Puntuacion NPS
43
144
Encuestas
totaltes
139
0 25 50 75 100 125 150 175
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Modelo de gestion y resolucion de quejas y reclamaciones

Nuestro sistema de gestion de quejas y reclamaciones canaliza de forma eficiente la
voz del cliente e impulsa la mejora continua.

Canales:
Teléfono del Departamento Comercial
Correo electrénico del Departamento de Customer Service (sales@gcelsa.com)
Apartado de quejas y reclamaciones del Customer Portal

Asimismo, las quejas y reclamaciones se revisan en comités mensuales de seguimien-
to, donde se analizan las incidencias y, cuando procede, se definen e implementan

medidas correctoras y planes de accion.

Quejas y reclamaciones de clientes registradas [ 2024 W 2025
290
Quejas
;
de clientes 472
2.597

Reclamaciones

de clientes
2.784
2.887
Quejas
y reclamaciones
de clientes 3.256

o

500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500

Nota: No se contabilizan las quejas y reclamaciones que han sido rechazadas. Datos de quejas y reclamaciones
de producto final.

En 2025 se ha registrado un incremento en el nUmero de quejas y reclamaciones respecto al
afo anterior. Este aumento se valora positivamente, ya que refleja una mejora en la captacion
de la voz del cliente, que en 2024 estaba infrarrepresentada. Este avance responde a una ac-
cion proactiva de la Direccion Comercial para fomentar el registro sistematico de las quejas,
lo que ha permitido disponer de una informacion mas completa y fiable, y reforzar los proce-
sos de mejora continua. En este sentido se implementan acciones correctivas y mejoras que
contribuyen a evitar la repeticion de las reclamaciones.
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Apoyo ainiciativas sociales
Nuestro compromiso con la comunidad se materializa en colaboraciones y aporta-
ciones alineadas con nuestros valores para apoyar a proyectos sociales impulsados
por entidades y asociaciones. Estas contribuciones se han centrado principalmente
en ambitos como la investigacion y la salud, la educacion y la formacion, asi como la
promocion del empleo y la inclusion laboral.
Todas estas actuaciones se desarrollan bajo criterios de maxima transparencia y
en cumplimiento estricto de la normativa aplicable en materia de ética, integridad y
prevencion de la corrupcion, lo que refuerza nuestro compromiso con una actuacion
responsable. Asimismo, actuamos con pleno respeto por la cultura local de las comu-
nidades donde operamos.
1,80 me
invertidos
en proyectos
O programas
de desarrollo
comunitario
o

Gastos en desarrollo comunitario (M€) []2026 [l 2025
Donativos a 0,20
entidades sin
animo de lucro 0,16
Patrocinios 0.12
locales 017
Aportaciones a 106
asociaciones

1,47

0 0,25 0,50 1,00 1,25 1,50 1,75
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8. GOBERNANZA
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Logros y resultados

Desarrollo del modelo integral de homologacion de proveedores. El modelo se apoya

en un portal de proveedores que centraliza la gestion, evaluacion y trazabilidad, y cuya

implantacion tendra lugar de forma progresiva durante el primer trimestre de 2026.

Fomento de las economias locales. Contribuimos de forma significativa al desarro-

llo econémico de los territorios donde operamos a traves de la contratacion directa e

indirecta de personas, la adquisicion de bienes y servicios, el transporte y el apoyo a

iniciativas locales. En 2025, hemos evaluado este impacto en Espafia, Francia y Polonia,

con los siguientes resultados:

Celsa es lider de la industria siderurgica
privada en Espafia y se sitia como el 70°
productor de acero a nivel mundial y el 6°
en Europa.

Celsa ha contribuido con 3.607 millones

de euros a la economia de estos tres

paises, lo que equivale a lo siguiente:
EnEspana, el 0,19 % del PIBy el 35 %
del PIB del sector siderurgico.

EnFrancia, el 0,01 % del PIBy el 1,14 %.

del sector siderurgico.
EnPolonia, el 0,18 % del PIBy el
20,43 % del sector siderurgico.

La actividad de Celsa genera un total de
53.221 empleos (directos, indirectos e
inducidos) en estos tres paises.
Empleo generado en Espana: 31171
Empleo generado en Francia: 3125
Empleo generado en Polonia: 18.925

Sistema de avisos de la calidad del producto
294 avisos de calidad (159 incidencias y 135 reclamaciones)
174 avisos cerrados
120 avisos en curso

G0 (s1e o

-

Cada euro de valor anadido generado por
Celsa en Espana, Francia y Polonia contribuye
a generar 5,1 € de valor afadido en la economia
de estos paises




-

MEMORIA
DE SOSTENIBILIDAD 2025

9. SOBRE ESTA

MEMORIA

«4 118 p

Sobre
esta
memaoria




-

MEMORIA
DE SOSTENIBILIDAD 2025

1. MENSAJE DEL
PRESIDENTE Y DELCEO

2. CIFRAS CLAVE
2025

3. SOBRE CELSA

4. SOSTENIBILIDAD

5. MEDIO AMBIENTE

6. CIRCULARIDAD

7. PERSONAS

8. GOBERNANZA

9. SOBRE ESTA

MEMORIA

10. TABLAS ANEXAS
E iINDICE GRI

«4 119 »

Alcance

La presente Memoria de sostenibilidad cubre el periodo comprendido entre el 1de eneroy el
31de diciembre de 2025. El alcance de la informacion corresponde a la actividad de las 15 em-
presas que forman Celsa, ubicadas en Espanfa, Francia y Polonia. El alcance de la presente
memoria es el mismo que el de las cuentas anuales consolidadas.

A continuacion se muestra una lista de todas las empresas que operan bajo la marca Celsa.

Celsa Spain

— Actividades de aceria: Comparnia Espafiola de Laminacion, SL (Celsa Barcelona), Global
Steel Wire, SA, y Nervacero, SA.

— Actividades de laminacion: Celsa Atlantic, SL (Celsa Atlantic Largos, Laracha), Compaiiia
Espafiola de Laminacion, SA; Global Steel Wire, SA, y Nervacero, SA.

— Actividades de procesos acabadores: Aceros para la Construccion, SAU; Celsa Atlantic,
SL (Celsa Atlantic Planos, Arregui), Global Special Steel Products, SAU, Moreda Riviére
Trefilerias, SAy Celsa Wire Cerdanyola, SA.

Celsa France
— Actividades de aceria: Celsa France, SAS.
— Actividades de laminacion: Celsa France, SAS.

Celsa Poland

— Actividades de hubs de circularidad: Celsa Huta Ostrowiec, SP.Z O.0.
— Actividades de aceria: Celsa Huta Ostrowiec, SP. Z 0.0.

— Actividades de laminacion: Celsa Huta Ostrowiec, SP. Z O.0.

— Actividades de forja: Celsa Huta Ostrowiec, SP. Z O.0.

— Actividades de procesos acabadores: Stal-Service, SP. Z O.0.

Celsa Global Circularity
— Actividades de hubs de circularidad: Ferimet, SLU.

Celsa Global Support
— Actividades corporativas: Celsa Opco, SA (anteriormente Barna Steel, SA) y European
Supply Chain Services, SLU.
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Elaboracion de la memoria

Para la elaboracion de la presente memoria, hemos contado con la participacion directa de
personas clave de distintas areas de gestion de Celsa, que han proporcionado informacion
relacionada con los diferentes aspectos que incluye este documento. Por lo tanto, este es el
resultado de un trabajo en equipo en el que todas las personas implicadas han aportado su
conocimiento y experiencia.

Se han tenido en cuenta los siguientes marcos de referencia:

European Sustainability Reporting
Standards (ESRS) para el analisis de doble Estandares GRI (actualizacion de 2021),
materialidad. en la opcion de reporte «en referencia,

para la elaboracion de los contenidos.

Esta memoria cumple con los principios para la elaboracion de memorias de sostenibilidad
recogidos en el estandar GRI 1:

4 ) 4 )

Precision Equilibrio
Presentar informacion que sea Presentar informacion sin sesgo y
correctay este lo suficientemente hacer una representacion justa de
detallada para permitir realizar una los impactos negativos y positivos

evaluacion de los impactos de la de la organizacion.

Claridad

Presentar la informacion de una
forma que resulte accesible

y comprensible.

Comparabilidad

Facilitar tanto el analisis del impacto
de los cambios que se produzcan en
los impactos de la organizacion con
el tiempo como el andlisis de estos
impactos con respecto a los de otras
organizaciones.

~
Contexto de sostenibilidad
Presentar informacion sobre los
impactos en el contexto mas amplio
de desarrollo sostenible.
J
N\

Puntualidad

Presentar informacion con una
programacion periodica y puesta a
disposicion del publico a tiempo para
que las personas usuarias tomen
decisiones.

organizacion.

Exhaustividad

Presentar informacion suficiente
para poder evaluar el impacto de
los cambios que se produzcan en
la organizacion durante el periodo
objeto del informe.

J
\
Verificabilidad
Recopilar, registrar y analizar la
informacion de tal forma que pueda
examinarse para determinar su
calidad.
)
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Tablas anexas

2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales

Produccion segun actividad (t)

Produccion total de la actividad de aceria 4.287.822 4.390.926

Produccion total de la actividad de forja

y tratamiento mecanico 12.809 13.632

Produccion total de la actividad de laminacion 4.013.541 4.071.703

Produccion total de la actividad de procesos acabadores y transformadores 574.839 630.625

Ventas por actividad (t)

Ventas totales de la actividad dehubs de circularidad 1.903.885 1.831.457

Ventas totales de la actividad de aceria 4.287.822 4.391134

Ventas totales de la actividad de forja y tratamiento mecanico 3.284 2.976

Ventas totales de la actividad de laminacién 3.965.591 4.061.404

Ventas totales de la actividad de procesos acabadores y transformadores 630.274 678.041
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2-7 Empleados

Los datos se han extraido de la plataforma de gestion de personal y no se han hecho suposiciones o estimaciones. En 2025 no ha habido ningun empleado por horas no garantizadas.

Numero total de profesionales de Celsa a 31/12/2025

1. MENSAJE DEL
PRESIDENTE Y DELCEO Profesionales totales 2024 3 1 3.484 3N 1275 2 5.076

Profesionales totales 2025 3] 1 3.535 304 1.254 0 5.097

2. CIFRAS CLAVE

2025 Modalidades de contrato por género a 31/12
3 SOBRE CELSA Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total
Tiempo completo 603 4109 4.712 595 4104 4.699
Contrato indefinido
Tiempo parcial 8 7 10 8 7 10
4. SOSTENIBILIDAD Tiempo completo 30 287 317 42 317 359
' Contrato temporal
Tiempo parcial 2 28 30 1 28 29
Total 638 4.431 5.069 641 4.456 5.097

5. MEDIO AMBIENTE

Profesionales afectados y potencialmente afectables por ERTE a 31/12/2025, por jurisdiccion

6. CIRCULARIDAD

Espafia Francia
2024 Profesionales afectados por ERTE 1186 0
2025 Profesionales afectados por ERTE 455 0

7. PERSONAS

Empresas de Celsa en Esparia con acuerdos ERTE en 2025: Compafiia Espafiola de Laminacion, SL; Nervacero, SA;
Celsa Atlantic, SL, y Global Special Steel Products, SAU.

8. GOBERNANZA
Porcentaje de profesionales y horas afectadas y afectables por acuerdos de ERTE a 31/12

9. SOBRE ESTA
MEMORIA

Porcentaje de horas totales afectadas por acuerdos de ERTE 2,34% 0,47 %

Férmula para el porcentaje de horas afectadas o afectables por ERTE: {Porcentaje de ERTE} =
Horas ERTE/Horas de trabajo tedricas totales (de las empresas con acuerdo ERTE)*100

10. TABLAS ANEXAS

E INDICE GRI

«4 123 p
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2-23 Compromisos y politicas

Politica de personas

Politica de seguridad y salud en el trabajo

Politica de gestion de riesgos

Politica de sostenibilidad

Politica de diligencia debida de medio ambiente y derechos humanos

Politica de medio ambiente

Politica de accion climatica

Politica de economia circular

Politica de dialogo y comunicacion con grupos de interés

Politica de compliance penal

Politica de prevencion de la corrupcién y el soborno

Politica de defensa de la competencia

Politica de gestion de confiictos de interés

Politica de privacidad

Politica de compliance tributario

Politica de compras

2-25 Procesos para remediar los impactos negativos

Numero de quejas formales e informales en
materia ambiental

Formales' 169 169

Informales 2 1 4

TQuejas documentadas (quejas escritas de los vecinos,
asi como notificaciones al ayuntamiento).

2Quejas no documentadas (comentarios en redes socia-
les, llamadas, entre otras).

Numero de quejas, fundadas e infundadas,
de caracter ambiental

Fundadas 2 7
Infundadas 168 166
Total 170 173

Numero de quejas fundadas recibidas por categoria ambiental

"Quejas por ruido.
2Quejas por emisiones, humo, particulas y olor.
3 Quejas no categorizadas.

Contaminacion acustica'!

Contaminacion atmosférica 2

Otras®

N O O |IN

Total

2-27 Cumplimiento de la legislacion y la normativa

Expedientes y juicios de caracter ambiental

Expedientes de informacion

Expedientes sancionadores no monetarios

Expedientes sancionadores monetarios

0 |WN |O | W
oI |JO N

Numero de juicios

2-30 Convenios de negociacion colectiva

Profesionales cubiertos por convenio colectivo y en porcentaje

Profesionales cubiertos por convenio colectivo 4164 4.279

Porcentaje de profesionales cubiertos por convenio colectivo 79,74 % 83,16 %

PCC = Personal de Convenio Colectivo
Formula para el porcentaje de profesionales cubiertos por convenios colectivos: {Porcentaje de profesionales cubiertos
por convenios colectivos) = (PCC) / (Promedio de profesionales a cierre del ejercicio)
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Alemania o o

EE. UU. = =
Espafia 74,81% 7613 %
Francia 81,13 % 98,55 %
Polonia 92,21% 9911%
Portugal o o

PCC = Personal de Convenio Colectivo
Formula para el porcentaje de profesionales cubiertos por convenios colectivos: {Porcentaje de profesionales
cubiertos por convenios colectivos} = (PCC) / (Promedio de profesionales)

201-1 Valor economico directo generado y distribuido

Valor econémico generado y distribuido (M€)

Facturacion 3.359,54 3.347,04
Costes de operacién 2.798,50 2.652,05
Salarios y prestaciones de los profesionales 334,87 343,32
Pagos a empresas proveedoras de capital 121,64 131,88
Pagos al gobierno 13,72 171,59
Gastos en desarrollo comunitario 1,38 1,80
Valor econémico retenido -10,57 46,40

204-1Proporcién de gasto en proveedores locales

Importe total de compras (M€)

Compras locales’ 1.760 1.803
Compras totales 2.087 2165
Porcentaje de compras a proveedores locales 84,30 % 83,25%

'Se entiende por compra local, aquella compra realizada en el mismo pais en el que cada empresa opera.

Tanto el presupuesto de compras locales totales como el de compras totales tienen en cuenta las compras generales y de
logistica interna logistica externa'y compras de chatarra.

Férmula para el porcentaje de compras a proveedores locales: Porcentaje de compra local = compras locales totales /
compras totales.

205-1Operaciones evaluadas en funcion de los riesgos
relacionados con la corrupcion

Denuncias, casos sustanciados de soborno, corrupcién y delito financiero

Denuncias registradas de casos por soborno y corrupcion 1 4
Casos sustanciados de soborno y corrupcion registrados y cerrados en el mismo ejercicio actual 0 0
Casos ‘sus‘tanciados de soborno y corrupcion registrados en el afio anterior y cerrados 0 0
en el ejercicio actual

Delitos financieros

Denuncias registradas de casos por delito financiero 1 0
Casos sustanciados de delito financiero registrados y cerrados en el mismo ejercicio actual 1 0
Casos sustanciados de delito financiero registrados en el afio anterior y cerrados 0 0

en el ejercicio actual

301-1 Materiales por peso o volumen

Consumo de materias primas (t)

Material no renovable Material no renovable

Material Material
No reciclado Reciclado fenoyable Noreciclado  Reciclado e
Procesamiento o 1.903.770 0 124 1.831.457 0
de chatarra
Actividades 499.7M 2556.839 202266 490106 2791313 248158
de aceria
Actividades 2385 1.924 5.314 3175 2.392 4.490
de laminacion
Actividades de pro-
cesos acabadores 21.080 20.494 497 24.974 24,745 339
y transformadores
Consumototalde 5,5 294 4.483.027  208.077 518.379 4649.907  252.987

materias primas

No se consideran movimientos de materias primas entre empresas de Celsa.
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302-1Consumo de energia dentro de la organizacion 303-3 Extraccion de agua
MEMORIA ;
303-4 Vertidos de agua
DE SOSTENIBILIDAD 2025 Consumo de energia (MWh)
303-5 Consumo de agua
2024 2025
Gas natural y otros' 1.849.217 1.870.929 Captaciones, vertidos y consumos totales de agua en valores absolutos (megalitros)
Diésel 65.248 48.258
Gasolina 357 487 2024 2025
Propano 527 193 Todas las Zonas Zonas de estrés hidrico Zonas sin estrés hidrico Todas las Zonas
Consumo total de combustibles fosiles 2 1.915.349 1.919.867 Captacion, Superficial 2102 1670 757 2427
Biometano 0 0 - .
Captacion, Subterranea 2.423 2.016 320 2.336
Biocombustibles 0 0
Consumo total de combustibles renovables 0 0 O e A 0 0 0 0
Consumo total de energia primaria * 1.915.349 1.919.867 Captacion, Red de distribucion 757 733 2 735
Electricidad sin atribucion de origen renovable 2.754.783 2111.233 Captacion, Pluvial 440 86 228 314
Electricidad de origen renovable 17.538 695.641 Agua total captada 5.722 4.505 1.307 5.812
Electrici total 4 2.772.321 2. 874
ectricidad tota 5 806.8 Vertido, Superficial 247 8 86 A
Calefaccion 13.260 5.036
- . Vertido, Subterranea 0 0 0 0
Refrigeracion 0 0
Vapor s 25805 27056 Vertido, Marina 0 0 0 0
Consumo total de energia secundaria ® 2.759.776 2.784.854 Vertido, de terceros 81 810 100 910
Consumo total de energia’ 4.675.125 4.704.721 Vertido, de simbiosis industrial 0 93 0 93
1Otros gases de combustion para procesos térmicos. Agua total vertida 1.058 M 186 1.097
2Consumo total de combustibles fésiles = 3 (Gas natural y otros + diésel + gasolina + propano) o
s Consumo total de energia primaria = 5 (Combustibles fosiles + combustibles renovables) Venta, Superficial 401 315 10 425
“Electricidad tgtal =5 (Electricidad sin or‘|gen renovable + electricidad de origen renovable} ’ ] Venta, Subterranea 10 0 0 0
®El valor negativo corresponde a una cesion de vapor a terceros generado por la recuperacion de energia en el horno
eléctrico de fusion de chatarra. Venta, Marina 0 0 0 0
6 Consumo total de energia secundaria = 5 (Electricidad + calefaccion + refrigeracion + vapor)
7 Consumo total de energia = 5 (Consumo total de energia primaria + consumo total de energia secundaria) Venta, Red de distribucion 7 3 0 3
Venta, Producida 3] 0 2 2
Agua total vendida 421 318 112 430
302-3 Intensidad energe’tica Consumo total 4.262 3.276 1.009 4.285
Consumos de energia en valores especificos (kWh/t palanquilla)
2024 2025
Electricidad 648 642
Gas natural 432 428
10. TABLAS ANEXAS
EINDICE GRI Consumo total de energia 1.080 1.070

«4 126 p
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Captaciones, vertidos y consumos totales de agua en valores especificos (m*/t palanquilla)

Captacion, agua Superficial 0,491 0,555
Captacion, agua Subterranea 0,566 0,534
Captacion, agua Marina 0,000 0,000
Captacion, agua Red de distribucion 0177 0,168
Captacion, agua Pluvial 0,103 0,072
Agua total captada 1,337 1,329
Vertido, agua Superficial 0,058 0,022
Vertido, agua Superficial Subterranea 0,000 0,000
Vertido, agua Superficial Marina 0,000 0,000
Vertido, agua Superficial De terceros 0,190 0,21
Vertido, agua Superficial Simbiosis industrial 0,000 0,02
Agua total vertida 0,248 0,25
Venta, agua Superficial 0,094 0,097
Venta, agua Subterranea 0,002 0,000
Venta, agua Marina 0,000 0,000
\enta, agua, Red de distribucion 0,002 0,001
Venta, agua, Producida 0,001 0,001
Agua total vendida 0,099 0,099
Consumo total 0,990 0,979

305-1 Emisiones directas de GEl (alcance 1)
305-2 Emisiones indirectas de GEl al generar energia (alcance 2)
305-5 Reduccion de las emisiones de GEl

Emisiones directas e indirectas (t CO,eq)

Emisiones directas de GEl (alcance 1) 457.357 459.790
Emisiones indirectas de GEI (alcance 2, basado en la ubicacién) 600.001 502.301
Emisiones indirectas de GEI (alcance 2, basado en el mercado) 897.652 611.589
Emisiones totales (alcances 1+2, basado en la ubicacion) 1.057.358 962.091
Emisiones totales (alcances 1+2, basado en el mercado) 1.355.009 1.071.379

305-4 Intensidad de las emisiones de GEl

Emisiones especificas directas e indirectas (kg CO,eq/t palanquilla)

Emisiones directas de GEI (alcance 1) 107 105
Emisiones indirectas de GEI (alcance 2, basado en la ubicacién) 140 N4

Emisiones indirectas de GEl (alcance 2, basado en el mercado) 209 139
Emisiones totales (alcances 1+2, basado en la ubicacion) 247 219
Emisiones totales (alcances 1+2, basado en el mercado) 316 244

305-7 Oxidos de nitrogeno (NOx), 6xidos de azufre (SOx)
y otras emisiones significativas al aire

Contaminantes atmosféricos (kg/afio)

Particulas PM 48.393 77.930
cov' 78.259 83.207
Compuestos organicos COP?2 0,0002 0,095
CAP? 91 85
co 3.633.776 3.365.439
Gases de combustion NO, 810.536 893111
SO, 813.740 605.500
Gases inorganicos HCI 23.464 4.499
Hg 81 72
Metales Pb 319 366
Zn 5.512 2.520

TCOV (Compuestos Organicos Volatiles)
2COP (Contaminantes Organicos Persistentes: dioxinas) en gramos por afio (g/anos)
3 CAP (Compuestos Aromaticos Policiclicos)
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306-3 Residuos generados

Cantidades de residuos generados (t)

Residuos Residuos no Residuos Residuos no
peligrosos peligrosos peligrosos peligrosos
Residuos del procesamiento de la chatarra 12 166.885 n 139.813
Residuos de la fabricacion del acero 77.591 750.772 79.025 781.270
Residuos de las laminaciones 261 187.079 276 191.603
Residuos de los procesos acabadores 13.294 23.210 13.504 14164
Total 91158 1127.946 92.816 1126.850

306-4 Residuos no destinados a eliminacion

Valorizacion de residuos por proceso productivo

(t)

(%)

(t)

(%)

Division de acero 1.027.803 97,68 % 1.054.109 97,62 %
Division de chatarra 47.716 28,59 % 56.577 40,46 %
Total 1.075.519 88,22% 1110.686 91,06 %

Valorizacion de residuos

®)

(%)

®

(%)

Dentro de la propia planta 200.576 16,45 % 203.471 16,68 %
Dentro de Celsa 134127 11,00 % 95.776 7,85 %
Externa 740.816 60,77 % 811.439 66,53 %
Total, residuos valorizados 1.075.519 88,22 % 1.110.686 91,06 %
Incineracion con recuperacion de energia 22.263 1,83% 20186 1,66 %
Incineracion sin recuperacion de energia 491 0,04 % 587 0,05 %
Vertedero 120.762 9,91% 88.072 722%
Otras 69 0,01% 135 0,01%
Total, residuos no valorizados 143.585 11,78 % 108.980 8,94 %

401-1 Nuevas contrataciones de empleados y rotacion de personal

Las tablas siguientes son a cierre del ejercicio fiscal (2025).

Nuevas contrataciones de profesionales por categoria profesional y género

Mujeres  Hombres Total Mujeres Hombres  Total
Direccion de equipos 3 8 n 0 0 0
Gestion de equipos 1 7 8 0 4 4
Personal técnico y administrativo cualificado 24 40 64 20 42 62
Personal operativo y administrativo 27 161 188 40 363 403
Total 55 216 27 60 409 469

Nuevas contrataciones de profesionales por edad y género

Mujeres  Hombres Total Mujeres Hombres  Total
«=35 33 104 137 33 174 207
36a50 18 84 102 25 7 196
>=51 4 28 32 2 64 66
Total 55 216 27 60 409 469

Puestos de trabajo cubiertos internamente por categoria profesional y género

Mujeres  Hombres Total Mujeres  Hombres  Total
Direccién de equipos 0 1 1 0 0 0
Gestién de equipos 5 10 15 0 0 0
Personal técnico y administrativo cualificado 0 1 1 1 5 6
Personal operativo y administrativo n 120 131 5) 70 75
Total 16 132 148 6 75 81

Contratos terminados por edad y género

Mujeres  Hombres Total Mujeres  Hombres Total
<=35 32 163 195 41 138 179
36a50 38 236 274 27 174 201
>=51 4 64 68 9 16 125
Total 74 463 537 77 428 505
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Contratos terminados por mutuo acuerdo por edad y género

Mujeres Hombres  Total Mujeres Hombres  Total
«=35 22 29 51 18 27 45
36a50 8 32 40 9 153 42
>=51 6 48 54 4 35 39
Total 36 109 145 31 95 126

Despidos por categoria profesional y género

Mujeres  Hombres  Total Mujeres  Hombres  Total
Direccién de equipos 0 8 8 2 6 8
Gestién de equipos 3 1 4 3 9 12
Personal técnico y administrativo cualificado 4 10 14 0 10 10
Personal operativo y administrativo 4 30 34 5) 22 27
Total il 49 60 10 47 57

Despidos por edad y género

Mujeres  Hombres  Total Mujeres  Hombres  Total
<=35 Y 17 20 Y 10 13
36a50 6 16 22 3] 19 22
>=51 2 16 18 4 18 22
Total il 49 60 10 47 57

Tasa de rotacion del personal por edad y género

Mujeres  Hombres Total Mujeres  Hombres Total
«=35 2880% 2105%  21,29%  2584%  20,90%  21,75%
36a50 7.37% 6.27 % 6,37% 7,88% 8,39% 8,32%
>=51 8,96 % 739% 7,53% 10,64% 8,82% 8,96%
Total 13,70 % 8,74 % 8,83% 14,21% 11,10% 1M,47%

Formula para la tasa de rotacion total: {Tasa de rotacion} = (NUmero de bajas) / (Promedio de profesionales propios)

Tasa de rotacion del personal voluntaria por edad y género

M H T M H T
<=35 11,96 % 4,49 % 4,47 % 10,75 % 418 % 5,53%
36a50 2,36 % 1.35% 1,29% 2,78% 1,46 % 1,62 %
>=51 4,48 % 314% 3,26 % 2,62% 2,20% 2,23%
Total 5,48 % 2,39% 2,40% 4,81% 211% 2,45%

Formula para la tasa de rotacion voluntaria: {Tasa de rotacion voluntaria) = (NUmero de bajas voluntarias) / (Promedio de
profesionales propios)

Porcentaje de absentismo, por género (no GRI)

Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres  Total
Horas teodricas de trabajo 1.264.020 7.919.633 9.183.653 1.558.933 11.705.931 13.264.864
Horas de absentismo 74.610 669.904 744.514 92.237 859.904 952141
Porcentaje de absentismo 5,90 % 8,46 % 811% 592% 7,35% 718 %

Formula para el porcentaje de absentismo: {Porcentaje de absentismo} = (Horas de absentismo / Horas tedricas de
trabajo) *100
Elindicador «horas de absentismo» comprende todos los casos de absentismo justificados e injustificados.



4 h 403-9 Lesiones por accidente laboral

MEMORIA 403-10 Dolencias y enfermedades laborales
DE SOSTENIBILIDAD 2025

A continuacion, se presentan los datos de seguridad y salud diferenciando entre los profesionales propios (profesionales internos y de ETT [contratos de empresa de trabajo temporal]) y los profesionales subcontratados (profesionales externos).

Accidentes ocurridos a profesionales propios y subcontratados (contratistas)
1. MENSAJE DEL
'Excluye las muertes.

FRESIEENIENRIHE 30, 2 Accidentes cony sin baja.
Pofesionales propios  Profesionales subcontratados ~ Total Pofesionales propios  Profesionales subcontratados ~ Total * Elnumero total de horas tedricas de trabajo repor-
- tadas en el apartado de seguridad y salud laboral
2 CIFRAS CLAVE Muertes resultantes de accidente laboral 0 1 1 1 0 1 difiere de las reportadas en el apartado . Perfil de

personas de la organizacion. Esta discrepancia se

) ) ,

2025 Accidentes con consecuencias graves 6 0 & 4 ! 5 debe a que, en el caso de seguridad y salud laboral,
Accidentes laborables registrables 2 445 m 556 431 122 553 se incluyen las horas trabajadas por los empleados

- ] - temporales (ETT), ya que en este apartado se

Accidentes de trabajo con baja 79 28 107 69 29 98 consideran solo los profesionales propios.

3. SOBRE CELSA Horas de trabajo totales* 8.590.418 5.684.267 14.274.685 8.741.819 5.894.879 14.636.698
Jornadas perdidas por accidente laboral 3.571 6.844 10.415 9.352 1141 10.493

4. SOSTENIBILIDAD Accidentes totales a profesionales propios y subcontratados (contratistas), por género

'Excluye las muertes.
2 Accidentes cony sin baja.

Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total
5.MEDIO AMBIENTE Muertes resultantes de accidente laboral 0 1 1 0 1 1
Accidentes con consecuencias graves' 0 6 6 0 5 5
Accidentes laborables registrables 2 19 537 556 32 521 553
6. CIRCULARIDAD Accidentes de trabajo con baja 2 105 107 6 92 98
Horas de trabajo totales N/D N/D 14.274.686 N/D N/D 14.636.698
Jornadas perdidas por accidente laboral 79 10.336 10.415 69 10.424 10.493

7. PERSONAS

Tasa de muertes e indices de accidentabilidad ocurridos a profesionales propios y subcontratados (contratistas)

1 Tasa de muertes por accidente laboral = (NUmero
de accidentes mortales / Horas trabajadas) x

8. GOBERNANZA

Pofesionales propios  Profesionales subcontratados — Total Pofesionales propios  Profesionales subcontratados ~ Total 1.000.000
- 2|F de grandes consecuencias, excluyendo las

Tasa de] muertes resultantes de accidente 0,00 018 0,07 om 0,00 0,07 muertes = (NUmero de accidentes de grandes con-
laboral secuencias, excluyendo muertes / Horas totales

9. SOBRE ESTA indice de frecuencia (IF) de grandes trabajadas) x 1.000.000

MEMORIA consecuencias ? ° L0 BL D2 BAE i 058 *|F = (Numero de accidentes con baja / Horas
. - B totales trabajadas) x 1.000.000
indice de frecuencia (IF) 9,20 4,93 7,50 7,89 4,92 6,70 «IG = (Dias perdidos / Horas totales trabajadas) x
indice de gravedad (IG) 0,42 1,20 0,73 1,07 019 0,72 1.000

10. TABLAS ANEXAS ; 5|P = (Numero de accidentes / Horas totales traba-
indice de peligrosidad (IP) ® 51,80 19,53 38,95 49,30 20,70 37,78 jadas) x 1.000.000

E INDICE GRI

«4 130 »
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Tasa de muertes e indices de accidentabilidad ocurridos a profesionales propios por género

Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total

Tasa de muertes resultantes de accidente laboral ! 0,00 013 0,12 0,00 013 0,11
indice de frecuencia (IF) de grandes consecuencias? 0,00 0,80 0,70 0,00 0,65 0,57
indice de frecuencia (IF) 3 0,89 10,44 9,20 4,56 8,37 7,89
indice de gravedad (IG) * 0,05 0,47 0,42 0,06 1,21 1,07
indice de peligrosidad (IP) ® 11,58 57,85 51,80 22,81 53,10 49,30

Tasa de muertes por accidente laboral = (NUmero de accidentes mortales / Horas trabajadas) x 1.000.000.

2|F de grandes consecuencias, excluyendo muertes = (Numero de accidentes de grandes consecuencias, excluyendo
muertes / Horas totales trabajadas) x 1.000.000. 3 IF = (NUmero de accidentes con baja / Horas totales trabajadas) x
1.000.000.4IG = (Dias perdidos / Horas totales trabajadas) x 1.000. 5 IP = (NUmero de accidentes / Horas totales trabajadas)
x1.000.000.

Enfermedades y muertes por enfermedad de profesionales propios, por género

Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total

Enfermedades profesionales 1 0 1 0 1 1

Muerte por enfermedad profesional 0 0 0 0 0 0

405-1Diversidad de organos de gobierno y empleados

Los datos proporcionados en las tablas siguientes son a cierre del ejercicio fiscal 2025.

Numero total de profesionales propios de Celsa, por categoria profesional y género

Mujer Hombre Total Mujer Hombre Total
Direccion de equipos 18 75 93 16 65 81
Gestion de equipos 85 243 328 80 233 313
Personal técnico y administrativo cualificado 283 739 1.022 279 Thb 1.023
Personal operativo y administrativo 251 3578 3.624 266 3.414 3.680
Total 637 4.430 5.067 641 4.456 5.097

Numero total de profesionales propios de Celsa, por edad y género

Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total
<=35 167 579 746 159 624 783
36a50 328 2.304 2.632 322 2.216 2.538
>=51 141 1.547 1.688 160 1.616 1.776
Total 0 0 0 641 4.456 5.097

405-2 Ratio del salario base y de laremuneracion de mujeres
frente a hombres

Brecha salarial, por categoria profesional
(excluyendo pluses)

Direccién de equipos 12,26 % 11,04 %

Brecha salarial, por categoria profesional
(incluyendo pluses)

Direccion de equipos 12,00% 13,48 %

Gestion de equipos 1,53 % 4,77 % Gestidn de equipos 0,93 % 3,77 %

Personal técnico
y administrativo cualificado

Personal técnico

o, o,
y administrativo cualificado [ERL L

11,04 % 13,33%

Personal operativo
y administrativo

Total 0,94% (0,30) % Total (7,69) % (14,54) %

Personal operativo

O, O,
o oS ol y administrativo

12,74 % 3,98 %

Formula para la brecha salarial: {Brecha salarial} = [ (Remuneracion promedio de hombres - Remuneracion promedio de
mujeres) / Remuneracion promedio de hombres]

Promedio de remuneracion, por categoria profesional y género (incluyendo pluses)

Mujeres  Hombres  Total Mujeres Hombres Total

Direccion de equipos 139.457 158.466 146.979 158.395 183.073 178.321
Gestién de equipos 73.392 74.532 72.948 70.816 74.366 73.349
Personaltecnico 38455 46153  42.062  40.813 47171 45.397
y administrativo cualificado

SR 30283 37.631 32996 31703 38.058 37.587
y administrativo

Total 42.705 43.108,78 39.486 43.734 43.603 43.598

El resultado total puede ser negativo debido a la distinta distribucion del personal y los salarios entre categorias, lo que
influye en el calculo agregado.
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Promedio de remuneracion, por categoria profesional y género (excluyendo pluses)

Mujeres Hombres  Total Mujeres Hombres Total
Direccion de equipos 137676 156.907  144.807 156,544 175.968 172.292
Gestién de equipos 73.027  73.709 72300  69.336 72.054 71.258
Fasel anen 37636 42306  39.698  39.833 45.961 44,247

y administrativo cualificado

Personal operativo
y administrativo

Total 276.759  305.494  286.853 41.439 36.180 36.875

28.421 32572 30.048 27.775 28.925 28.907

Promedio de remuneracion, por edad y género (incluyendo pluses)

Mujeres  Hombres Total Mujeres Hombres Total
«=35 30133 33125 31.412 35.093 33.598 33.866
36a50 43.219 44.451 50.588 43.361 44,093 43.970
>=51 50.764 46.377 47.325 54.369 47.215 47.845
Total 41.452 43.644 46.677 44,055 43.756 43.768

406-1Casos de discriminacion y acciones correctivas emprendidas

Denuncias y casos sustanciados de violacidon de derechos humanos, discriminacién y acoso

Denuncias registradas por casos de violacion de los derechos humanos 0 0
Casos de violacion de los derechos humanos registrados y cerrados en el mismo ejercicio 0 0
actual

Casos de violacion de los derechos humanos registrados en el afio anterior y cerrados en el 0 0

ejercicio actual

Denuncias registradas por casos de acoso y discriminacion 5] 10

Casos de acoso y discriminacion registrados y cerrados en el mismo ejercicio actual 1 1

Casos de acoso y discriminacion registrados en el afio anterior y cerrados en el ejercicio
actual

418-1 Reclamaciones fundamentadas relativas a violaciones de
la privacidad del cliente y péerdida de datos del cliente

Denuncias y casos sustanciados de proteccion de datos

Denuncias registradas de casos de proteccion de datos personales 1 0
Casos sustanciados de proteccion de datos personales registrados y cerrados 0 0
en el ejercicio actual

Casos sustanciados de proteccion de datos personales registrados en el afio anterior 0 0

y cerrados en el ejercicio actual

‘

Filtraciones de datos de clientes detectadas 0

Robos de datos de clientes detectados 0

Pérdidas de datos de clientes detectadas 0

‘

Reclamaciones de autoridades reguladoras 0 0

Horas de formacion a 31/12/2025, por categoria profesional y género*

Mujeres Hombres  Total Mujeres  Hombres Total
Direccion de equipos 643 2.055 2.699 875 2215 3.090
Gestién de equipos 3.709 9.681 13.390 2.230 13.971 16.201
Personal técnico y administrativo cualificado 12.212 33152 45.364  12.054 39.082 51136
Personal operativo y administrativo 5.065 88.836 93.901 3.762 96.193 99.955
Total 21.629 133.724 155.353 18.921 151.461 170.382

* Informacion no vinculada a un GRI especifico
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Indice de contenidos GRI'y ODS

Declaracion de uso: Celsa Steel, SA, ha presentado la informacion citada en este indice de contenidos GRI para el periodo comprendido entre el 1de eneroy el 31 de diciembre de 2025 utilizando como referencia los estandares GRI.

GRI 1usado: GRI1Fundamentos 2021

GRI 2: Contenidos generales 2021

2-1Detalles organizacionales

Sobre esta memoria

Celsa Steel, SA, ubicada en Barcelona (Espana), actia como empresa holding del grupo industrial metalurgico. Las sociedades dependientes
de Celsa Steel, SA, segun su actividad y de acuerdo con la unidad de negocio a la que pertenecen, se recogen en el apartado 09, Sobre esta
memoria.

Todas las sociedades son de propiedad privada.

2-2 Entidades incluidas en la presentacion de
informes de sostenibilidad

Sobre esta memoria

Se publican los datos consolidados de cierre del ejercicio fiscal 2025. Celsa Steel, SA, comprende las unidades de negocio: Celsa Spain, Celsa
France, Celsa Poland, Celsa Global Circularity y Celsa Global Support.

2-3 Periodo de notificacion, frecuenciay
punto de contacto

Fecha del ultimo informe: 2024.
Ciclo de elaboracion del informe: anual.

A 31 de marzo del ejercicio fiscal 2025 finaliza el periodo para las cuentas anuales financieras y para el Estado de Informacién No Financiera.
Ambos informes se aprueban de manera alineada.

El Estado de Informacion No Financiera se publica externamente en la pagina web corporativa de la compafiia para rendir cuentas, en un plazo
maximo de 6 meses, tal y como especifica la ley.
Para cualquier cuestion relacionada con el contenido de este informe, puede contactar con nosotros en: sostenibilidad@gcelsa.com.

2-4 Actualizacion de la informacion

En 2025, las operaciones de Dinamarca, Finlandia, Irlanda, Noruega, Reino Unido y Suecia dejaron de formar parte del perimetro de reporte. Por
ello, los datos comparativos de 2024 han sido recalculados conforme al nuevo perimetro, mientras que la informacion correspondiente a 2025 ya
refieja integramente dicho alcance actualizado.

2-5 Verificacion externa

El Consejo de Administracion tiene delegado en la Comision de Auditoria y Cumplimiento la verificacion de las cuentas financieras y no financieras.

La verificacion externa del presente informe estéa a cargo de la empresa que realiza la auditoria para las cuentas anuales y los estados de informa-
cién no financieros (EINF) de la compaiiia.

2-6 Actividades, cadena de valor y otras

Modelo de negocio
Dialogo y comunicacion
Relacion con la cadena de suministro

aci 2l Gl ODS 8
relaciones comerciales Tablas anexas
En 2025 no ha habido cambios significativos en la cadena de valor. Se han mantenido los sectores de actividad, las actividades, los productos y
los servicios de Celsa, los mercados, la cadena de suministro y las entidades aguas abajo.
N Tablas anexas
2-7 Empleados ODS 8 Principio 6 .
Equipo humano
2-9 Estructura de gobernanza y composicion  G1 ODS 16 Gobierno corporativo
2-22 Declaracion ;obre la estrategia de Mensaje del presidente y del CEO
desarrollo sostenible
. . R Tablas anexas
2-23 Compromisos y politicas Gl ODS 16 Principio 10 L _
Politicas corporativas
) ] Evaluacion de la satisfaccion de los clientes
2-25 Procesos para remediar los impactos oDS 16 Principio 10 D

negativos

Tablas anexas
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2-26 Mecanismos para solicitar asesoramien-

toy plantear inquietudes ODS 16 Principio 10 Eticay transparencia

Eticay transparencia
L . B Las inspecciones ambientales efectuadas en 2025 no han puesto de manifiesto desviaciones relevantes susceptibles de afectar al medio

2-27 C;J_mphmlento delalegislaciony la o1 oDs 16 ambiente.

normativa
Cabe destacar que de los 6 juicios que permanecen abiertos en el ejercicio 2025 ninguno se ha iniciado en el periodo de reporte.

Tablas anexas

2-28 Afiliacion a asociaciones ODS 17 Certificaciones y alianzas

2-29 Enfoque para la participacion de los oDs 17 Andlisis de doble materialidad

grupos de interés Dialogo y relacién con los grupos de interés
Tablas anexas
Equipo humano
Enrelacion con las diferentes actividades realizadas por las empresas que consolidan cuentas y con sus respectivos ambitos geograficos:

— Espaiia: Resultan aplicables ocho convenios colectivos de empresa, dos sectoriales de ambito provincial, dos sectoriales de ambito
regional y dos sectoriales de ambito estatal. Asimismo, en las materias reservadas al &mbito estatal de negociacion, rige el IV Convenio Co-
lectivo Estatal del Sector del Metal. Al cierre del ejercicio fiscal 2025 no hay ninguin proceso de negociacion de convenio colectivo abierto.

— Francia: Se aplica un Unico convenio colectivo de &mbito nacional.

2-30 Convenios de negociacion colectiva ODs8 Principio 3 Los convenios colectivos de aplicacion en Celsa contemplan la participacion del personal en materia de prevencion, salud y seguridad en el
trabajo. Ademas, todas las sociedades que cuentan con representacion legal de la plantilla disponen de delegados y comités en materia de
prevencion que desarrollan su labor de conformidad con la Ley 31/1995, de prevencion de riesgos laborales.

La totalidad de los empleados de Celsa, incluidos los considerados profesionales de regulacion individual, estan sujetos al convenio colectivo en

todos los aspectos que no correspondan a sus condiciones salariales particulares, conforme a la legislacion espariola.

Los mecanismos de dialogo social se centran en la negociacion colectiva, en la ejecucion y el seguimiento de planes de igualdad, y en la partici-

pacion de las compafiias integradas en organizaciones empresariales. Los convenios aplicables contienen disposiciones referidas a la resolucion

arbitral de conflictos.

GRI 3: Temas materiales 2021

571 Proceso ge determinacion delos temas oDs 17 Analisis de doble materialidad

materiales

3-2 Lista de temas materiales 0oDSs 17 Analisis de doble materialidad

GRI 201: Desempefio econémico 2016

3-3 Gestion de los temas materiales Valor compartido

291-] Va]or economico directo generado y Gl oDs 8 Valor compartido

distribuido

GRI 203: Impactos economicos indirectos 2016

3-3 Gestion de los temas materiales Productos

203-1Inversiones en infraestructura y servi-

) Productos

cios apoyados

GRI 204: Practicas de abastecimiento 2016

3-3 Gestion de los temas materiales Relacion con la cadena de suministro

204-1Proporcion de gasto en proveedores Gl oDS 12 T .

locales
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DE SOSTENIBILIDAD 2025 GRI 205: Anticorrupcion 2016
3-3 Gestion de los temas materiales Etica y transparencia
) y Eticay transparencia
1. MENSAJE DEL 205_.1 Operacmn_es SEINERESER funmo_r) e G1 Principio 10 En 2025, no se ha registrado ningun caso de soborno ni de corrupcion que haya podido ser sustanciado.
los riesgos relacionados con la corrupcion
PRESIDENTE Y DELCEO Tablas anexas

205-2 Comunicacion y formacién sobre politi- La Politica anticorrupcion y antifraude y la Politica de cumplimiento normativo en materia de prevencion de delitos han sido comunicadas al 100 %

cas y procedimientos anticorrupcion cl PHERD L de los miembros del 6rgano de gobierno, de los empleados y de los socios de negocio.
2. CIFRAS CLAVE
GRI 301: Materiales 2016
2025
3-3 Gestion de los temas materiales Circularidad de recursos
3011 Materiales utilizados por peso 0 E5 0oDS 12 Principio 10 Tablas anexas
3. SOBRE CELSA poimen
301-2 Insumos reciclados ES ODS 12 Principios 8y 9 Circularidad
GRI 302: Energia 2016
4. SOSTENIBILIDAD » . o
3-3 Gestion de los temas materiales Descarbonizacion
302-1 _C)on_;umo de energia dentrode la El oDS7 T —
organizacion
5. MEDIO AMBIENTE 302-3 Intensidad energética El Tablas anexas
GRI303: Agua y efluentes 2018
3-3 Gestion de los temas materiales Circularidad de recursos
6. CIRCULARIDAD
303-1 Int_eracuon con el agua como recurso £3 oDS 6 T T —
compartido
303-3 Extraccion de agua E3 ODS 6 Tablas anexas
7. PERSONAS Los vertidos de agua, al igual que el resto de los indicadores pertenecientes al vector ambiental del agua, se registran a través de la plataforma
303-4 Vertidos de agua E3 ODS 6 interna de sostenibilidad de Celsa, Net Positive Platform. Es una plataforma digital desarrollada para reportar datos en los ambitos ASG.
La plataforma permite reportar los metros cubicos vertidos, clasificar el destino del agua residual (superficial, subterranea, al mar, a terceros o a
303-5 Consumo de agua E3 ODS 6 simbiosis industrial) y si se vierte a zonas de estrés hidrico o no, en funcion de dénde se ubique la planta, usando el Water Risk Atlas.

8. GOBERNANZA

9. SOBRE ESTA
MEMORIA

10. TABLAS ANEXAS
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GRI 305: Emisiones 2016

3-3 Gestion de los temas materiales

Descarbonizacion

Tablas anexas

305-1Emisiones directas de GEl (alcance 1) E1 ODS 13
Descarbonizacion
305-2Emisiones indirectas de GElal generar ., oDS 13 La huella de carbono se presenta en unidades de medida de CO, equivalente. Incluye todas las emisiones de gases de efecto invernadero (CH,,
energia (alcance 2) N,0, etc.), que se han convertido a t CO,eq mediante el factor de conversion correspondiente. De todos modos, a excepcion del CO,, el resto de
GEl se consideran poco relevantes para el tipo de actividad que Celsa lleva a cabo.
El aflo base es 2021. Celsa firmd la carta de compromiso con la SBTien 2022, y la huella de la organizacion mas actualizada y disponible
corresponde a 2025. Las emisiones en el afio base son las siguientes, calculadas bajo un enfoque de consolidacion por control operacional y em-
pleando principalmente los factores de emision publicados por el MITECO y, en determinados casos, factores procedentes de fuentes publicas
sectoriales cuando se han considerado mas precisos.
305-3 Otras emisiones indirectas de GEI 1 oDS 13 _
(alcance 3)
Alcance 1 563.460,12
Alcance 2 1.030.555,47
Alcance 3 1.863.134,96
Total 3.457150,55
305-4 Intensidad de las emisiones de GEI E1 ODS 13 Tablas anexas
305-5 Reduccion de las emisiones de GEI E1 ODS 13 Principios 8y 9 Tablas anexas
Todos los procesos productivos de la compafiia estan regulados por la Directiva Europea de Emisiones Industriales y, por ello, tienen recogidos
en sus titulos autorizatorios valores limites de emision muy restrictivos basados en el uso de las mejores técnicas disponibles para su sector.
En los focos que lo precisan, se dispone de sistemas de tratamiento para dar cumplimiento a los niveles de emision requeridos, de los cuales
305-7 Oxidos de nitrégeno (NOx), 6xidos de los mas relevantes son las depuradoras de gases de filtros de mangas junto con la inyeccion de carbon activo para la adsorcion de compuestos
azufre (SOx) y otras emisiones significativas ~ E2 0ODS13 organicos en las acerias.
al aire Los principales contaminantes atmosféricos por proceso son: i) particulas, compuestos organicos y metales para la fabricacion de acero;
ii) gases de combustion para la laminacion en caliente, y iii) gases acidos, para los procesos acabadores.
Los valores de carga masica fluctuan de afio en afo al estar basados en mediciones puntuales que, por naturaleza, son variables en el tiempo.
Las actividades de Celsa se situan por debajo de los limites legales establecidos.
GRI 306: Residuos 2020
3-3 Gestion de los temas materiales Circularidad de recursos
lliepalesalelin selate St Al SRR E5 0oDS 12 Principio 7 Circularidad de recursos
relacionados con los residuos
Tablas anexas
Los principales residuos generados en las diferentes actividades desarrolladas son:
306-3 Residuos generados E5 oDS 12 ~ Residuos de fragmentacion de la chatarra y materiales no metalicos presentes en la chatarra en el procesamiento de chatarra.

— Oxidos metalicos y escorias siderurgicas en la fabricacion de acero.
— Oxido de hierro (cascarilla) en la laminacion en caliente.

Los datos de residuos se recopilan a través de la plataforma de reporte de sostenibilidad corporativa.
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306-4 Residuos no destinados a eliminacion E5 ODS 12

306-5 Residuos destinados a eliminacion E5 ODS 12

Tablas anexas

En Celsa producimos acero mediante hornos de arco eléctrico. Tanto los procesos de fabricacion de acero como los procesos de adecuacion de
chatarra se consideran actividades de valorizacion de residuos segun la Directiva marco de residuos europea, y se realizan operaciones de reci-
clado o recuperacion de metales y de compuestos metalicos. En concreto, en los procesos de fabricacion de acero se lleva a cabo la operacion
de reciclado o recuperacion de metales. Por otro lado, en las plantas de procesamiento se efectua la clasificacion, la adecuacion y la preparacion
para el reciclaje de la chatarra férrica.

Los residuos asociados a las actividades de fabricacion de acero y actividades posteriores (laminacion, acabado) tienen una alta tasa de reci-
clabilidad. Celsa cuenta con un alto porcentaje de valorizacion de residuos en la division de acero, donde destacan nuevas vias de gestion. Los
residuos obtenidos en el procesamiento de la chatarra (cribado, fragmentacion, etc.) presentan una reciclabilidad menor debido a la heteroge-
neidad de su naturaleza quimica (plasticos, tierras, maderas, entre otros).

Los datos de residuos se recopilan a traves de la plataforma de reporte de sostenibilidad corporativa.

GRI 401: Empleo 2016

3-3 Gestion de los temas materiales

Equipo humano

401-1Nuevas contrataciones de empleados y

» S1 ODS 8
rotacion de personal

Tablas anexas

GRI 403: Salud y seguridad en el trabajo 2018

3-3 Gestion de los temas materiales

Seguridad y salud

403-1Sistema de gestion de lasaludy la

seguridad en el trabajo St ODS 3

Seguridad y salud

£403-2 Identificacion de peligros, evaluacion
de riesgos e investigacionde incidentes Sl 0ODS 3

Seguridad y salud

La calidad de los procesos empleados para identificar peligros laborales se define en el estandar corporativo de evaluacion de riesgos, con las
formaciones asociadas en las que se habla de la jerarquia de controles para definir las acciones pertinentes.

Para evaluar y mejorar de forma continua el sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo, Celsa dispone de la plataforma «Prodity»,
que se explota a través de herramientas de business intelligence y en la que se desarrollan cuadros de mando de seguimiento, tanto a escala de
grupo (corporativa) como a escala local (cada plantay cada sociedad). También se reporta a alto nivel directivo (CNRS), para asegurar la gober-
nanza en materia de seguridad.

Se realizan tarjetas de correccion de riesgos mediante el uso de la plataforma corporativa «Prodity». En ella, se puede notificar acerca de las
condiciones y los comportamientos inseguros. Los profesionales también pueden informar a través de su linea de mando si no pueden hacerlo
directamente desde la aplicacion. Ademas disponen del canal legal a traves de los delegados de prevencion. Todos los profesionales de Celsa
estan protegidos contra represalias, tal y como se especifica en el Codigo de conducta ética.

La Politica corporativa de seguridad y salud establece que la seguridad y la salud laboral son la méaxima prioridad en Celsa. Se detallan los

siguientes aspectos:

~— Mantener una cultura de seguridad interdependiente para lograr el objetivo de cero accidentes.

— Promover la asuncion por parte de todos los profesionales y los proveedores de la responsabilidad de su propia seguridad y salud y la de
sus compafieros, asi como del cumplimiento de toda la normativa interna relativa a seguridad y salud, exigiendo que trabajen de manera
seguray cumplan las reglas de seguridad como condicion de empleo para trabajar en Celsa.

— Promover la participacion de todos los profesionales, incluyendo la direccion, mediante una comunicacion efectiva, con el objetivo de iden-
tificar y gestionar peligros y riesgos en cada una de las actividades, lo que permitira mantener un lugar de trabajo seguro y saludable.

Asimismo, se cuenta con un estandar para la investigacion de accidentes e incidentes, en el cual se evalua el grado de riesgo tanto en el momen-
to de ocurrencia como al finalizar la investigacion.

£403-5 Formacion de trabajadores sobre salud

y seguridad en el trabajo &l

Seguridady salud

En el marco del programa Thor, a lo largo de 2025 se han realizado multiples sesiones de concienciacion, formacion y coaching en las distintas uni-
dades de la organizacion para reforzar los seis rituales en los que se fundamenta el programa Thor: observaciones preventivas de seguridad (OPS),
permiso de trabajo, investigacion de accidente u incidente, procedimiento operativo estandar (SOP), analisis de riesgos y daily team management
(DTM).
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403-6 Fomento de la salud de los

Seguridad y salud

Celsa ofrece reconocimiento médico a todos los trabajadores propios (incluidos los de ETT) y se exige un apto médico, en funcién de la tarea que
se vaya a desarrollar, a todas las contratas que trabajan en las instalaciones.

, Si ODS 3

trabajadores En relacion con los servicios y los programas voluntarios de fomento de la salud que la organizacion ofrece a los trabajadores, existen varios
programas gestionados localmente en cada planta, como el «Protocolo de alcohol y drogas» de Celsa Barcelona. Ademas, se ofrece asistencia
psicolégica y fisioldgica.

403-9 Lesiones por accidente laboral S1 ODS 3 Segtidadisana
Se programan revisiones de las evaluaciones de riesgos, priorizando aquellas funciones donde la siniestralidad presente mayores incidencias,
la antigledad, otros indicadores y estudios analizados y la adquisicion de nuevos equipos. También se realizan otras actividades preventivas
(como auditorias internas e inspecciones planeadas, entre otras) dirigidas a garantizar las medidas preventivas contempladas en las evaluacio-
nes de riesgos, asi como a identificar nuevos factores que se deban contemplar en las evaluaciones.
Para determinar los peligros laborales que presentan un riesgo de lesién por accidente laboral con grandes consecuencias se aplica la definicion
que indica GRI 403: «si el accidente ha producido la muerte del trabajador o lesiones de las que no pueda recuperarse o el trabajador no recupera

403-10 Dolencias y enfermedades laborales s1 oDS 3 su estado de salud previo al accidente en los siguientes seis meses».
A cierre del ejercicio 2025, se han contabilizado un total de 5 accidentes de grandes consecuencias. Este tipo de accidentes deriva de atrapa-
mientos con maquinaria y lesiones musculoesqueléticas que se alargan en el tiempo, mayoritariamente.
Toda la informacién al respecto se reporta en la plataforma «Prodity», donde se analizan las causas y se implementan acciones correctivas para
cada caso.
Tablas anexas

GRI 404: Formacion y educacion 2016
Talento y desarrollo
Asimismo, los planes de desarrollo en Celsa estan disefiados para mejorar las capacidades y competencias de sus empleados, asi como para

3-3 Gestion de los temas materiales impulsar la eficiencia y sostenibilidad de la empresa. Estos planes incluyen programas de formacion continua, iniciativas de desarrollo profesional
y proyectos de innovacion tecnoldgica. El objetivo principal de estos planes es asegurar que los profesionales estén bien preparados para
enfrentar los desafios del mercado y contribuir al crecimiento sostenible de la empresa. Los planes de desarrollo en Celsa, PFM (Performance
Management) y CAS (Competence Assessment) son claves. En 2025, la compafiia ha aumentado sus planes de desarrollo en un 12 %.

404-2 Programas para mejorar las aptitudes

ODS 4

de los empleados y programas de ayuda a la S1 0DS 10 Talento y desarrollo

transicion Y

GRI 405: Diversidad e igualdad de oportunidades 2016

3-3 Gestion de los temas materiales Talento y desarrollo

405-1Diversidad de ¢rganos de gobierno y st ODS 4 Principio 6 ESERETES

empleados y ODS 10
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Tablas anexas.

DE SOSTENIBILIDAD 2025 - o ) ) . ' I . .
El personal técnico cualificado y el personal operativo que desarrolla su trabajo en las instalaciones fabriles tienen pluses salariales asociados a
su actividad (turnicidad, festivos, nocturnidad, peligrosidad, horas extras, entre otros) que no tiene el personal administrativo que desarrolla su
actividad en oficinas. Proporcionalmente, los hombres se concentran mas en los puestos de planta, mientras que las mujeres ocupan en mayor
proporcion puestos de oficina. Por ello, y con el fin de proporcionar un dato comparable, la brecha salarial se ha calculado excluyendo los pluses
1. MENSAJE DEL que percibe el personal técnico y administrativo cualificado y el personal operativo y administrativo.
PRESIDENTE Y DEL CEO En el ejercicio 2025 los miembros del Consejo de Administracién han devengado 513.511,63 euros de remuneracion media por el ejercicio de sus
X . funciones como administradores. Celsa define como alta direccion a los miembros del Consejo de Administracion, con lo que la remuneracion
405-2Ratio del salario base y de laremunera- media devengada es la mencionada anteriormente. En cuanto a la segmentacion por género, dado que solo hay una muijer en estos cargos y para
cion de mujeres frente ahombres garantizar la privacidad, no se proporciona esta informacién ni se calcula la brecha.
2. CIFRAS CLAVE Remuneracion
2025 Celsa garantiza que sus niveles salariales son acordes con el nivel y la responsabilidad de las posiciones que ocupan sus profesionales en un sis-

tema de grados y bandas salariales, teniendo en cuenta sus niveles de rendimiento, cumplimiento de objetivos, potencial, compromiso y forma-
cion. Para conseguirlo, se utilizan descripciones objetivas de puestos de trabajo y un modelo organizativo basado en metodologias reconocidas.

Para los calculos de las remuneraciones, la categoria profesional «gestores/as de equipos» se divide entre «directores/as funcionales y genera-
les», que engloban los grupos organizativos 0y 1, y «gestores/as de equipos», del grupo 2. Los datos incluyen la remuneracion fija, la remunera-
cion variable y los bonus percibidos en 2025.

Se ha considerado la masa salarial percibida durante el ejercicio 2025 por las personas en plantilla.

3. SOBRE CELSA

GRI 406: No discriminacion 2016

4. SOSTENIBILIDAD
3-3 Gestion de los temas materiales Talento y desarrollo

Tablas anexas.

Durante 2025 se recibieron 10 denuncias relacionadas con asuntos de discriminacion y acoso a través de los canales internos habilitados. Tras
5. MEDIO AMBIENTE las correspondientes actuaciones de verificacion, nueve de los casos se cerraron sin que se acreditaran pruebas suficientes. En uno de los

e . , si tanciaron los hech nuNci b tan medi isciplinari roporcional I result lainvestigacion.
406-1Casos de discriminacién y acciones oDS 5 casos, si se sustanciaron los hechos denunciados, adoptédndose medidas disciplinarias proporcionales al resultado de la investigaciol

correctivas emprendidas G1 yODS 10 Principio & Las denuncias registradas en el canal de denuncias interno de Celsa (Canal Etico), gestionado por el Departamento Corporativo Legal, son
investigadas para determinar la veracidad de los hechos comunicados. Si se concluye que la denuncia es fundamentada (es decir, hay pruebas
que demuestran una falta en materia laboral), se colabora con el Departamento de Recursos Humanos para implementar las medidas y los planes
6. CIRCULARIDAD de remediacion individuales, conforme a lo especificado en los convenios colectivos. En caso de que el convenio no detalle todas las conductas,
se recurre al Estatuto de los Trabajadores para identificar la gravedad de los hechos y las acciones que deben aplicarse.

GRI 413: Comunidades locales 2016

7. PERSONAS 3-3 Gestion de los temas materiales Dialogo y relacion con los grupos de interés

Dialogo y relacion con los grupos de interés

413-10peraciones con participacion de la En el ejercicio 2025, se han satisfecho donativos a entidades sin animo de lucro al amparo de laLey 49/2002, de 23 de diciembre, de Regimen
comunidad local, evaluaciones del impactoy ~ Gi 0oDS 10 Fiscal de las Entidades sin Fines Lucrativos y de los Incentivos Fiscales gl Mecenazgo. La mayoria de los donativos efectuados se han destinado a
8. GOBERNANZA programas de desarrollo los siguientes sectores: investigacion y tratamiento sanitario, educacion y formacion, laboral y de fomento del empleo. Tanto los donativos como

las aportaciones a asociaciones y patrocinios locales se han realizado en estricto cumplimiento de las normas de prevencion de la corrupcion y el
soborno que son aplicables.

GRI 418: Privacidad del cliente 2016
9. SOBRE ESTA

MEMORIA 3-3 Gestion de los temas materiales Etica y transparencia

418-1Reclamaciones fundamentadas Tablas anexas.

relativas a violaciones de la privacidad del En el afio 2025, no se registraron denuncias relacionadas con la proteccion de datos que hayan dado lugar a procedimientos sancionadores o
10. TABLAS ANEXAS cliente y pérdida de datos del cliente actuaciones por parte de las autoridades de control.

E INDICE GRI
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