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0 1 “Trabajamos para ser motor de
circularidad y sostenibilidad en

Conversando el sector del acero, pero también

para otros sectores estratégicos

con el Presidente de nuestra economia.”

El Presidente y CEO de CELSA Group™, Francesc Rubiral- Francesc Rubiralta,
ta, nos cuenta en esta entrevista cuales son las claves de Presidente y CEO de CELSA Group™
la circularidad y como esta consiguiendo liderar el mer-
cado del acero circular y bajo en emisiones en Europa.
Todo ello en un momento en el que, cada vez, cobra mas
valor el papel estratégico que juegan companias con pro-

posito como la que él preside.

¢Cuales son los hitos destacados que han marcado la actividad de
CELSA Group™ en 20227

En el que ha sido un ano complejo marcado por la guerra en Ucrania,
las consecuentes tensiones en los mercados y la alta volatilidad de los
precios energéticos, CELSA Group™ ha continuado su avance y creci-
miento logrando, por segundo ano consecutivo, un récord de factura-
cion con 6.109 M€,
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Todo ello evidencia el éxito del actual plan estratégico de la compania,
muy enfocado en lograr dos grandes objetivos: por un lado, reducir las
emisiones de alcance 1y 2 en un 50% y conseguir una circularidad del
98% en 2030y, por otro lado, completar la circularidad en un 100% vy ser
empresa Net Positive en 2050.

Desde el punto de vista de avances concretos en materia de soste-
nibilidad, debemos destacar la consecucion de la certificacion “"Marca
AENOR N Sostenible” para todas las acerias en Espafia que, por primera
vez, se concede a empresas del sector siderdrgico y también la inclu-
sion en el WorldSteel Sustainability Charter, iniciativa de la World Steel
Association para empresas productoras activas en la consecucion de
objetivos de sostenibilidad.

En cuanto a avances en seguridad y salud, en 2022 mejoramos nuestro
indice de accidentabilidad en 0,09 puntos respecto 2021.

En materia de igualdad, también hemos mejorado la ratio de presencia
de mujeres en la categoria laboral de gestoras de equipo, avanzando de
acuerdo con nuestros objetivos de igualdad.

Para CELSA Group™ el afo 2022 ha sido un ejercicio caracterizado por
la puesta en marcha de nuevas infraestructuras encaminadas a mejorar
su productividad y su competitividad. Hemos estrenado el nuevo tren
de laminacién de Francia y también ampliado el tren de perfiles estruc-
turales en Castellbisbal. Este Ultimo permite a la compania convertirse
en una de las cinco empresas productoras de vigas de gran tamano de
Europa y Unica en Espana.

Finalmente, ya a final de ano, aprobamos una evolucién de nuestra es-
tructura organizativa, creando la figura del Vice-Chairman y reforzando
la de Chief Operating Officer, para avanzar en la mejora y mayor profe-
sionalizacion de nuestra gobernanza.
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Conversando con el
Presidente 2022

“En el que ha sido un afo complejo, CELSA Group™
ha logrado un nuevo récord de facturacion con 6109 M€."

¢Cuales son los principales indicadores de circularidad y sostenibilidad de su compaiiia y como ha sido su evolucion durante el pasado

ejercicio?

Nuestra compania ha continuado avanzando en el cumplimiento de
sus objetivos de circularidad y de sostenibilidad. En 2022, redujimos las
emisiones de nuestras cabeceras en 178.136 toneladas de CO, equiva-
lente, segun el Régimen de Comercio de Derechos de Emisién (RCDE)
de la Unidn Europea (UE), reduciendo un 10,4% las emisiones respecto
al ano anterior, lo que nos ha permitido mantener una media de emisio-
nes por debajo del sector en Europa.

Afinal de aflo, CELSA Group™ habia producido 5,5 millones de toneladas
de acero a partir del reciclaje de mas de 5,9 millones de toneladas de
chatarra y derivados, gracias a nuestro modelo de produccién sosteni-
ble. Si comparamos esta produccion con la misma realizada mediante el
sistema de altos hornos, lo hemos hecho posible evitando el consumo
de 14 millones de m® de agua, el consumo de més de 13.800 GWh/afo
de electricidad de la ciudad de Barcelona y mas de 11 millones de m3
de recursos naturales, que es el equivalente al volumen de mas de 10
edificios como el Empire State Building. Quiero destacar especialmente
qgue el 97,0% de nuestro producto final esta hecho de acero reciclado,
lo gue hace que nuestro producto sea cada vez mas demandado por
el mercado por su contribucion a la reduccion de la huella de carbono
de nuestras empresas clientes. Ademas, el 85,9% de los materiales que
utilizamos en el proceso son también reciclados.

CELSA Group™ continda teniendo una importante labor como empre-
sa dedicada a la recuperacion y tratamiento de chatarra férrica y otros
materiales. En 2022, nuestra compania ha recuperado 80.260 tonela-
das de metales no férricos, 432 toneladas de plasticos y aseguramos
la valorizacion de mas de 1,37 millones de toneladas de co-productos.
Los residuos valorizados ascienden a un 95,1% para los procesos pro-
ductivos sin considerar los Circular HUBs (y el 89.2% considerando los
procesos de recuperacion y tratamiento de chatarra férrica y otros ma-
teriales).

Por todo ello, durante el pasado afno y ya en el actual 2023, trabajamos
en la trazabilidad de nuestro producto, para destacar la relevancia que
tiene la cadena de valor en nuestro acero, desde el primer momento en
que se fabrica, hasta el producto final, que puede ser un puente, una
infraestrcutura, un medio de transporte, etc. El acero estd presente en
cualquier parte y de mil formas distintas en nuestras vidas.
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Este ano la compania ha reformulado su propésito. ;Cual es y qué
impacto va a producir en el entorno de la compania?

En 2022, hemos definido y presentado nuestro propésito gue no es otro
gue “dar vidas infinitas a recursos finitos". Desde un punto de vista de
influencia, nuestro propdsito pretende contribuir a hacer realidad la
existencia de cadenas de suministro circulares.

Actualmente, CELSA Group™ es la cadena de suministro circular mas
grande de Europa y contamos con los elementos necesarios para cons-
truir cadenas circulares entre nuestra red de empresas proveedoras,
empresas clientes y empresas aliadas o terceras que colaboren con
nuestra entidad en la recuperacion de los subproductos, generando
otros productos de valor, haciendo un continuo upcycling de materiales
gue aporten nuevo valor a nuestra sociedad.

Como parte de ese proposito, subyace también nuestro compromiso
con las personas vy la sociedad como elemento fundamental. En CEL-
SA Group™, creemos en la igualdad de oportunidades, la diversidad de
nuestra gente y la integracién de todas las personas que quieran for-
mar parte del Grupo. Sentimos orgullo de poder contar con personas
de diferentes lugares, etnias, ideologias, nacionalidades, religiones y
capacidades. Ademas, promovemos politicas de conciliacion laboral y
respetamos totalmente la vida personal y familiar de toda la plantilla.
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Conversando con el
Presidente 2022

“Actualmente, CELSA Group™ es la cadena de
suministro circular mas grande de Europa.”

¢Cuales son los principales retos de futuro de CELSA Group™?

Nuestro principal reto es continuar trabajando para lograr nuestra com-
pleta circularidad y convertirnos en empresa Net Positive. Queremos
devolver a la sociedad mas de lo que ésta nos ofrece y para ello hemos
sentado las bases para conseguirlo. Vamos a seguir volcados en nues-
tra transformacion a partir de proyectos de innovacion vy digitalizacion
gue nos permitirdn ser mas eficientes y sostenibles, especialmente en
el ambito de consumo energético y, por tanto, cada vez mas competi-
tivos.

No obstante, hay otros aspectos que debemos tener en cuenta, como
la necesidad de contar con el adecuado marco que nos permita com-
petir en igualdad de condiciones con empresas fabricantes de fuera de
Europa, producir con costes energéticos razonables y poder exportar
de forma competitiva. Si Europa quiere protagonismo geopolitico, es
necesario tener una clara autonomia estratégica y, para eso, hace falta
industria y, especialmente, industria esencial como la nuestra que es
estratégica para sectores clave de la economia.

También tenemos el reto, como hemos dicho, de ser compania motora
de la economia circular y continuar siendo referentes en la implanta-
cién de nuestro modelo de produccion a partir de chatarray en hornos
de arco eléctrico, con el que venimos produciendo acero desde hace

mas de 50 anos. Soy consciente de que estamos marcando el camino
del modelo de produccion sostenible que precisa Europa. Mi nombra-
miento como presidente de Eurofer el pasado mes de noviembre, -la
asociacion internacional que representa a las empresas siderdrgicas
europeas— asi lo ha puesto de relieve, posicionandonos como entidad
impulsora de la descarbonizacion en el sector siderdrgico europeo.

“Si Europa quiere protagonismo
geopolitico es necesario tener una clara
autonomia estratégica. Para ello, hace
falta industria y especialmente industria
esencial como la nuestra, imprescindible
para sectores clave de la economia.”

Francesc Rubiralta,
Presidente y CEO de CELSA Group™
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Hitosy
hechos

relevantes

del 2022

o e D S

CELSA Group™ se incorpora al
consorcio que impulsa el Pro-
yecto SHYNE, cuyo objetivo
es promover la descarboniza-
cion de la economia a través
del hidrégeno renovable.

13 ;gglglucum

LLa compania participa en el
Programa ACTIVA del Ministerio
de Industria para llevar a cabo
7 iniciativas de digitalizacion de
sus procesos industriales.

9 INDUSTRIA,
INNOVACIONE
INFRAESTRUCTURA

CELSA Group™ participa en la WorldSteel Sus-
tainability Charter 2022-2024, |a iniciativa de la
WorldSteel Association para alentar a empresas
y asociaciones productoras de acero a cola-
borar proactivamente en sus programas de
sostenibilidad y progresar en sus objetivos de
sostenibilidad.

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR

LOS OBJETIVOS

CELSA Group™ genera empleo
local con la incorporacion de 50
nuevas vacantes en su nuevo
tren de laminacién de Bayona.

TRABAJO DEGENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

a

CELSA Huta Ostrowiec firma un acuerdo con las
autoridades locales del area de Ostowiecki para
apoyar conjuntamente a las personas refugiadas
de la guerra de Ucrania con ayuda econémica

y bienes de primera necesidad, destinando un
total de 200.000 euros a ayuda humanitaria.

La Unién de Empresas Siderurgicas (UNESID), de la
que forma parte CELSA Group™, solicita al Gobierno
la reforma del mercado marginalista eléctrico para
hacer frente a la situacién de escalada de los precios
energéticos, como consecuencia de la evolucion del
precio del gas agravado por la guerra en Ucrania.

CELSA UK provee acero circular (fabri-
cado a partir de acero reciclado) para el
reactor de la central nuclear de Hinkley
Point C, primera instalacioén de gener-
acioén de este tipo que se construye en
el Reino Unido en 20 anos.

Francesc Rubiralta participa en Madrid en la jornada
empresarial “La economia circular: clave para la inde-
pendencia industrial de Espafna y Europa en el marco del
Green Deal Europeo”, organizada por el diario El Econ-
omista y que conté con la participacion del secretario
general de Industria y PYME del Ministerio de Industria,

Raul Blanco.
N ALIANZASPARA CIUDADES Y PRODUCCION ALIANZAS PARA
1 Foeomen §1 17 toease 1 Souonoes | 12 Veonsono 17 toeean
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Las empresas socias de Future Fast Forward, entre las que  Afo tras afo, colaboramos con Challange El conseller d'Empresa de la Generalitat de Catalunya, CELSA Group™ consigue la certificacion

se encuentra CELSA Group™, registran el proyecto en el NATIVES, una plataforma de impacto para Roger Torrent, visita la ampliacion de gama del tren de Marca AENOR N Sostenible para sus

PERTE VEC para convertir a Espana en un hub del vehiculo  las escuelas que tiene por objetivo integrar la perfiles estructurales de CELSA Group™ en Castellbis- acerias en Espana, convirtiéndose en la

eléctrico en Europa. sostenibilidad en la vida de los nifos, nifas y la bal. Con una inversion de 34 M€, pasa a convertirse en primera compania del sector siderurgico
comunidad educativa. el Unico productor de Espana de vigas de gran tamano espanol que la recibe.

y en uno de los cinco Unicos fabricantes de este tipo de
piezas de acero en toda Europa.

11 CIUDADES Y 13 ACCION 17 ALIANZAS PARA EDUCACION INDUSTRIA, 17 ALIANZAS PARA 13 ACCION
gllgs PORELCLIMA LOGRAR DECALIDAD INNOVAGIONE LOGRAR PORELCLIMA

LOS OBJETIVOS INFRAESTRUCTURA LOS OBJETIVOS

La compania participa en el lanzamiento de Un grupo de 55 representantes del Consejo Se celebra la primera reunion formal de Reflexion Es- En CELSA Group™ ponemos en marcha el Proyecto
INDPULS, un nuevo espacio de innovacion Europeo visitan las instalaciones de CELSA tratégica de Sostenibilidad, con la presencia de mas de HYMET para impulsar la valorizacion de residuos con
colaborativa entre startups y empresas, pro- France en Bayona y el nuevo tren de lami- 40 responsables claves de la organizacion de diferentes hidrégeno renovable. Esta iniciativa cuenta con un
movido por un grupo de compafias industriales nacion. departamentos, para tratar los principales retos ASG a presupuesto de 5,8 M€ y el apoyo del Centro para el
para crear valor desde la innovacion y hacer del los que se enfrenta la compafia en el ejercicio 2022. Desarrollo Tecnoldgico Industrial (CDTI).

sector industrial un activo clave para la gener-
acion de rigueza y nuevas oportunidades.

INDUSTRIA, 1 3 ACCION
INNOVACIONE PORELCLIMA
INFRAESTRUCTURA

INDUSTRIA,

INDUSTRIA, 17 ALIANZAS PARA
LOGRAR INNOVACIONE

17 ALIANZAS PARA
INNOVACIONE LOGRAR

16 Pzusnon
EINSTITUCIONES
Souoas™

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR

INFRAESTRUCTURA LOS OBJETIVOS INFRAESTRUCTURA L0S OBJETIVOS LOS 0BJETIVOS
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La compania del Grupo, Ferimet, lanza un
sello verde de “garantia de reciclaje” para su
actividad de recuperacion férrica. El sello per-
mite avalar que toda su actividad se realiza
bajo los criterios fundamentales de circulari-
dad (km O, residuo 0 y trazabilidad).

12 PRODUCCION 1 3 ACCION
Y CONSUMO PORELCLIMA
RESPONSABLES

QO

4

Nervacero participa en el Proyec-
to Room4Steel, impulsado por la
Asociacion Cluster de Siderurgia,
Siderex y la Escuela de Ingenieria
de Bilbao, contribuyendo al pilar de
talento ATTRACT.

EDUCACION 17 fl%:i‘}l"l\ll%s PARA
DECALIDAD
LOS OBJETIVOS

|

Se actualiza el andlisis de materi-
alidad para identificar los aspectos
ambientales, sociales y de gobernan-
za (ASG) que representan un impacto
sustancial para nuestra compania.

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

CELSA Group™ contribuye a la

Adriatico.

TRABAJO DEGENTE
Y GRECIMIENTO
ECONOMICO

INDUSTRIA,
INNOVACIONE
INFRAESTRUCTURA

o

construccion del puente de Peljesac,
la obra de infraestructuras mas gran-
de de Croacia. Este equipamiento
permite reducir el tiempo de viaje en
37 minutos a lo largo de la costa del

La Compania ha participado en la
COP 27. Nuestro Chief Strategy &
Sustainability Officer, participé en
dos intervenciones en represen-
tacion de la compania para hablar
sobre descarbonizaciéon y economia
circular.

13 Iegglgl"ClIMA

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
L0S OBJETIVOS

4

Noviembre Diciembre

CELSA Group™ se une al Movimiento por la Eficien-
cia Energética impulsado por ABB, del cual forman
parte mas de 160 empresas de todo el mundo. La
compania se convierte en la primera empresa del
sector siderdrgico a nivel nacional y europeo que
se suma a la iniciativa.

13 :gglgl"cllMA

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR

LOS OBJETIVOS

O

01 02 03

Francesc Rubiralta es elegido, por unanimidad, presidente
de Eurofer, la patronal europea de las empresas siderurgi-
cas, tras 12 afnos como miembro muy activo de la asocia-
cion. Es la primera vez que este organismo esta presidido
por un ejecutivo de una compania de produccién de acero
gue sigue el modelo circular (a partir de chatarra) y de bajas
emisiones.

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR

LS OBJETIVOS

04 05

La compafiia crea la figura del Vice-Chairman

y refuerza la del Chief Operating Officer en el
marco de la entrada en vigor de una evolucion
de su estructura organizativa para avanzar en la
mejora y mayor profesionalizacion de su gober-
nanza.

1 B PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

06 07 08

CELSA Group™ se adhiere a Forética, la
organizacion empresarial de referencia
en Espana en materia de sostenibilidad
y responsabilidad social, para avanzar
en su proposito de contribuir al desarro-
llo sostenible.

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR

L0S OBJETIVOS

09 10
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3.1

Proposito como Grupo

En CELSA Group™ reformulamos recientemente nuestro Propdsito como compania, el cual se presenta junto con nuestra Visidn, Mision y Valores:

PROPOSITO

a ‘\

VISION

MISION

Damos vidas infinitas a recursos finitos.

Ser lider en la generacion de cadenas de produc-
cioén circulares para contribuir a la transicién hacia
una economia de impacto positivo.

Somos una empresa familiar lider en la produccion
de acero reciclado de bajas emisiones de carbono
en Europa.

Creemos en nuestra gente, su seguridad, esfuer-
zo, talento y compromiso; la mejora continuay la
innovacion de todos nuestros procesos y activida-
des:; la direccidon y gestion de nuestro negocio de
manera ética, respetuosa con el medioambiente y
socialmente responsable.

Honestidad: mostramos coherencia entre lo que
decimos y lo que hacemos.

Inconformismo: retamos el statu quo y creemos
qgue lo imposible son las oportunidades para liderar
el cambio.

Perseverancia creativa: Nunca nos rendimos,
siempre hay un préximo movimiento.

Humildad: Nos comprometemos a aprender,
también de nuestros errores, y a mejorar continua-
mente.

Trabajo en equipo: Creemos en el respeto, la
confianza, el conflicto constructivo, la dedicacién
y la responsabilidad para lograr los objetivos del
equipo.

Pasion: Nos apasiona lo que hacemos y como lo
hacemos.

ﬁ{} 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10
Hitos del 2022

Conversando con el

Nuestra pasion por la Vocacién por la
13 Presidente 2022

Porque creemos en un
circularidad excelencia

futuro sostenible

Las personas,
nuestrarazén de ser

Nuestra apuesta porla Sobre este Informe Anexos Tabla de contenidos
transicion ecolégica GRly ODS
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3.2

Un poco de historia

CELSA Group™ tiene su origen en el afo 1967, en Castellbisbal (Barcelo-
na), con la puesta en marcha de su primer tren de laminacion. Diez afnos

mas tarde, y como punto de inflexién, la compafia inauguraba el primer

horno eléctrico, hecho que permitiria una mayor competitividad.

Afinalesdelos 80y
durante la década de los 90

CELSA Group™ comenzé a asen-
tarse como un referente nacional
con las adquisiciones de Torras
Herreria y Construcciones, Side-
rdrgica Besos, Global Steel Wire o
Nervacero. Ademas, se conver-
tiria en uno de los grupos mas
diversificados con la integracion
de tres importantes trefilerias es-
pafnolas: Tycsa PSC y Trefilerias
Moreda en 1991y Riviere en 1999.

01 02

Primer paso hacia la internacio-
nalizacion: a lo largo de ese ano,
CELSA Group™ adquiere CELSA
Steel UKy CELSA Huta Ostrowiec
(Polonia).

03 04

Actualmente, el Grupo esta formado por Barna Steel, S.A. (CELSA Spain
y CELSA France), CELSA UK Group (Reino Unido e Irlanda), CELSA Nor-
dic Group (Noruega, Suecia, Finlandia y Dinamarca) y CELSA Huta Os-

trowiec (Polonia).

2006y 2007

El éxito de ambas adquisiciones
motivo al Grupo a continuar con
el proceso globalizadory las
siguientes se produjeron en el
2006 con CELSA Nordic, y en el
2007 con CELSA France y CELSA
Atlantic.

05

CELSA Group™ amplia su presen-
cia en el Reino Unido e Irlanda
incorporando a BRC, ROM Group
y Express Reinforcements.

06 07

Siguiendo la linea de expansion
y diversificacion, CELSA Group™
adquiere Tammet Oy Mesh en
Finlandia, una operacion que
permite ofrecer un servicio mas
flexible y la gama de productos
més completa en la region.

08

La historia de

CELSA Group™ ha estado
marcada por el espiritu
pionero, la sostenibilidad y
la internacionalizacion.

Apuesta por la economia
circulary el reciclaje

CELSA Group™ realiza el lanza-
miento de Global Bright Bars,
una nueva division dedicada ex-
clusivamente a la produccién de
barras calibradas de alta calidad
para la industria de la automo-
cién. También se ha apostado
por la compra de instalaciones
dedicadas a la recuperacion y
tratamiento de chatarra férrica 'y
otros materiales (Circular HUBS)
en Espana, el Reino Unido, Polo-
nia y Paises Nérdicos.

09 10
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3.3
CELSAenel

CELSA NORDIC

1 Aceria

2 Plantas recicladoras
1 Trenes de laminacién
o Forja

15  Transfering and processing companies

CELSA UK

Aceria

Plantas recicladoras

1
7
2 Trenes de laminacién
o

Forjas

55 Empresas transformadoras y procesadoras

mundo

En CELSA Group™ contamos con mas de
120 centros de trabajo en todo el mundo
y comercializamos nuestros productos y
servicios en mas de 110 paises.

celsa&

nordic

&celsa
steelUK

&celsa

2

GRUPO CELSAEN
EL MUNDO
. i
Acerias
celsa& &celsa &celsa X celsa&
france steelUK hutaostrowiec nordic
gls‘;ggl ﬁire ceLsaar(;éelglcpna (SK CE»'z'os\ﬁ‘ NERVACERO

48

Circular HUBs

20 Plantas recicladoras Trenes de laminacion
2 Trenes de laminacion
1 Forja
2 Empresas transformadoras y procesadoras 0 1
CELSA FRANCIA =1 Forja
1 Aceria
4 global & celsa®)
0 Planta recicladora steel wire france
1 Trenes de laminacion CELSA” /’ \I 8 3
o & CELSA’| NERVACERO AL
celsa 4/ Empresas transformadoras y
o Empresa transformadora y procesadora barcelona procesadoras
CELSA ESPANA
3 Acerias Delegaciones comerciales en
19 Plantas recicladoras
6 Trenes de laminacion o 5
0 Foria Paises: EE.UU, Francia,
12 Empresas transformadoras y procesadoras Portugal Alemania y China
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10
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3.4

Cifras clave

CELSA Group™ lidera con vision a largo plazo y con un solido compromiso con el desarrollo socioecondmico en los paises en 10s que opera.

Principales magnitudes 2022

Somos una compahia familiar lider en Europa en la

produccion de acero circular de bajas emisiones.

Grupos empresariales

N° paises con presencia industrial

9 paises

Dinamarca, Espana, Finlandia,
Francia, Irlanda, Noruega, Polonia,
Suecia y Reino Unido

oo
oo

120

Centros de trabajo

5,5 Mt

Produccion de acero

48

CIRCULAR HUBs*

*Instalaciones dedicadas a la recuperacion y tra-
tamiento de chatarra férrica y otros materiales.

7

Acerias

— 1l

Fl

6.109 M€

Facturacion

Sectores donde tiene
mayor presencia

Construccion, automocion,
agricultura, petréleo, gas y energia

B
A

77%

Ventas EU
(Unién Europea)

% integracion vertical

Plantilla
o
& o
10.162 % 36% 24%
12 ks 0 0
ersonas .z v
P ) L @ @ Integracion Integracion
- empleo directo: 7.922 Trenes de laminacion aguas arriba  aguas abajo
- personas subcontratadas: 2.240
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10
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Compromiso con el clima

|
\ 4
4 \
|

Trabajamos para ser una empresa Net Positive en 2050.

La actividad desarrollada en nuestras acerias de Espafa, Francia, Polo-
nia y Noruega estaria incluida en la Taxonomia de Mitigacién del Cambio
Climatico de la UE para la fabricacion de acero.

La fabricacion de acero al carbono en las acerias de CELSA Group™,
mediante el proceso de horno de arco eléctrico (EAF, por sus siglas en
inglés), genera emisiones de CO, (de Alcance 1y 2 basado en la locali- T
zacion) un 32% por debajo de la media del sector en la Unidn Europea. based’

b D

Segun documentos benchmark y metodologia de célculo del Régimen de Comercio de Derechos
de Emision (RCDE).

D

Las plantas cabeceras de CELSA Group™ han reducido el valor de emi- Market-
siones absolutas de alcance 1y 2 location-based en mas de 178.136 t based?
de CO, eq.

Segun la metodologia de célculo del RCDE.

D

Location-
based’

D

Market-
based?

1 Calculos emisiones indirectas de alcance 2 location-based; basadas en la localizacién, la regién.

2 Célculos de emisiones indirectas de alcance 2 market-based; basadas en el mercado, en las
comercializadoras.

01 02 03 04 05

5.965.554 mwn

Consumo energético

677.791 tCO, eq.

) *
Emisiones de CO,, alcance 1

924.315 tCO, eq.

Emisiones de CO,, alcance 2
location-based®

1.041.616 <o, cq.

Emisiones de CO,, alcance 2
market based™

1.602.106 tco, eq.

Emisiones de CO,, alcance 1y 2
location-based™

1.719.407 tCO, eq.

Emisiones de CO,, alcance 1y 2
market based™

* Datos de emisiones calculados por GHG Protocol.
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Compromiso con la circularidad (@J[l]-b‘} 5.722.822 t
&_ Chatarra reciclada

CELSA Group™ es la primera cadena de suministro circular de Europa.

ffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff N\ 1.373.242:

‘( Co-productos valorizados

El acero de todos los productos fabricados por CELSA Group™ es total-

mente reciclable.

ffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff 80.260 :
Valorizamos el 95,1% sin considerar procesos de los Circular HUBs de
CELSA Group™ (y el 89,2% considerandolos).

Metales no ferrosos recuperados

Al fabricar acero con chatarra en lugar de mineral de hierro, reducimos

el consumo de agua alrededor del 40%-*. @ 432 t

* Action Plan for a competitive and sustainable steel industry in Europe’ - Comisién Europea. Plasticos recuperados

Q 4.932.359

Consumo de agua

@3 ?g}gfutilizada

v o 02 03 04 05 06 07
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Compromiso con el talento, la seguridad y salud del equipo

Nuestra prioridad es la salud y seguridad de la plantilla.

Nuestra primera prioridad es convertirnos en una empresa de cero ac-
cidentes.

Nuestra tasa de rotacién voluntaria es del 6,2% y estd muy por debajo
de la media de la industria.

(N 5,92

{—~_ | indice de frecuencia de accidentes
(propios y de empresas subcontratadas)

P 94,34
de personas empleadas con contrato indefinido
_____\

(FTE)

.|I[|
13

3,78 e

inversion en formacion

=go
i

01 02 03 04

Compromiso con la comunidad

Actuamos con pleno respeto por las culturas locales y estamos com-
prometidos con el desarrollo social.

Se realizan donaciones principalmente en el entorno mas préximo y pa-
trocinios de iniciativas de la comunidad local.

Hemos invertido un 3% mas en proyectos comunitarios respecto al
2021.

Hemos invertido un 0,26% en proyectos comunitarios respecto a los
beneficios obtenidos para el ejercicio 2022.

$% 2,25 me

gastos en proyectos comunitarios

05 06 07

08 09 10
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Compromiso con la igualdad y diversidad

En CELSA Group™ disponemos de politicas de igualdad y planes de ac-
cion desde hace muchos afos para, poco a poco, revertir estatendencia.

Hemos incrementado la presencia de mujeres en el CELSA Group™ en
un 10% en los ultimos cinco anos.

Areas tan esenciales como el equipo de técnicos de prevencion vy el
equipo financiero ya cuentan con un alto porcentaje de mujeres.

11,4+

proporcion de mujeres en la plantilla (FTE)

50,3«

mujeres en los departamentos de apoyo

I

77

profesionales con discapacidad

Ple)
Ple)
DO

2

o
=)o
&

O

0

casos de discriminacion

Compromiso con la cadena de valor

Celsa Group™ incluye criterios sociales y ambientales en los procesos
de contratacion de empresas proveedoras.

En 2022, el 84% de nuestras compras se realizan a empresas provee-
doras locales en los territorios donde tenemos presencia. Hemos au-
mentado un 14% respecto al 2021.

5.397 me

inversion (compras) total en empresas
proveedoras

59 4.533 we

inversion (compras) total en empresas
proveedoras locales

V) 13.853

J‘. empresas proveedoras locales

'y 2.500

empresas proveedoras evaluadas con criterios de
calidad y medioambiente

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10
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CELSA Group™ es una empresa familiar, cuyo compromiso es contri-
buir al desarrollo industrial, econémico y social de los paises en los que

En el 2022, la inversion en |+D+i ha crecido un 7,7% vy representa el
2,9% respecto a los beneficios obtenidos.

En 2022, se mantiene aproximadamente la contribucién al PIB, con una
ligera disminucion del 0,1%.

Inversion en I+D

Contribucion al PIB espanol
(facturacion del Grupo en Espana)

Ocupacion generada en Espaina

03
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3.5
Como nos gobernamos
internamente

En CELSA Group™ apostamos por el buen gobierno. De hecho, uno de los te-
mas considerados materiales por nuestros grupos de relacion es la gobernanza
transparente y con ADN sostenible (méas informacion en el apartado “5.4 Dia-
logando con nuestros grupos de relacion”).

En la actualidad, los érganos de gobierno de CELSA Group™ son:

Junta General de Accionistas: es el 6rgano soberano en el que participa todo el
accionariado que nombra el Consejo de Administracion.

Consejo de Administracion: es el maximo 6rgano de decision. Sus principa-
les funciones son elaborar la estrategia y politicas de la empresa, supervisar su
ejecucion vy ejercer las demas facultades que le atribuya la ley y los Estatutos
del Grupo. Esta compuesto por un total de cinco miembros, de los cuales tres
son consejeros ejecutivos, es decir, realizan funciones de gestion en la compa-
Afa; y dos son consejeros independientes nombrados de acuerdo con sus cua-
lificaciones profesionales y personales, de acuerdo con la politica de seleccidn y
nombramientos. Todos los miembros del Consejo, independientemente de sus
cualificaciones, deben desempenar sus funciones en coherencia con el prop6-
sito, la vision, mision y valores del Grupo v, en particular, teniendo en cuenta los
intereses de la compania.

Presidente y Consejero Delegado: el Consejo de Administracién ha delegado el
ejercicio de sus funciones, salvo las legalmente indelegables, en el Presidente y
Consejero Delegado, cargo que ocupa Francesc Rubiralta Rubid.

01 02 03 04

El Sistema de Gobierno
Corporativo de CELSA Group™
se compone de:

POLITICAS CORPORATIVAS QUE INCLUYEN
POLITICAS AMBIENTALES, POLITICAS
SOCIALES Y DE GOBIERNO CORPORATIVO.

EL CODIGO DE ETICAY CONDUCTA
PROFESIONAL.

LOS ESTATUTOS DE LA EMPRESA.

PROPOSITO, VISION, MISION Y VALORES.

CUMPLIMIENTO NORMATIVO.
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3.5.1
Modelo organizativo

La estructura organizativa de CELSA Group™, comunicada en noviembre de 2022 y de aplicacion a 1de enero de 2023, es la siguiente:

GENERAL MANAGEMENT COMMITTEE (GMC)

Chairman & CEO

Francesc Rubiralta

Chief People B . B Chief Strategy & ) )
Organization Officer Chief Financial Officer Sustainability Officer Head of Public Affairs

Pedro Oteo

Vice-Chairman Chief Operations Officer

Francesc Mesegué Luis Sanz Javier Echavarri Francesc Cardona

Juan Carlos Orozco

Nueva figura de Vice-Chairman y refuerzo del COO

Con el objetivo de dotarse de la mejor y mas profesionalizada estruc-
tura de gobernanza, CELSA Group™ ha creado en 2022 la figura del Vi-
ce-Chairman y ha ampliado las funciones de la figura del Chief Opera-
ting Officer (COOQ).

El nuevo Vice-Chairman es Francesc Mesegué, hasta ahora Director de Por otra parte, el nuevo COO es Luis Sanz, hasta ahora Chief Commer-

Operaciones. Mesegué es miembro del Consejo de Administracion y del cial and Marketing Officer, que forma parte del GMC y del Operational

General Management Committee (GMC), con reporte directo al Chair- Executive Committee (OEC), y reporta al Chairman y CEO de CELSA

man y CEO de CELSA Group™, asume funciones en areas clave como Group™. Su principal mision es liderar las operaciones del grupo y con-

innovacion, tecnologia y patrimonio. solidar los buenos resultados de la compania que han permitido cumplir
con los objetivos de su plan de negocio 2021-2028 en sus dos primeros
anos de ejecucion.

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10
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&CELSA“
GROUP
OPERATIONAL EXECUTIVE COMMITTEE (OEC)

La estructura organizativa del COO es:

Chief Operations Officer

Luis Sanz
Chief Circularity Commer(flal & Supply . Industrial Process CEO Celsa CEO Celsa CEO Celsa CEO Celsa CEO Celsa Spain
Marketing ; Purchasing Head Poland Group .
Officer G Head Chain Head Group Head UK Group France Group Nordic Group Group
Xavier Cabré ropres Jordi Palau Joan Sanfeliu Oscar Cubind i i Juan Antonio . i
José Angel Rey Carles Rovira Josep Vilaseca Veristain Utku Oner Carlos Dia
Ademas, durante este ejercicio se ha desplegado un .
o o Chairman & CEO
nuevo modelo organizativo en el ambito de la Soste- :
o ) » ] - Francesc Rubiralta
nibilidad, con la designacion del Head of Sustainability
en cada unidad de negocio.
Chief Strategy &
Sustainability Officer
Juan Carlos Orozco
H f External . - H f Environmental H ili
ead o xterna Head of Sustainability eado onmenta Heads of Sustainability BUs
Communication ) Management
. Maria Salamero . .
lolanda Baqués Carlos Javier Abajo lobal & é} | &
ged Wire ceflrs:"ce O culona  (SCEKSA | nervacERo

S T
&celsa celsa& &celsa @Q@J

steelUK nordic hutaostrowiec

v 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10
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3.5.2
Comités y comisiones

El modelo organizativo se complementa con una serie de Comités y Comisio-
nes para garantizar una gobernanza efectiva:

El Comité de Gestion Global
General Management Committee (GMC)

Misién: desarrollar la direccién corporativa y ejecutiva del Grupo, fijando objetivos
con una visién a medio y largo plazo asegurando el desarrollo del Plan Estratégico
a seis anos, y garantizando la disponibilidad de los recursos necesarios.

Miembros: liderado por el CEQ y formado por el Group Vice-Chairman, COO, CFO,
CSSO, CPOO0 y el Head of Public Affairs.

El Comité Ejecutivo de Operaciones
Operational Executive Committee (OEC)

Misién: gestionar el Grupo con foco mas operacional y de corto plazo, velando por
la consecucion de los objetivos que la organizacion se haya marcado anualmente.

Miembros: liderado por el COO y formado por los CEQ de cinco unidades de ne-
gocio: CELSA Spain, CELSA France, CELSA UK, CELSA Nordic y CELSA Poland; y
por cuatro unidades funcionales: Circularidad, Comercial y Marketing, Cadena de
Suministro y Compras.

El Global Management Team (GMT)

Mision: Participar en las reflexiones estratégicas de largo plazo, se redne anual-
mente.

Miembros: liderado por el Chairman & CEO, lo forman los miembros del GMC, OEC
y otros directivos del grupo.

01 02 03 04

1. Compliance
Body

2. Appointments and
Remuneration
Committee

3. Occupational Risk
Committee

4. Sustainability
Committee

5. Diversity and
Equality Committee

05 06

Board of directors

Chairman & CEO
(Chief Executive Officer)

GMC

(General Management Committee)

OEC

(Operations Executive Committee)

GMT

(Global Management Team)

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

07

10. Business Units
Management Team

08

6. Risk and Credit
Committee

7. Innovation
Committee

8. Cybersecurity
Committee

9. Data Protection
Committee
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El GMC cuenta con las siguientes comisiones y comités para garantizar el adecuado gobierno de las areas clave de la organizacion:

1. Organo de Cumplimiento Legal (Compliance)

Misién: garantizar el cumplimiento de los principios del Cédigo de
Etica y Conducta Profesional y prevenir y evitar cualquier conducta
que pudiera ser constitutiva de una infraccion de caracter penal.

Miembros: dirigido por el Director de Cumplimiento y Etica, Jefe de
Cumplimiento y Jefe del Departamento de Asuntos Juridicos.

4. Comité de Sostenibilidad

Mision: seguir desarrollando el modelo de economia circular, rasgo
intrinseco del modelo de negocio de CELSA Grupo™, y garantizar la
adopcion de politicas ambientales comunes.

Miembros: dirigido por el CSSO y formado por la Head of Sustaina-
bility, el Head de Medioambiente, los cinco Heads de Sostenibilidad
de las unidades de negocio, la Head de Sostenibilidad de Ferimet,
el Head de Logistica, el Head of Compras y el Head de POD de CSS
Nordic.

2. Comité de Nombramientos y Retribuciones

Misién: competencias en materia de nombramientos, remunera-
cion y politica de compensacion y beneficios.

Miembros: presidido por el Chairman & CEQ, e integrado por el Vi-
ce-Chairman, el COO, el CPOQ, y el CEO de Celsa Poland.

5. Comité de Diversidad e Igualdad

Misién: supervisar el cumplimiento de los planes de igualdad de las
empresas del Grupo, elaborados con la participacion de represen-
tantes de la plantilla.

Miembros: presidido por el CPOO, acompanado por el POD Legal
Advisory la Tax&Lawyer Manager.

3. Comité de Riesgos Laborales

Mision: supervisar la mejora de la seguridad, salud y cultura de
bienestar, estableciendo estandares que superan los requisitos le-
gales, asi como la seguridad de los procesos, con el objetivo general
de cero accidentes en todo el Grupo.

Miembros: liderado por el CPOO, el Head de Safety Corporativo y los
Heads de Safety de las unidades de negocio.

6. Comité de Riesgos y Crédito
Misién: controlar y decidir sobre el riesgo comercial de la empresa.

Miembros: liderado por el COO y el CFO e integrado por el Head of
Commercial & Marketing.
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CELSA
GROUP

7. Comité de Innovacion

Mision: identificar, organizary priorizar los proyectos de innovacion,
transicion ecolégica y transicion digital del Grupo.

Miembros: presidido por el Vice-Chairman y dirigido por la Head de
Innovacion Empresarial y Financiacion de la UE e integrado por los
managers de innovacion de las unidades de negocio.

9. Comité de Proteccion de Datos

Misidn: asesorar e informar al Grupo sobre el tratamiento de datos
personales, ser el punto de referencia para todas las unidades de
negocio y colaborar con las autoridades de supervision.

Miembros: presidido por el Oficial de Proteccion de Datos.

03

Nuestra pasion por la
circularidad

8. Comité de Ciberseguridad

Mision: garantizar el correcto desarrollo e implementacion de es-
trategias de ciberseguridad para dotar a la organizacion de los me-
jores sistemas de seguridad de la informacion posibles.

Miembros: dirigido por el CFO, el CPOO, el CIO (Chief Information
Officer), el CEQ de Spain Group, el CEQO de Celsa Poland Group, y el
Head of Seguridad y Cumplimiento de CELSA Group.

Recursos: Se cuenta con un equipo de IT especializado, un proto-
colo para evitar ciberataques y otro de actuacién en caso de ataque.

10. Comités de gestion de cada una de las cinco unidades de
negocio

Mision: desarrollar la direccion ejecutiva de cada unidad de nego-
cio.

Miembros: compuestos en cada caso por las direcciones generales
de la unidad y los principales ejecutivos de cada empresa.

B 11
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SUSTAINABILITY EXECUTIVE COMMITTEE (SEC)

Ademas de la creacion de la nueva estructura organizativa de sostenibilidad, en 2022 se ha puesto en marcha un nuevo modelo de gobernanza
para dar respuesta a los principales retos y oportunidades de CELSA Group™ en materia de sostenibilidad.

En este sentido, en 2022, se ha creado un nuevo érgano de gobierno: el Sustainability Executive Committee (SEC). Su objetivo es hacer un se-
guimiento de indicadores de sostenibilidad para detectar riesgos y plantear posibles soluciones.

Anualmente, en CELSA Group™ realizamos una reflexion estratégica presencial para evaluar y trazar los alineamientos de sostenibilidad. Estas
han sido las conclusiones del encuentro llevado a cabo en 2022:

/v
zo

Completar la hoja de ruta Am-
biental, Social y Gobernanza
(ASG) de CELSA Group™, inclu-
yendo la mejora en la gestion del
capital natural.

&

CMNY

Aumentar la colaboracion interna
para mejorar la eficiencia en to-
das las areas con impacto ASG.

)

Ejecutar una estrategia de comu-
nicacion corporativa adecuada

a los objetivos y resultados de
sostenibilidad del Grupo.

Fomentar los esfuerzos en las
relaciones institucionales para
obtener valor ante la creciente

dinamica regulatoria en materia
de sostenibilidad.

N/
1

N

Facilitar la colaboracion con el
Departamento Financiero para la
busqueda y obtencién de finan-
ciacion verde.

= 1

0
(%)

203
Implementar un sistema de
control y gestion de datos para la
sostenibilidad que defina indica-
dores de seguimiento y un len-

guaje comun para la gestion de
asuntos relacionados con ASG.
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4.1
Produccion y tecnologia
responsable

Celsa Group™ es el primer productor de acero circular bajo en emisiones
de Europa. Recicla chatarra férrica para producir acero en hornos de
arco eléctrico, usando la tecnologia mas sostenible.

Somos la mayor compania recicladora de Espana y la segunda de Eu-
ropa. Nuestro acero es 100% reciclable, se puede reciclar infinidad de
veces sin perder sus propiedades, aportando un gran valor a la sociedad
y al medioambiente, ya que minimiza el uso de recursos naturales.

Como lideres de la descarbonizacion del sector, todos los hornos de
CELSA Group™ son de arco eléctrico (EAF, por sus siglas en inglés), el
proceso siderdrgico mas eficiente y respetuoso con el medioambiente,
lo que nos permite producir acero con bajas emisiones de CO,. La tec-
nologia de hornos eléctricos que utilizamos sitda nuestras emisiones de
CO, de alcance 1y 2, nueve veces por debajo de las generadas por los
altos hornos, y las de alcance 1, 2y 3, seis veces.
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& CELSA’

Proceso CELSA GROUP™:
Ruta Horno de Arco
Eléctrico (EAF)

Ruta utilizada por CELSA GROUP™

Ruta Horno de Arco
Eléctrico (EAF)

El 30% del acero mundial es
producido por hornos de
arco eléctrico (EAF)

Ruta Alto Horno-Horno de
Oxigeno Basico (BF-BOF)
El 70% del acero mundial es

producido por Alto Horno
(ruta BF-BOF)

01 02

Conversando con el

Hitos del 2022

De fuentes
secundarias
(chatarra)

_ €7

Fuente origen del dato de emisiones: dato interno de las Minimills de CELSA GROUP, reportado a la WSA,

Fe
Fe ¢ Te
ESGEGE

.

Horno de arco eléctrico (EAF)

ejercicio 2022. / Fuente origen del dato del porcentaje de produccién: Fact sheet | Steel industry co-

products, WSA.

De fuentes gl
A Fe ¢ e
secundarias
Fe Fe Fe

Fuente origen del dato de emisiones: Material Economics (2018), The Circular Economy, a powerful force
for climate mitigation. / Fuente origen del dato del porcentaje de produccion: Fact sheet \ Steel industry

co-products, WSA.

De fuente
primaria

Mineral de hierro

co-products, WSA.
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Nuestra pasion por la

CELSA GROUP™
Alcance 1y 2 basado
en la ubicacion

0,28t CO,eq./t ACERO

CELSA
acero reciclado

Sector horno eléctrico
Alcance 1y 2 basado
en la ubicacién

0.4tCO, eq./t ACERO

Acero reciclado

Sector BF/BOF
Alcance 1y 2 basado
en la ubicacion

2.3tCO0, eq./t ACERO

Alcance 1y 2 basado en la ubicaciéon
(t CO, eq/t acero) promedio:

25

2,3

2.0

1.5

1.0

0.5

0.28

, 1

Hl CELSA GROUP™ (proceso EAF) promedio
B Promedio del sector del proceso EAF

B Promedio del sector BF/BOF

Célculo del alcance 1 - RCDE (Régimen de Comercio
de Derechos de Emision) para todas las Cabeceras*
de CELSA Group™ y calculo del alcance 2 loca-
tion-based.

Presidente 2022

circularidad

. . icacié 1er ACERO
Fabricacion de hierro BF » Hierro fundido Fabrlcac;:;\Fde acero
*Celsa Barcelona, Nervacero, Global Steel Wire (GSW), Celsa France,
Fuente origen del dato de emisiones: Material Economics (2018), The Circular Economy, a powerful force Celsa Atlantic Largos, Celsa Huta Ostrowiec (CHO, Celsa Poland),
for climate mitigation. / Fuente origen del dato del porcentaje de produccién: Fact sheet | Steel industry E:Cellsa AL;rKrSerlngstal (CAR. Celsa Nordic), Celsa UK Manufacturing
elsa .
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NUESTROS PRODUCTOS

Todos nuestros productos estan fabricados de acuerdo con las normas nacionales e internacionales mas exigentes, y con las certificaciones de calidad,

homologaciones y especificaciones requeridas por empresas clientes y mercados en los que estamos presentes.

Productos Largos

Adicionalmente al producto semielaborado (palanquilla), las cinco principales familias de productos incluidas en la categoria de productos largos de
acero son: corrugado, perfiles, barras comerciales, alambrén y railes. En CELSA Group™ fabricamos las primeras cuatro familias, siendo el Unico grupo

europeo que esta entre los tres primeros en cada una de las cuatro familias en las que operamos.

Palanquilla

Descripcion de producto

Producto de acero semielaborado, de
seccion cuadrada, utilizado para la fabri-
cacién de productos de acero acabados
mediante procesos de laminacién y de
forja.

Principales usos

Empleado para la fabricacién de pro-
ductos de acero acabados mediante
procesos de laminacién y de forja.

01 02

Perfiles
estructurales

Descripcion de producto

Amplia gama de perfiles estructurales de
hasta 600 mm de altura y longitudes de
hasta 24 metros.

Principales usos

Construccidn: estructuras metalicas
como edificios industriales.

03 04

Barras
comerciales

Descripcion de producto

Barras macizas de acero con diferentes
laminados.

Principales usos

De aplicaciéon en la automocion, la forja,
la calibracion, la construccion, la agricul-
turay la mineria.

05 06

CELSA Group™ es el Unico grupo europeo

que esta entre los tres primeros en cuota
de mercado en cada una de las cuatro
familias de productos largos de acero

Alambron

Descripcion de producto

En funcién de su composicion y carac-
teristicas, el alambroén esta disponible
en aceros de bajo, medio y alto carbono
(entre 0.05% y 0.86%), y con diferentes
grados de aleacién (Al, B, Cr, Mn, Mo,

P, Si, S..). Ademas, el alambrén puede
ser suministrado en seccion redonda o
hexagonal, en diferentes formatos de
rollo y con una amplia variedad de trata-
mientos térmicos y superficiales.

Principales usos

Se emplea en la automocién, la cons-
truccion y en el sector energético,
ferroviario y el de electrodomésticos,
entre otros.

07 08

en las que opera.

corrugado

Descripcion de producto

Junto con el hormigén, conforma el sis-
tema mas utilizado en la construccion: el
hormigdn armado. Actualmente, CELSA
Group™ es lider en acero corrugado,
introduciendo en el mercado CELSA-
MAX, una nueva gama de rollos de acero
corrugado para el armado del hormigén
de 6ptimo comportamiento.

Principales usos
Obra civil y residencial.

En CELSA Group™ podemos cortary
doblar las barras, e incluso colocarlas en
la obra.

09 10
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Productos derivados

En CELSA Group™ somos la empresa proveedora lider en el suministro de soluciones y productos de acero derivados de los productos siderurgicos,

fuertemente integrado ‘aguas abajo’ en procesos y productos derivados.

Armadura basica
electrosoldada
en celosia

Se emplea principalmente para la fabricacién de
semiviguetas y otros elementos prefabricados de
hormigan.

Fabricamos tubos de acero para conducciény
tubos de acero de precision y construccion. Los
tubos de acero para conduccién se utilizan en
multitud de aplicaciones, como el gas, agua sani-
taria, calefaccion, mineria e industria, entre otros.

Cerramientos

Ofrecemos alambre en diferentes formatos de rollo
y con una amplia variedad de tratamientos térmi-
cos y superficiales.

En CELSA Group™ somos uno de los principales
referentes de cerramientos de Europa, dado el
volumen de produccién.

01 02 03 04 05

En CELSA Group™ somos uno de los
principales referentes de cerramientos
de Europa.

Productos
forjados

Barras
calibradas

Contamos con una division dedicada a la produc-
cién de barras calibradas de alta calidad para la
industria de la automocion (Global Bright Bars).

Ofrecemos una amplia gama de productos de forja
tratados térmicamente y mecanizados en los tipos
de acero mas solicitados. Disponen de numerosas
aplicaciones, como los componentes y piezas de
recambio.

Malla
electrosoldada

Son mallas de acero corrugado para el armado del
hormigdn. El empleo de mallas electrosoldadas es-
peciales permite industrializar el proceso de ferralla
en las obras de forma optimizada.

06 07 08 09 10
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SECTORES

El acero producido por CELSA Group™ es estratégico para la economia,
ya que constituye uno de los materiales mas usados en todo el mundo.
De hecho, hoy en dia, esta presente en todas las esferas de la sociedad.

Por ello, nuestro acero esta presente en varios de los sectores estratégicos de la economia:

Por ello, es fundamental fabricarlo de forma sostenible y garantizar que .- y | N\
los productos que se comercialicen sean bajos en emisiones de car- T L~

bono y estén disefados para durar mas, sean mas faciles de reutilizar,
reparar y reciclar e incorporen la mayor cantidad posible de material
reciclado en lugar de recursos naturales virgenes.

Sin acero sostenible es imposible cumplir el
Acuerdo de Paris.

il - g
. Ay .
-

3 k|

Construccion

Debido a su dureza, ductilidad y durabilidad, el acero se ha con-
vertido en uno de los materiales estructurales mas utilizados en la
construccién de infraestructuras y en la edificacion. Este sector es
el mayor consumidor de productos de acero en el mundo.

Automocion

Es especialmente demandado por los fabricantes de automaviles,
especialmente de los eléctricos, por razones de peso, seguridad,
proteccion de la bateria, reduccion de costes y medioambiente.

N7

Construccion naval

A través de la division de productos de acero forjado fabricamos
piezas forjadas para la construccion de bugues y motores diésel de
velocidad media (cigUenales, ejes de hélice y otros ejes, pipas de
direccién y otros componentes de acero forjado para los principales
fabricantes de motores).

&

Agricultura

Para la fabricaciéon de maquinaria, Utiles y herramientas, entre otros.

Petréleo, gas y energia

El acero es fundamental para suministrar energia al mundo, ya sea
térmica, nuclear o renovable. Ademas, en el contexto actual, el ace-
ro es el material indispensable para la transicion a una economia
baja en carbono. De hecho, todas las tecnologias de mitigacion de
los gases de efecto invernadero necesitan el acero, incluida la ge-
neracion térmica y renovable, el transporte masivo y la tecnologia
del hidrégeno. Sin acero sostenible es imposible cumplir el Acuerdo
de Paris.
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MERCADOS

En 2022, en CELSA Group™, hemos realizado ventas en 113 paises. Un 77% de las ventas totales se han
llevado a cabo en la Unidon Europea.

Durante el ejercicio 2022, hemos producido 5,5 millones de toneladas de acero. Sin embargo, en 2021,
se fabricaron 6,6 millones de toneladas. Se ha reducido, aproximadamente, un 20% de la produccién de
palanguillas respecto del afio anterior, debido al alto coste de la energia. A continuacion, se detallan los
datos de ventas y producciones de CELSA Group™ para el ejercicio 2022:

CIRCULAR HUBs

CELSA Group™

En 2022, hemos disminuido de forma significativa la recuperacién de plasticos debido a la variacion del
proceso de recuperacion de estos en materiales. Se preveé realizar una inversién importante para incre-
mentar el valor de recuperacién de estos subproductos. Por otro lado, hemos incrementado un 9,4% la
recuperacion y venta de la chatarra no férrica en nuestras instalaciones.

ACERIA

CELSA Group™

Destino dentro

Toneladas (t) Ventas a terceros Ventas a grupo Toneladas (t) Ventasa Ventasa de la misma Produccion
terceros grupo total
planta

Chatarra férrica 21.868 1.608.802 Palanquilla 157.825 433.344 4.903.705 5.494.874

Chatarra no férrica 80.220 40 Lingotes 6.307 0 16.562 22.869

Plasticos 432 0 TOTAL PRODUCTOS ACERIA 164.132 433.344 4.920.267 5.517.743

TOTAL PRODUCTOS CHATARRA FERRICA Y OTROS 102.520 1.608.842
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La produccion de palanquilla se ha reducido un 20% respecto a 2021, practicamente.

FORJAY TRATAMIENTO MECANICO*

CELSA Group™

Toneladas (t) Ventas a terceros Ventas a grupo Produccion total

Total productos acabados Forjay

. P 7.475 67 19.128
Tratamiento mecanico

*Sin contabilizar el estocaje y la reintroduccién de los productos en el proceso.

Debido a las consecuencias derivadas de las medidas contra las importaciones de acero adoptadas por
Estados Unidos, desde julio de 2018, la Unidn Europea cuenta con salvaguardas contra las importacio-
nes de productos siderdrgicos. En junio de 2021, las salvaguardas fueron prolongadas hasta el 30 de
junio de 2024,

La falta de suministro por el acaparamiento de materias primas y la crisis energética forman parte de la
coyuntura gue se une a la guerra de Ucrania y al impacto de la pandemia de la COVID-19 de los ultimos
tres anos.

Respecto a dos de los principales sectores de referencia en los que opera CELSA Group™ —construccién
y automocion—. La produccion de coches en Europa ha crecido de forma muy sensible respecto al afio
anterior, sin lograr superar los 16 millones de unidades producidas en el continente debido a la rotura
en la cadena de suministros de ciertos componentes originados por la COVID-19 y la guerra en Ucrania,
entre otras causas.

LAMINACION*

CELSA Group™

Toneladas (t) Ventas a terceros Ventas a grupo Produccion total

Alambrén 988.855 750.839 1.390.543
Corrugado 1.323.859 556.250 2.271.657
Perfiles 1.283.058 11.988 1.156.614
Barras comerciales 255.439 5.721 334.789
Total productos laminacion 3.851.212 1.324.798 5.153.603

*Sin contabilizar el estocaje y la reintroduccién de los productos en el proceso.

PROCESOS ACABADORES*

CELSA Group™

Toneladas (t) Ventas a terceros Ventas a grupo Produccion total

» ) . o ) TOTAL PRODUCTOS ACABADOS 1.161.309 21.427 1.182.736
Por su parte, el sector de la construccion ha seguido experimentando un crecimiento liderado por la
ingenieria civil y, especialmente, la rehabilitacion en Europa. * Sin contabilizar el stock.
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4.2
La calidad de nuestros
productos y servicios

Las principales instalaciones industriales de CELSA Group™ cuen-
tan con las certificaciones ISO 9.001 de calidad, ISO 14.001 de gestién
ambiental e ISO 45.001 de seguridad y salud laboral. Concretamente,
nuestras empresas Compania Espafnola de Laminacion, Nervacero, Glo-
bal Steel Wire, Celsa France, Celsa Atlantic, Ferimet, y Global Special
Steel Products cuentan con la certificacion ISO 9.001 en sus plantas
estratégicas.

De hecho, dos de los temas considerados materiales por nuestros
grupos de relacién son la gestién ambiental responsable y la calidad
del producto (mas informacion en el apartado “5.4. Dialogando con
nuestros grupos de relacion”).

Todo ello es posible gracias al Celsa Management System (CMS), ba-
sado en la estandarizacién y la mejora continua de los procesos que
facilitan el registro de quejas y reclamaciones, y el seguimiento de su
resolucion.

Las empresas del Grupo también cuentan con sistemas de gestion de
sostenibilidad del acero. Ello nos posiciona como lideres europeos de
nuestro sector en excelencia ambiental.

Algunas de las filiales de CELSA Espafia y CELSA Nordic, debido a su
reducido tamano o al no tener operaciones productivas, no han consi-
derado necesario implantar estas certificaciones.

Por otra parte, para garantizar que nuestros productos no represen-
tan ningun riesgo en términos de salud y seguridad, las sustancias em-
pleadas en el proceso de fabricacion cuentan con una ficha de datos
de seguridad de acuerdo con las Normativas Comunitarias, como la UE
453/2010 o la UE 1907/2006, entre otras, y de acuerdo con los estan-
dares de calidad de CELSA Group™.
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4.3
Clientes satisfechos

En CELSA Group™ somos conscientes de nuestra responsabilidad no
solo hacia las personas que integran la organizacion, sino hacia la co-
munidad y el entorno en el que trabajamos. Nos comprometemos a
crear valor a largo plazo y liderar un modelo verdaderamente sostenible.

La lealtad de nuestras empresas clientes nace de un valor anadido pri-
mordial: la confianza en la calidad de nuestros productos y servicios. A
lo largo de los anos, hemos creado fuertes lazos con nuestras empresas
clientes y forjado alianzas duraderas. Nos define nuestra flexibilidad, di-
namismo, eficiencia y proximidad.

Contamos con las certificaciones mas relevantes del sector para garan-
tizar un sistema de gestion con las mejores practicas, y conseguir asi un
mayor nivel de exigencia en seguridad y salud, sostenibilidad, calidad y

SATISFACCION

En CELSA Group™ disponemos de diversos mecanismos para medir el
nivel de satisfaccion de las empresas clientes y para sondear su opi-
nién, comprobar el cumplimiento de nuestros estandares de calidad en
los canales de atencidn y venta, e implementar sugerencias de mejora.

Anualmente controlamos la satisfaccion de nuestras empresas clien-
tes a través de encuestas gestionadas por las diferentes empresas de
CELSA Group™, adaptadas a las especificidades caracteristicas de sus
mercados.

CELSA Group

En el caso de Celsa Spain y Celsa France, ademas, enviamos de forma
semestral una encuesta a las empresas clientes de los principales mer-

medioambiente. S i cados que nos permite calcular el indice NPS (Net Promoter Score) del

De hecho, uno de los temas considerados materiales por nuestros ngm;aro de :e_ncCl‘Jestas de 552 699 grupo. EI NPS va.lo.ra el gradolde recomendaciéh favorable dle n_uestros

grupos de relacion es la calidad del producto (més informacion en el clientes realizadas productos y servicios que harian las empresas clientes. Este indice des-

apartado “5.4. Dialogando con nuestros grupos de relacién®). taca en puntos de atencion y en la utilizacion de productos.
En el afno 2022, el resultado obtenido de NPS en la Peninsula Ibérica fue
de 52,5, dos puntos por encima del objetivo previsto para este ejercicio
(50 puntos). En cuanto al mercado francés, el NPS fue de 37,5, muy por
encima del objetivo de 10 previsto para 2022. El motivo por el que el
NPS francés es significativamente menor al espafnol es el requerimiento
por parte del mercado francés de que las entregas de producto se rea-
licen con cita previa.
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QUEJAS Y RECLAMACIONES

El Grupo cuenta con un sdélido sistema de gestién de quejas y reclama-
ciones que nos permite trasladar, de forma eficiente, la voz del cliente
en el marco de nuestros procesos de mejora continua.

Todas las companias de CELSA Group™ cuentan con los canales nece-
sarios para que las empresas clientes puedan contactar directamente
con la compania y trasladar sus inquietudes, quejas o reclamaciones
relacionadas con cualquier aspecto de la relacién comercial. Los cana-
les habilitados son:

+ Elteléfono del Departamento Comercial.

- El correo electrénico del Departamento de Customer Service:
sales@gcelsa.com

+ El apartado de quejas y reclamaciones del Customer Portal:

https://cp.gcelsa.com/

QUEJAS Y RECLAMACIONES DE CLIENTES

2021 2022

CELSA CELSA CELSA CELSA CELSA CELSA CELSA
Group™ Group™ Spain France UK Nordic Poland
4.836 4.088 2.760 41 313 957 17

INFORMACION DE PRODUCTO Y ETIQUETADO

En lo que respecta a las reclamaciones de etiquetado o servicio con penalizacion, se han contabilizado nueve en Celsa Barcelona y una en Celsa

UK con un importe no significativo.

2021 2022

Ademas, tanto reclamaciones como quejas tienen sendos comités de CELSA CELSA CEL§A CELSA CELSA CELS_A CELSA
o ; | Group™ Group™ Spain France UK Nordic Poland
seguimiento mensual en los que se analiza y se controla el nimero de ; o
incidencias recibido. Se tipifican y se activan medidas correctoras y pla- Numefo fje incidentes de no
o ) o ) o ] cumplimiento de los reglamentos
nes de accion si se considera que son incidencias repetitivas o de im- y/o cédigos voluntarios relativos a la 2 10 9 0 1 0 0
portancia para la compania y/o la empresa cliente. informacién sobre los productos y al
. ) ) etiquetado.
Durante 2022, el Grupo ha recibido 4.088 reclamaciones de clientes, lo o .
% de las categorias significativas de
gue supone un descenso de 15,5% respecto al 2021. productos cubiertas por y evaluadas
brocedimientos ae 4 organzacion para 100 100 100 100 100 100 100
o - . 0 .
En este Ultimo afo, hemos reducido un 15,5% las quejas y la informacién y el etiquetado de los
reclamaciones de clientes. productos.
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4.4
Innovaciony
transformacion digital

En CELSA Group™, la innovacion impulsa el desarrollo e integracion de
nuevas soluciones que permiten a la companfia alcanzar nuestra vision
Net Positive. De hecho, uno de los temas considerados materiales por
nuestros grupos de relacién es la innovacion para la sostenibilidad
(mas informacién en el apartado “5.4. Dialogando con nuestros grupos
de relacion”).

Asi, nuestra I+D se basa en cuatro pilares: energia y emisiones, circula-
ridad, digitalizacion y personas. Estos son los proyectos en curso dentro
de cada una de estas éareas.

ENERGIA Y EMISIONES

Las diferentes lineas de investigacién en este ambito abordan aspectos
como el aumento de la eficiencia energética, el apoyo a la integracion
de energias renovables en el mercado y la generacion y uso de com-
bustibles alternativos como el hidrégeno y el biocarbon.

celsa&
barcelona

Paquete quimico

Desarrollo de un nuevo paguete quimico y una nueva
rampa de gases para mejorar la eficiencia del horno de
arco eléctrico.

Periodo: 2021-2023

SlagCo,

Desarrollo tecnolégico de un nuevo proceso de car-
bonatacién acelerada de un subproducto siderurgico
como es la escoria blanca.

Periodo: 2021-2023

DevH2forEAF

Desarrollo de quemadores de H2 para los hornos de
arco eléctrico.

Periodo: 2021-2024

celsaé,g

5
barcelona gIObalé"

steel wire

HYMET

Estudiar nuevas tecnologias aplicables en la industria
metaldrgica, mas concretamente siderurgica, para la
revalorizacion de subproductos del propio proceso y
la descarbonizaciéon mediante el uso de materia prima
renovable, como el hidrégeno.

Periodo: 2021-2023
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&celsa

hutaostrowiec

Gasification of ASR wastes

Gasificacion de los residuos de plastico y caucho con-
tenidos en la chatarra para producir combustibles al-
ternativos.

Periodo: 2021-2023

01 02 03

o F\.

Biofluff

Reducimos la carga contaminante y lixiviante del sub-
producto a partir de microorganismos ya presentes en
el residuo.

Periodo: 2022-2024

04 05

&celsa
steelUK

MEVO

Transformacion de la escoria negra para la produccion
de cemento.

Periodo: 2022-2023

Cement 2 Zero (C22)

Residuos de D&C para fundente, horno eléctrico de
arco para generacion de Clinker de cemento.

Periodo: 2022-2024

Rolling Mill Furnace H2

Combustion de hidrégeno en el horno de recalenta-
miento.

Periodo: 2022-2024
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CIRCULARIDAD

Desarrollamos proyectos para mejorar la gestion de la chatarra y generar nuevos negocios circulares tanto del acero como de otros materiales.

celsa&

barcelona

global &

steel wire

CEC

Desarrollo de nuevos procesos que permitan la incor-
poracion de CEC (residuo de la fragmentacion de vehi-
culos) en el horno eléctrico de la aceria como cataliza-
dor de la reaccién de fusién de chatarra, en sustitucion
del carbon.

Periodo: 2020-2023

01 02 03

&celsa

hutaostrowiec

Heat harvesting

Aprovechamiento de la energia calorifica de los gases
de escape de los trenes de laminacion y los talleres de
fundicién para el calentamiento de los edificios propios
y suministro de agua caliente. La mayor parte del calor
se vendera a la central térmica municipal.

Periodo: 2021-2023

04 05

—

(ferimet |

LASR-FORM

Conseguir una produccion industrializada y el uso de la
fraccion ligera de residuos de trituracion de automavi-
les como aridos ligeros para estructuras de hormigon.

Periodo: 2022-2024
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Calvy2030

Decarbonising industrial processes with Calcium Looping

celsa&

nordic

CalLby2030

Desarrollo de un sistema cerrado de calcio gue permita
combinar el proceso de calcinacion con el proceso de
carbonatacion para capturar emisiones de diéxido de
carbono.

Periodo: 2022-2025

01 02 03

celsa&
barcelona

Nanoscale

Estudio del uso de 6xidos de hierro para la obtencién
de nanoparticulas magnéticas que permiten mejorar la
sensibilidad de los sensores electroguimicos y favore-
cer su uso en aplicaciones de diagndstico descentra-
lizadas, donde se pueda llevar a cabo un seguimiento
de la evolucién de la enfermedad sin necesidad de ac-
ceso a grandes equipamientos.

Periodo: 2021-2023

04 05

Seaslag

Desarrollo de un nuevo material sostenible para la
creacion de una estructura de regeneracion marina
gue permita el crecimiento de la biodiversidad marina.

Periodo: 2022-2025

PROBONO

Tecnologias y materiales de ingenieria inteligente apli-
cados a los pavimentos. Desarrollo de tres nuevos ma-
teriales para las diferentes capas que componen un
pavimento haciendo hincapié en la reutilizacion de
materiales.

Periodo: 2022-2026

06 07 08
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DIGITALIZACION

Trabajamos en el desarrollo de proyectos que apliquen
la inteligencia artificial y la simulacién avanzada para
la optimizacion de procesos, trazabilidad, pasaportes
digitales de productos, etc.

global&

steel wire

Integracion de Camaras Termograficas

Instalacién de cdmaras termogréficas e integracién de
los datos con el modelo matematico del horno de re-
calentamiento de laminacion para la optimizacion de
los parametros de calentamiento del horno en los dife-
rentes aceros. De esta forma, se mejorarian los consu-
mos de gas natural y la eficiencia energética del horno.

Periodo: 2022-2024

(O CELSA” NERVACERO

MEYE24

Plataforma avanzada de mantenimiento para la detec-
cion de equipos funcionando fuera de la normalidad,
optimizando el mantenimiento preventivo de las insta-
laciones y evitando averias potenciales.

Periodo: 2022-2023

01 02 03

FLEX 4 FACT

celsa&
barcelona

Power EAF

Diseno e implementacion de un modelo de da-
tos con algoritmos Machine Learning avanzados
con el objetivo de reducir el consumo eléctrico
del horno en el proceso de fundicion de chatarra.
Este desarrollo permitiria optimizar la operacion
del horno eléctrico, el consumo de energia y un
mejor control de las desviaciones.

Periodo: 2021 - 2024

FLEX4FACT

Plataforma online agregada de consumos eléc-
tricos en CELSA Barcelona que permite la plani-
ficacion de produccién en funcién del mercado
eléctrico espafol. Proyecto cofinanciado por la
UE.

Periodo: 2022-2025

04 05 06

Interface

Desarrollo de una plataforma de computacién de
alto rendimiento (HOC) para realizar simulacio-
nes de alta fidelidad y la generacién de modelos
de orden reducido basados en la Inteligencia Ar-
tificial (IA), mediante Digital Twin, e instrumen-
tacion de sensores en la planta de pletinas de
Barcelona.

Periodo: 2022-2024

Drones_iScrap

Desarrollo de un sistema asistido para la cuanti-
ficacion de materiales depositados en las cam-
pas de chatarra al aire libre, mediante el uso de
un sistema volumétrico de drones por medio de
un algoritmo de inteligencia artificial.

Periodo: 2022-2023

07 08

celsa&
france

ALCHIMIA

Estudio de optimizacion de la mezcla de carga
para reducir el consumo de energia, emisiones y
residuos, obteniendo, al mismo tiempo, produc-
tos de alta calidad. Proyecto cofinanciado por la
UE.

Periodo: 2022-2025
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PERSONAS

Las personas estan en el centro de cualquier
iniciativa de CELSA Group™, es por ello que
también innovamos en este ambito.

Nuestra |+D se basa en cuatro
pilares: energia y emisiones,
circularidad, digitalizacion y

Global Support Services

ESSA

personas. - )
Plan para una Agenda Europea de Habilidades Side-
rurgicas (ESSA) sostenible, impulsada y coordinada
por la industria siderurgica. Proyecto cofinanciado
por la UE.
Periodo: 2019 - 2023

@ 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10
Conversando con el Hitos del 2022 Nuestra pasién por la Vocacién por la Porque creemos en un Las personas, Nuestra apuesta por la Sobre este Informe Anexos Tabla de contenidos
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Buenas practicas de referencia
en I+D de las filiales

04

Vocacion por la
excelencia

celsa 6&
barcelona

En CELSA Barcelona hemos impulsado los proyectos de [+D
HYMET, de valorizacion de subproductos del proceso de pro-
duccion de acero, y SLAGCQ,, de valorizacion de la escoria
blanca como aditivo para materiales de construccion.

Por otra parte, en GSW (Global Steel Wire) estamos desarrollan-
do una herramienta de |A para diagnosticar automaticamente
problemas de produccién y calidad en laminacion.

celsa&
i

Este proyecto busca desarrollar un calcinador para producir
cal de bajo carbono dentro del proceso siderurgico. El obje-
tivo es alcanzar un 99% de captura de CO,. En Celsa Nordic
contamos con una de las tres plantas piloto que probaran las
herramientas del proyecto. Se trata de una colaboracién entre
Celsa Nordic, Swerim, Sumitomo, CSIC y la LUT University

&cels.a

atlantic

celsaé,g
france

En Celsa France - Bayona participamos en ALCHIMIA Project,
cuyo objetivo es desarrollar una mezcla de carga Optima de
chatarra para reducir el consumo de energia, las emisiones y
los residuos.

Por su parte, en Atlantic Largos - Laracha estamos desarro-
llando un gemelo del horno. Con él se podran probar diferentes
escenarios y conseguir optimizar el proceso en cada producto
fabricado sin hacer pruebas reales.



&

En 2022, CELSA Group™ ha invertido un

total de 25,3 M€ en proyectos [+D+i,
incrementando la financiacion en proyectos
de innovacion un 77% respecto 2021.

INVERSION EN 1+D (M€)

2021 2022

CELSA CELSA CELSA CELSA CELSA CELSA CELSA
Group™ Group™ Spain France Nordic Poland
23,5 25,3 16,76 n.d. 2,30 0,24
En CELSA Group™ hemos destinado
aproximadamente el 3% de los beneficios
del ejercicio 2022 a inversiones de |+D+i.
D 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10
Conversando con el Hitos del 2022 Nuestra pasién por la Vocacién por la Porque creemos en un Las personas, Nuestra apuesta por la Sobre este Informe Anexos Tabla de contenidos
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5.1
Nuestras politicas
corporativas

Politicas de CELSA Group™

a
En CELSA Group™ contamos con diferentes politicas
empresariales, tanto generales como especificas, para POLITICAS
ordenar, homogeneizar y establecer un marco con las GENERALES

principales lineas de actuacion de nuestra organiza-
cion.

Politica Marco de Sostenibilidad Politica de Accion Climatica

Politica de Cadena de Suministro Politica de Medioambiente y

Gestion de los Recursos
Politica de Innovacién

05

Porque creemos en un
futuro sostenible

Politica de Seguridad y Salud en
el Trabajo

Politica de Derechos Humanos
Politica de Gestion del Talento

Politica de Diversidad, Equidad e
Inclusion

POLITICAS DE
GOBERNANZA
CORPORATIVA

Politica de Anticorrupciony
Antifraude

Politica de Conflicto de Intereses

Politica de Cumplimiento Norma-
tivo en Materia de Defensa de la
Competencia

Politica de Cumplimiento Nor-
mativo en Materia de Prevencion
de Delitos

Politica de Didlogo y Comunica-
cién con Grupos de Interés

Politica de Proteccién de Datos
Personales

Politica de Uso de Sistemas de
Informacién

Politica de Proteccién del Infor-
mante
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5.2
Eticay transparencia

Nuestros grupos de relaciéon consideran que la gobernanza ética es
uno de los temas materiales para CELSA Group™ (mas informacion en el
apartado “5.4. Dialogando con nuestros grupos de relacion”).

De hecho, contamos con un Cédigo de Etica y Conducta Profesio-
nal que recoge el conjunto de principios, criterios y normas que guian
nuestra actuacién ante situaciones empresariales, con el objetivo de
lograr la excelencia desde una perspectiva justay ética. Este Cddigo re-
afirma el compromiso de las empresas que operan bajo CELSA Group™
para llevar a cabo su negocio de conformidad con las leyes aplicables y
los mas altos estandares de ética empresarial. Todos los profesionales
estan obligados a leer, aceptar, cumplir y hacer cumplir el Cédigo.

01 02 03 04

Este documento contiene los siguientes principios generales:

Respeto a la legalidad y los valores éticos.

Respeto del principio de no discriminacion.

Respeto de la conciliacion de la vida personal y familiar.

Politica de excelencia en seguridad y salud.

Impulso del desarrollo profesional y personal.

Contribucion al desarrollo social de las comunidades donde operamos.

Respeto por las culturas locales.

Compromiso con la calidad y la innovacion.

Respeto al medioambiente.

05 06 07

En cuanto a anticorrupcion y soborno, el Cédigo establece que “las per-
sonas de CELSA Group™ no pueden realizar ni ofrecer, de forma directa
o indirecta, ningun pago en metalico, en especie o0 por medio de cual-
quier otro beneficio, a cualquier persona al servicio de cualquier entidad,
publica o privada, con la intencion de obtener o mantener, ilicitamente,
negocios u otras ventajas”.

Ademas, “ningun profesional debe tomar una ventaja desleal a través
de la manipulacion, ocultacion, abuso de informacidn privilegiada, ter-
giversacién de hechos, o cualquier otra practica desleal. Los profesio-
nales deben llevar a cabo sus responsabilidades de forma que CELSA
Group™ no vea afectada su reputacion por conductas no éticas. Algu-
nos ejemplos de actividades fraudulentas o engafosas pueden ser:
robo, fraude o malversacion de fondos; facturas falsas o infladas; pago
de sobornos a funcionarios gubernamentales; pago o la recepcién de
sobornos; ofrecimiento o recepcién, directa o indirectamente, de dine-
ro, bienes o servicios”.

Respecto al blanqueo de capitales, establece que las personas emplea-
das encargadas de seleccionar empresas proveedoras y/o entablar re-
laciones comerciales de especial relevancia para CELSA Group™ debe-
ran revisar la integridad y la honradez de dichos terceros a fin de evitar
que su actuacién irregular pueda afectar a la compania”.

08 09 10
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& CELSA’

GROUP

El Cddigo también contempla una politica de tolerancia cero en relacion
con cualquier conducta que pueda suponer un acoso discriminatorio.
Para garantizar su cumplimiento, disponemos de un Canal de Denun-
cias que permite a nuestros grupos de relacion denunciar actos contra-
rios al Cédigo y/o a la legislacién vigente, ademas de plantear dudas o
inquietudes. Es un sistema que garantiza la confidencialidad de la per-
sona denunciante y una politica de no represalia.

Nuestro Chief Compliance Officer, Pere Oteo (CPOOQ), tiene como mision
promover el comportamiento ético de toda la organizacion y asesorar
sobre posibles conflictos de intereses. También contamos con la Politi-
ca de Gastos del Grupo Celsa, que prohibe de forma expresa y taxativa
cualquier gasto no relacionado con la actividad laboral de su plantilla.
Ademas, estamos adheridos a la Association of Certified Fraud Exami-
ners (ACFE) y a la Association of Corporate Investigators, asociaciones
orientadas a combatir y mitigar la corrupcién y el fraude ocupacional.

EXPEDIENTES, JUICIOS Y VALOR MONETARIO DE SANCIONES RECIBIDOS

DURANTE 2022
2021 2022

Expedientes sancionadores monetarios 2 5
Valor mo_netarlo total de las sanciones 30.855 200.000
monetarias (€)
Expedientes sancionadores no 0 12
pecuniarios
Numero de juicios 0 5
Expedientes de Informacién n.d. 8

De los cinco expedientes sancionadores monetarios, dos de ellos pertenecen a Ferimet, concre-
tamente, a las plantas de Granollers y Selva del Camp. Ambas plantas han recibido sanciones
econémicas. Los tres expedientes restantes proceden de la unidad de negocio de Celsa Poland.
De los tres casos sucedidos en 2022, uno ha concluido sin sancién y los otros dos siguen pen-
dientes de resolucion.

01 02 03 04

Durante 2022, se han seguido llevando a cabo las formaciones en
materia de Prevencién de la Corrupcion y Gestién de Riesgos a pro-
fesionales de la organizacién. Se ha realizado una formacioén legal al
departamento de Recursos Humanos, en la que se han tratado temas
relacionados con la proteccion de datos personales (segun indicaciones
de la Agencia Espanola de Proteccion de Datos) y la contratacién tem-
poral tras la reforma laboral. Adicionalmente, en materia de Prevencion
de Ciberfraude, se ha realizado un programa de concienciacién en ci-
berseguridad, asi como un refresco sobre la Prevencion de Ciberfraude
Financero al departamento de Administracion y de Finanzas. Por ultimo,
se ha proporcionado formacion a cada miembro de los Comités de Di-
reccion sobre el protocolo de respuesta ante un ciberataque.

2022

Formacion Asistentes
Cdédigo ético y de conducta profesional 38
Reglamento de Uso de Sistema de Informacion (RUSI) 1.054
Formacién legal del area de RRHH a1
Concienciacién ciberseguridad 2,995
Prevencién de ciberfraude financiero 64
Protocolo de respusta ante un ciberataque 48

05 06 07

El Cadigo de Etica y Conducta Profesional de CELSA
Group™ incluye una serie de normas contra la
corrupcion, el soborno y el blanqueo de capitales,
entre otros aspectos.
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5.3
Sistemas de Gestion

En CELSA Group™ contamos con un sistema de gestién propio, el CELSA Management System (CMS), que es
clave para asegurar nuestra mejora continua y la excelencia en la gestion.

El CMS consta de cuatro pilares:

El objetivo es hacer que todo el equipo
alcance su maximo potencial. Lo conse-
guimos involucrando a personas de todos
los niveles y funciones a través de una es-
tructura organizativa, donde todos los y las
profesionales son miembros de equipos
que lideran y participan en la mejora conti-
nuay la gestion de su actividad diaria.

Se refiere a aplicar el ciclo SDCA (Standar-
dise, Do, Check and Act) al proceso, de ma-
nera sistematica. Nos permite garantizar la
calidad y la seguridad, asi como minimizar
los residuos, por lo gue nos ayuda a lograr
la satisfaccién de cliente interno y externo.

05

Porque creemos en un
futuro sostenible

Basamos nuestra mejora continua en dos
componentes, dirigir la mejora a través de
un proceso de reflexién estratégica con el
que definimos las principales estrategias,
objetivos y proyectos de mejora que desde
la alta direccion se van desplegando pau-
latinamente en cada unidad de negocio y
se integran en toda la organizacion en for-
ma de Objetivos Fundamentales de Mejo-
ra, y aplicar esta mejora a través del ciclo
PDCA (Plan, Do, Check, Act), de manera
sistematica.

Generar valor para la empresa y para nues-
tra clientela, abordando oportunidades
conocidas por medios inesperados y opor-
tunidades no exploradas a través de las
soluciones disponibles.
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5.4
Dialogando con los
grupos de relacion

En CELSA Group™ mantenemos relaciones solidas con nuestros
grupos de relacion y facilitamos informacion sobre aquellos as-
pectos que demandan accionistas, empresas clientes, empre-
sas proveedoras y administraciones publicas, entre otros.

De hecho, uno de los temas considerados materiales por
nuestros grupos de relacion es la gobernanza transparen-
te (mas informacién en la seccidn “Anélisis de materialidad” del
presente apartado).

En este sentido, destaca la edicién del Informe de Contribucién
Econdmica y Social, la difusion de informacién actualizada so-
bre la actividad del Grupo en la web corporativa, publicaciones
en redes sociales (Twitter, Facebook, LinkedIn e Instagram), no-
tas de prensa y atencién a los medios de comunicacion.

Respecto a nuestro personal, en CELSA Group™ disponemos
de diferentes canales internos de comunicacién como el Portal
del Empleado, comunicaciones corporativas, newsletters se-

manales y reuniones anuales (7 eventos realizados en formato
virtual). También destacan otras acciones como la Semana del
Reciclaje, las campafas "#Celsafamilia” y “#MujeresDeAcero”,
eventos deportivos y webinars sobre temas de interés como
salud y seguridad, personas y talento, sostenibilidad e innova-
cion.

El Grupo también lleva a cabo una comunicacion mas directa,
constante y personalizada con empresas proveedoras, empre-
sas clientes y sindicatos, y a través de su intensa actividad aso-
ciativa mantiene una relacion fluida con otros grupos de rela-
cién y con otras empresas del sector.

En 2022, algunos directivos de la empresa han participado en
conferencias y mesas redondas con el objetivo de compartir los
grandes avances de la compania y mantener un buen nivel de
networking empresarial.

05
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futuro sostenible




& eaish

LOGIiSTICA

SUBCONTRATISTAS

CHATARRA

INSTITUCIONES
FINANCIERAS

PROVEEDORES

COMPRAS E

Grupos de relacion

SOCIEDAD

&) CELsA

/EMPLEADOS/AS

ENERGIA
AUTOMOCION
CLIENTES e

CONSTRUCCION NAVAL

K-

GENERALES
P | )
[
ENERGIA )
ADMINISTRACION ORGANIZACIONES -
PUBLICA CONSTRUCCION
TECNOLOGIA ACCIONISTAS AGRICULTURA
v 01 02 03 05 06 08 09 10
Conversando con el Hitos del 2022 Nuestra pasion por la Vocacioén por la Porque creemos en un Las personas, Nuestra apuesta por la Sobre este Informe Anexos Tabla de contenidos

54 Presidente 2022 circularidad

excelencia

futuro sostenible

nuestra razén de ser

transicion ecolégica

GRIy ODS



&

Buenas practicas de diadlogo con grupos de
relacion por parte de las filiales

éigcelsa

atlantic

VISITAS ACLIENTES

Celsa Atlantic Largos (Laracha) realiza visitas a clientes, prin-
cipalmente de material encarretado, para observarin situ cua-
les son sus necesidades y detectar oportunidades de mejora.

&celsa
steelUK

REUNIONES COMUNITARIAS Y EVENTOS
SECTORIALES

Representantes de la empresa asisten a menudo a reuniones
comunitarias para conocer las necesidades de la poblacion

local. También asiste a eventos sectoriales como la UK Cons-
truction Week, donde gand el Best Innovation Prize 2022.

Luis Sanz es el presidente de UK Steel.

celsaéS

nordic

COLABORACION CIRCULAR PARA UN FUTURO
CIRCULAR

Colabora con sus empresas clientes y asociadas de cara a lo-
grar su objetivo de cero emisiones netas, y tiene como objetivo
crear y fortalecer alianzas circulares con su clientela y grupos
de relacion a lo largo de su cadena de valor.

&celsa

hutaostrowiec

COLABORACIONES

Colabora con el Local Center of the Steel Industry Traditiony la
Steel Technical School (estudiantes en practicas), y participa
en grupos de trabajo gubernamentales y no gubernamentales
para la preparaciéon/cambio de legislacion.
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Comunicacion interna

La sostenibilidad y circularidad desempefian un papel protagonista en la comunicacion interna de CELSA Group™. A continuacion, se destacan

algunos ejemplos de 2022:

Semana del reciclaje: Campana que englobaba distintas acciones
destinadas a la concienciacién sobre la emergencia climatica y la des-
carbonizacién. También optamos por dotar a esta campana de un enfo-
gue mas emocional y vincularla a la #Celsafamily, un concepto que uti-
lizamos para aquellas actividades en las que no solo participa nuestro
equipo profesional, sino también sus familiares o seres queridos.

Noticias internas

Dias mundiales relacionados con el cuidado del planeta y la sos-
tenibilidad.

NUEVO PORTAL DE GRUPO CELSA

Campana de difusion interna de la Memoria de Sostenibilidad: Tras
el lanzamiento de la Memoria de Sostenibilidad de 2021, se inicid un
plan de difusién interna para comunicar los conceptos clave a la planti-
lla. Asi, se empezd a publicar semanalmente una o dos cards o vifetas,
con una idea de la Memoria y una imagen representativa. A partir de
esta vineta, se crean videos en los que las personas expertas en dicha
materia desarrollaban el concepto incluido en la vifeta.

Campanas “Stopaper” y “Stoplastics”: durante el ano 2022, se da
continuidad a estas campanas que abogan por la reduccion del papel
y el plastico, y promueven el uso de materiales mas respetuosos con el
medioambiente. Se facilita a la plantilla de la companhia incluso produc-
tos sostenibles, como cantimploras de acero y cristal para el agua.

Una de las principales acciones que se ha impulsado desde comunicacion interna ha sido la creacion del Portal de CELSA Group™, un

canal de comunicacion digital que actia como repositorio de informacion y reduce tanto el consumo de papel como el envio de correos
electrénicos innecesarios. Se trata de una herramienta pionera en Espana en la integracion del uso de utilidades SAP y de otras tecno-
logias.

@ 01 02 03 04 05 06 07
Conversando con el Hitos del 2022 Nuestra pasién por la Vocacioén por la Porque creemos en un Las personas, Nuestra apuesta por la Sobre este Informe Anexos Tabla de contenidos
56 Presidente 2022 circularidad excelencia futuro sostenible nuestra razén de ser transicion ecolégica GRly ODS



57

&
Comunicacion externa

En CELSA Group™ disponemos de un apartado especifico de sostenibi-
lidad en nuestra web: https://www.CelsaGroup.com/memoria-sosteni-
bilidad/. En dicha seccion, se puede consultary descargar la Ultima Me-
moria publicada, su resumen ejecutivo y diferentes infografias. A cierre
del ejercicio 2021/2022, la pagina se habia visualizado 497 veces.

En 2022 se enviaron 16 notas de prensa a medios de comunicacion,
incrementando la presencia de temas propios hasta un 150% respecto
del afo 2021. En total, a lo largo de 2022, se registraron mas de 6.000
impactos de CELSA Group™. De estos, la compania es protagonista en
2.396. El porcentaje de informaciones positivas y neutras a lo largo del
ano se situa cerca del 90%.

Por lo que respecta a redes sociales, en CELSA Group™ contabamos a
cierre de 2022 con una comunidad digital total de 185.750 seguidores
en los cuatro canales sociales corporativos (Twitter, Facebook, LinkedIn
e Instagram).

El canal con mayor crecimiento de seguidores es LinkedIn, en el que ya
se supera los 87.000 seguidores y representa un 47% del total de redes.
Se trata de un buen posicionamiento del ecosistema digital, al ser pre-
cisamente LinkedIn el perfil de mayor interés para el Grupo, y el principal
canal informativo en redes.

De cara a 2023, nuestros objetivos son potenciar el posicionamiento del
Grupo en el entorno digital y seguir aumentando las comunidades de
Twitter e Instagram.

© ' & sadekedin com/company]celsa

E i
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Analisis de materialidad

Durante 2022, en CELSA Group™ se ha llevado a cabo un nuevo analisis de materia-
lidad (el anterior se hizo en 2019), aportando una mayor representatividad y alcance,

Matriz de materialidad por temas

Durante 2022, en CELSA Group™

hemos llevado a cabo un nuevo

analisis de materialidad con una mayor

representatividad y alcance.

al incluir la perspectiva de nuevos grupos de relacion externos a la entidad. +
Para tal fin, se realizan entrevistas a representantes de grupos de relacién externos
para conocer la percepcion que tienen de CELSA Group™ en relacion con los temas
materiales. También se llevan a cabo encuestas online orientadas a obtener la prio- © TSO1
rizacion gque los grupos de relacion externos e internos hacen de los distintos temas _ ® TS02
materiales. :E
©
Q.
Con los resultados obtenidos, se conforma la siguiente matriz de materialidad en la g ® CROS
gue uno de los ejes corresponde a la priorizacion de los grupos internos, mientras E ® TS04
que el otro corresponde a la valoracién de los publicos externos. Esta matriz refleja 3 ®TS03
. . . . ©
los temas mas relevantes para ambos publicos y, por tanto, cuales son aquellos am- 5 ® CRO3 ® CRO6
=)
bitos en los que CELSA deberia priorizar cuando se asignen los recursos y esfuerzos, "T'; ® SLo2 ST ©® CRO1 ® CLO1
para asi satisfacer las expectativas de los grupos de relacion. E 0'207 @ CR10 ® CRO4
% ® CRO9
5 & CM04 esLo3 o cvoz® "
‘3 ® CcM02 o
CODIGO DE COLORES Y SIGLAS N ® CMO1 ©® IDO01 (2hidrs
A
) H ®CLO2 e CMO03
COLORES Y SIGLAS TEMAS £ o CVo02 ® CVo1
: ) @ SLO5
Compromiso con el clima
Compromiso con la circularidad
® CRO5 @ ID02
Compromiso con el talento, la seguridad y salud del equipo PRIORIDAD PRIORIDAD PRIORIDAD
Compromiso con la igualdad y diversidad BAJA LBl b +
Compromiso con la comunidad Priorizacién interna (dentro de la compaiiia)
Compromiso con la cadena de valor
Compromiso con el sentido del legado
*Se corresponden con los 7 compromisos estratégicos de CELSA Group™.
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+ B

PRIORIDAD ALTA

Salud de las personas trabajadoras

PRIORIDAD MEDIA

Seguridad y bienestar industrial

Captacion de talento

PRIORIDAD BAJA

DONDE ENCONTRAR LOS TEMAS MATERIALES

Emisiones de carbono y energia limpia

Consumo de recursos y responsabilidad
en el uso de materiales

Transporte sostenible

EN EL PRESENTE INFORME

cODIGO

Innovacién para la sostenibilidad

Condiciones laborales de las personas
recicladoras

Reputacion e imagen del Grupo

Consumo y gestion responsable del agua

Cultura organizativa

Compromiso con las comunidades
locales

Gestion ambiental responsable

Captacion de talento femenino,
promociodn interna y presencia en los
6érganos de gobierno

Acompanamiento a las empresas
proveedoras

Circularidad con las empresas clientes y
otros agentes econémicos

Gestion empresarial y liderazgo

Empresa familiar

Retencion de talento

Inversion en innovacion y digitalizacion

Optimizacién de la produccion y
capacidad de venta

Gobernanza transparente, éticay con
ADN sostenible

Accion social

Proteccién de datos y privacidad

Calidad del producto

Atencién a la clientela y fiabilidad

Diversidad e inclusién social

Cadena de valor con criterios de
seleccioén fuerte y largo plazo

Biodiversidad y renaturalizacion

Desarrollo econdmico local

PRIORIDAD ALTA

APARTADO DEL INFORME

Salud de las personas
trabajadoras

6.5 Salud y seguridad

Seguridad y bienestar
industrial

6.5 Salud y seguridad

Emisiones de carbonoy
energia limpia

7.2 Nuestra hoja de ruta hacia la
descarbonizacion

7.3 Uso y consumo eficiente de
la energia

Innovacion para la
sostenibilidad

4.4 Innovacién y transformacion
digital

Consumo y gestion
responsable del agua

7.4 Gestion responsable del
agua

Gestion ambiental
responsable

4.2 La calidad de nuestros
productos

Circularidad con las

empresas clientes y otros

agentes econdémicos

7.1 Por qué somos lideres en
circularidad y reciclaje

Retencion de talento

6.3 Conoce como gestionamos
y desarrollamos el talento

Gobernanza transparente,
ética y con ADN sostenible

5.1 Cémo nos gobernamos
internamente

5.2 Etica y transparencia

5.5 Dialogando con nuestros
grupos de relacion

Calidad del producto

4.2 La calidad de nuestros
productos y servicios

v 01 02 03 04 05 06 07 08 10
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Priorizacion externa

&

Los distintos temas materiales definidos en este analisis de materialidad estan relacionados y agrupados en los
retos estratégicos planteados en el marco del plan estratégico de la compania. Con tal de revelar qué retos se con-
sideran mas prioritarios por parte de los grupos de relacion externos e internos, se ha creado la siguiente matriz de

materialidad a nivel de retos:

Matriz de materialidad por retos

+ RETOS DE PRIORIDAD ALTA

Salud y seguridad

Reduccién de emisiones

RETOS DE PRIORIDAD MEDIA

Captacion y retencion de talento

Circularidad y reduccién de impactos ambientales

+
m Igualdad
m Cadena de valor
R4
. m Producto y negocio
m Gobernanza
m Liderazgo
@ R5 RETOS DE PRIORIDAD BAJA
Implicacién con la comunidad
. R3 . m Diversidad
® r10
O R2 @ R1 DONDE ENCONTRAR LOS RETOS DE PRIORIDAD ALTA
@ rR11 EN EL PRESENTE INFORME
R6 i i
® Rro o m Salud y seguridad 6.5 Salud y seguridad
Captacion y retencioén de 6.3 Conoce como gestionamos y
talento desarrollamos el talento
- . 7.2 Nuestra hoja de ruta hacia la
Reduccion de emisiones descarbonizacion
®RrR7
PRIORIDAD PRIORIDAD PRIORIDAD Circularidad y reduccién de 7.1 Por qué somos lideres en
BAJA MEDIA ALTA impactos ambientales circularidad y reciclaje
= +
Priorizacion interna
Matriz de materialidad por retos
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5.5
Una estrategia

sostenible con foco
en la Agenda 203:.:

En CELSA Group™ identificamos siete compromisos sobre los que se
basa nuestra estrategia de desarrollo sostenible:

Conscientes del reto que supone el cambio climatico para el planeta,
nuestro plan de descarbonizacion se basa en:

Mejorar la eficiencia energética: instalacion de variadores de fre-
cuencia y un mayor control de los consumos energéticos a través de
analizadores, contadores y modelos matematicos.

Reducir el uso de combustibles fédsiles: a través de la sustitucion del
gas natural por biometano, hidrégeno verde, electrificacion, etc. y me-
diante los acuerdos de compraventa de energia a largo plazo a em-
presas desarrolladoras de energia renovable (Power Purchase Agree-
ments), y la contratacion de electricidad con Garantias de Origen.

En CELSA Group™ apostamos firmemente por la valorizacién y uso de
los residuos generados durante el proceso siderdrgico para potenciar
la economia circular.

Garantizamos salarios acordes con la importancia de los puestos que
ocupa el equipo profesional, su nivel de compromiso y formacion, si-
tuédndose por encima de mercado. Para ello, utilizamos sistemas obje-
tivos de descripcion y valoracién que cumplen con las directrices inter-
nacionales, como Korn Ferry, WTW (Willis Towers Watson) y Mercer.

Nuestro compromiso con la seguridad y la salud es transversal y se
extiende a todos nuestros grupos de relacion: contratistas, empresas
clientes, empresas proveedoras, visitantes y comunidad de conviven-
cia.

La siderurgia es un sector en el que las mujeres han estado tradicio-
nalmente infrarrepresentadas. Conscientes del reto, en CELSA Group™
aplicamos politicas de igualdad y planes de accidn desde hace muchos
anos para revertir esta tendencia poco a poco. Se cree en las personas,
en sus capacidades y en sus valores.

05

Porque creemos en un
futuro sostenible

Actuamos con pleno respeto por las culturas locales de los paises y
territorios donde operamos. Fomentamos la comunicacién con todas
las partes interesadas para lograr una actividad sostenible y beneficiosa
para la sociedad.

El procedimiento de homologacion de empresas proveedoras valora
positivamente a aquellas que tienen un mejor desempeno en aspectos
sostenibles y que, al mismo tiempo, disponen de un Sistema de Gestion
Medioambiental ISO 14.001 o un Sistema de Gestion de Seguridad y Sa-
lud en el Trabajo ISO 45.007.

Grupo Celsa es una empresa familiar creada en 1967. La segunda ge-
neracion esta ahora al mando de la companhia y su prioridad es seguir
contribuyendo al desarrollo industrial, econémico y social de los paises
en los que opera, con un foco prioritario en la preservacion de los recur-
sos naturales y la descarbonizacion.



Nuestros objetivos a 2030y a 2050

OBJETIVOS
MEDIOAMBIENTALES

Reducir en un 50% las emisiones de
CO, de alcance 1y 2, en compara-
cién con 2021.

Ser circulares en un 98%.*

Ser neutros en emisiones de CO, en
los alcances 1, 2y 3.

Residuo 0: ser 100% circulares.

* Sélo un 2% de los residuos se destinaran a vertedero.

: OBJETIVOS
&S&&& SOCIALES

« Trabajar en un plan de accion social
con foco en el talento e impacto en
las comunidades locales.

Reducir a 2,5 el Indice de Frecuen-
cia Global (IF) y al 0,25 el Indice de
Frecuencia de Lesiones potencial-
mente Graves o Mortales (IFPSIF).

« Tenerun 30% de mujeres en la
plantilla.

OBJETIVOS DE
GOBERNANZA

- Incorporar criterios ambientales, sociales y de

gobernanza (ASG) en las herramientas de desa-
rrollo de personas.

Desarrollar un portal de empresas proveedoras
para garantizar el cumplimiento de la futura
diligencia debida.

Desarrollar, en 2023, un mapa de riesgos que se
pueda alinear con los retos de sostenibilidad.

04 05 07 08 09 10
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& CELSA’

GROUP

Politica Marco de Sostenibilidad

CELSA Group™ cuenta con una Politica Marco de Sostenibilidad que es-
tablece los principios generales y objetivos que integran la estrategia
de la Sostenibilidad en el Grupo, con el objetivo de desarrollar todas sus
actividades promoviendo la creacion de valor a largo plazo tanto para la
Sociedad como para sus grupos de interés.

La compania articula su estrategia de desarrollo sostenible sobre tres
pilares fundamentales: aspectos medioambientales, sociales y de go-
bierno corporativo. Los principios y objetivos de CELSA Group™ en estos
tres pilares se desarrollan en las politicas corporativas que, junto con el
Sistema de gobernanza y sostenibilidad, son parte fundamental de la
identidad del Grupo.
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Dicha politica cuenta con los siguientes principios generales:

Cumplir de forma estricta con todas las obligaciones
legales y las principales recomendaciones y directri-
ces en materia de Sostenibilidad como los principios
de los ODS, los compromisos del Acuerdo de Paris,
los Principios Rectores sobre las Empresas y los De-
rechos Humanos de la Organizacion de las Naciones
Unidas (ONU), asi como de otros instrumentos in-
ternacionales, especialmente en los ambitos de las
buenas practicas de derechos humanos y laborales,
la proteccion del medioambiente y la lucha contra la
corrupcion.

Alinear el modelo de gobierno corporativo de CELSA
Group™ con las recomendaciones de buen gobierno
en el ambito internacional y nacional.

Garantizar el cumplimiento del Propdsito, Mision,
Valores y Visién, Cédigo de Etica y Conducta Profe-
sional de CELSA Group™ y su adaptacion a los prin-
cipios de Sostenibilidad.

Promover la identificacién del Grupo como una em-
presa sostenible y en mejora continua de su com-
portamiento con la sociedad.

06 07

Desarrollar la actividad de CELSA Group™ maximi-
zando la creacién de valory la competitividad de for-
ma sostenible, innovadora y eficiente, y procurando
gue los planteamientos empresariales sean a largo
plazo.

Impulsar la economia y consumo circular.

Promover la diversidad, igualdad y conciliacién de
nuestros y nuestras profesionales.

Minimizar los impactos negativos en los entornos y
comunidades en los que CELSA Group™ desarrolla
su actividad.

Impulsar toda politica que desarrolle los ambitos de
la sostenibilidad y promover la actualizacion, super-
vision y vigilancia efectiva de su cumplimiento.

Establecer y mantener los sistemas y procedimien-
tos pertinentes para una adecuada gestion e imple-
mentacion de la presente Politica.
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Para lograr la consecucién de los anteriores principios generales en
materia de desarrollo sostenible, CELSA Group™ ha establecido los si-
guientes objetivos:

- Adoptar una gestion innovadora y sostenible, desarrollando relacio-

nes profesionales basadas en la diversidad, la inclusion y el sentido
de pertenencia, la igualdad de oportunidades y la no discriminacion
en la gestién de personas, la productividad, la rentabilidad, la eficien-
cia y la sostenibilidad.

+ Operar de acuerdo con una gestion responsable de los riesgos vy las

oportunidades derivadas de la evolucion del entorno, maximizando
los impactos positivos de nuestras actividades en los distintos terri-
torios en los que operamos y minimizando, en la medida de lo posible,
los impactos negativos, apostando por planteamientos empresaria-
les a medio y largo plazo.

Fomentar la cultura ética empresarial, la transparencia y confianza
con los grupos de interés, colaborando con los distintos grupos de
relacién y fomentando una comunicacion bilateral y fluida sobre la
actividad empresarial de CELSA Group™ respecto a la Sostenibilidad.

+ Contribuir al reconocimiento de CELSA Group™ en la consecucion de

CELSA Group™ cuenta con una Politica Marco de Sostenibilidad
que establece los principios generales y objetivos que integran la

sus objetivos estratégicos sostenibles y a una mejora continua de su
reputacion.

estrategia de la Sostenibilidad en el Grupo.

01

02 03 04

Segun esta politica, los ambitos que conforman la Sostenibilidad consisten en:

Derechos Humanos: respetar, promover y exigir el
respeto de los Derechos Humanos reconocidos inter-
nacionalmente, conforme a nuestra Politica de Dere-
chos Humanos.

Seguridad y salud en el trabajo: considerar la segu-
ridad y salud nuestra primera prioridad y promover un
entorno de trabajo seguro y saludable para todas las
personas que trabajan en nuestros centros, favore-
ciendo su bienestar global.

Gobierno corporativo y cumplimiento normativo:
actuar en todo momento conforme a nuestro Cédigo
de Etica y Conducta Profesional y de acuerdo con la
legislacion vigente en los paises y territorios en los que
operamos, adoptando las mejores practicas en mate-
ria de gobierno corporativo.

Calidad: velar por la seguridad y calidad de los pro-
ductos y servicios que ofrecemos, asi como por que la
cadena de suministro cumpla con los principios esta-
blecidos en nuestro Cédigo de Etica y Conducta Pro-
fesional, de acuerdo con nuestra Politica de Cadena
de Suministro.

05 06 07

Medioambiente: promoverla protecciéon del medioam-
biente y el uso responsable y eficiente de los recursos
naturales, promoviendo un mayor uso de energias re-
novables y llevando a cabo una gestion sostenible del
agua, todo ello en el marco de la Politica de medioam-
biente y gestion de recursos; y desarrollar una estrate-
gia contra el cambio climatico en el marco de la Politi-
ca de Accion Climatica.

Reciclaje y gestion de residuos: fomentar la imple-
mentacién de la jerarquia de residuos, de forma que
se favorezcan los siguientes procesos de gestion: pre-
vencion, minimizacion, reutilizacién, recuperacion, re-
ciclaje y valorizacion energética, dejando como via de
gestion residual la deposicidn en vertedero.

Diversidad e inclusion: promover una cultura de res-
peto a la diversidad e inclusién laboral, fomentando un
entorno laboral diverso e inclusivo, luchando contra la
discriminacion y desigualdad en cualquiera de sus ma-
nifestaciones.

Innovacion: apostar por la innovaciéon como pilar fun-
damental y estratégico para lograr la sostenibilidad
econdmica, social y ambiental de CELSA Group™ y de
su cadena de valor, de acuerdo con la Politica de In-
novacion.
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A, Objetivos de Desarrollo
%™ Sostenible (0DS)

CELSA Group™ estéa adherida al Pacto Mundial de las Nacio-
nes Unidas, la mayor iniciativa mundial de sostenibilidad que
implica el cumplimiento de sus 10 principios sobre Derechos
Humanos, normas laborales, medioambiente y lucha contra la
corrupcion, y la contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible de la ONU. Estos 17 objetivos, que configuran la Agenda
2030, abordan los mayores retos de la humanidad. Como no-
vedad, no solo van dirigidos a los gobiernos, sino también a las
empresas y la sociedad civil.

EN CELSA Group™ priorizamos seis de los diecisiete ODS, aque-

llos a los que contribuimos de manera directa. Por ello, hemos
plasmado nuestro compromiso con estos seis ODS en la Hoja
de Ruta de Sostenibilidad 2021-2050. Totalmente integrada
en la estrategia de negocio. Dicha estrategia incluye objetivos
medioambientales, sociales y de gobernanza claros y ambicio-
S0s.

El lema "Piensa globalmente, actla localmente” define clara-
mente la filosofia de los ODS. Es por ello que destacamos algu-
nas iniciativas de nuestras filiales que contribuyen directamen-
te al cumplimiento de nuestros ODS prioritarios.

CELSA Group™ ha priorizado seis ODS a los que contribuye de manera directa:

SALUD IGUALDAD
YBIENESTAR DEGENERO

i K

0DS 3: ODS 5:

TRABAJO DECENTE 12 PRODUCCION 1 3 ACCION
Y CRECIMIENTO YGONSUMO PORELCLIMA

ECONOMICO RESPONSABLES

o O

0ODS 8: ODS 12: 0DS 13:

salud y bienestar igualdad de trabajo decente produccién accion por el
género y crecimiento y consumo clima
econdémico responsables
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10
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s‘"’g Iniciativas destacadas en cada uno
“an” de los ODS prioritarios

G Garantizar unavida sanay

' /\ promover el bienestar para
todos en todas las edades

global & Ocelsa celsa&
steel wire hutaostrowiec nordic
Desarrolla iniciativas como la campana Ofrece a su plantilla consultas médicas BIL Celsa es el equipo deportivo de
de actividad fisica y comida saludable, con cardidlogos, dietistas y psicélogos. la empresa, que ofrece diferentes
y organiza un campeonato de padel y la Impulsa la campana “Fruit every Friday”. actividades como senderismo, running,
carrera de las empresas. paseo en bicicleta al trabajo, futbol,

spinning, voleibol, etc.
También, se ha colaborado con la Asocia-
cidn-Hermandada de Donantes de San-
gre de Cantabria.

o 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10
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5‘"@. Iniciativas destacadas en cada uno
“an” de los ODS prioritarios

oy Lograr laigualdad de géneroy
@' empoderar a todas las mujeres
y ninas

global&. &celsa . CMS&!QHg
steel wire hutaostrowiec france
Realiza charlas en institutos sobre Promueve el desarrollo y crecimiento Aumenta el niumero de mujeres
experiencias de mujeres en el ambito de las mujeres en puestos directivos (18 mujeres en 2021y 29 en 2022),
técnico y cuenta con un Plan de mediante la implementacion de un en particular para las actividades
Igualdad. programa interno de CHO. operacionales en el laminador.
. 5
() CELSA"| NERVACERO ‘elsaé. Crelsa
GROUP nordic atlantic
Firma su nuevo Plan de Igualdad. Proyecto para incrementar el nimero Se aprueba el Plan de Igualdad de
de mujeres en CELSA. Celsa Atlantic.
D 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10
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=‘"§ Iniciativas destacadas en cada uno
an’ delos ODS prioritarios

globaI &

stee

Instala placas solares e implementa la
ISO 50.001.

05

Porque creemos en un
futuro sostenible

&celsa

ostrowiec

Inicia un proyecto fotovoltaico desde la
perspectiva administrativa.

celsa@.k
1

Con una implementacion a gran escala
del proyecto CO, - capture, es un
proyecto que pretende capturar 1,5
millones de t CO, de sus emisiones
combinadas.



&

5‘"& Iniciativas destacadas en cada uno
“an” de los ODS prioritarios

muo | Promover el crecimiento
ECONOMICO

N economico sostenidoy el
“' trabajo decente para todos

e nercero slobal G
Participa en el XVII Foro de Empleo y Emprendimiento 2022 Proyecto de insercién social con la empresa Plis (reciclaje
Online de la Universidad de Deusto y como ponente en el VI de papel en oficinas 360° y gestion por empresa con
Foro de Empleo y Practicas de la Camara de Bilbao. trabajadores en riesgo de exclusion social).
dﬁgcelsa C(%|Sa<gS
atlantic nordic
Debido al alto precio de la energia, la compania tuvo Aplicacion de la Ley de Transparencia que busca garantizar
gue parar la produccion durante 1,5 meses del ultimo condiciones de trabajo dignas en toda la cadena de
trimestre del 2022. A pesar de contar con un acuerdo suministro de las companias.
ERTE (Expediente de Regulacién Temporal de Empleo), la
compania consiguid evitar la aplicacion del ERTE a ningun
trabajador.
D 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10
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GROUP

% Iniciativas destacadas en cada uno

4n= de los ODS prioritarios

\\/

1 2 PRODUGCION
Y CONSUMO

wosas | Garantizar un consumo y una
QO | produccién sostenibles

5 . &

ceIb!;;‘r%Helona &CE%{,‘,& ‘ ) i3/ 03 ce:‘s:rdic
Presenta la Declaracién Ambiental Anual, Maximiza la reutilizacién interna y Lanza su nueva etiqueta de trazabilidad,
que refleja los esfuerzos humanos, valorizacién externa de escoria blanca una certificacién ISO 14.020 de su acero
econdmicos y organizativos de la para cementeras, mediante la mejora de circular para uso de empresas asociadas
companfia para minimizar su impacto la segregacion interna de residuos en los y empresas clientes.
ambiental. fosos de aceria.
global&, &celsa

steel wire hutaostrowiec
Realiza una campana para reducir
el consumo eléctrico en oficinas y Trabaja en la Declaracion Ambiental de
lleva a cabo pruebas con sustitutivos Producto (DAP) para acero corrugado
de antracita a través de materiales y perfiles estructurales/secciones
provenientes de residuos. SSTUSIGE E6 6 A52Te:

D 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10
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O CELSA
GROUP

% Iniciativas destacadas en cada uno

\\/

v

Lh

an” de los ODS prioritarios

135w | Tomar medidas urgentes para

combatir el cambio climaticoy

sus impactos

global&

steel wire

Compra de garantias de origen de energia
producida con fuentes renovables.

() CELSA" | NERVACERO

Sustitucion del horno de aceria, lo que ha
implicado la reduccion de un 30% de las
emisiones directas de CO, de la aceria.

&celsa
steelUK

Ofrece vehiculos eléctricos Octopus Energy como
nuevo beneficio para la plantilla.

celsa&s

nordic
Hydrogen project: Durante los Ultimos 4 afnos
venimos desarrollando una cadena de valor
completa para el hidrégeno verde de cara al uso

industrial.
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10
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5.6
Alianzas clave para un
futuro sostenible

"Hemos obtenido una classificacion B en el Carbon Disclosure Project (CDP) de 2022."

“Nos sentimos muy orgullosos de ser una de las primeras empresas del sector siderurgico
en recibir la marca Aenor N Sostenible.”

FRANCESC RUBIRALTA,
Presidente y CEO de CELSA Group™

En CELSA Group™ formamos parte activa de diversas asociaciones para estrechar la relacién con nuestros grupos de relacién y avanzar en los objetivos de sostenibilidad marcados:

En el ambito de la sostenibilidad:

ﬁdfd -
&,\,z Pacto Mundial

W\ Red Espafiola

Esta adherida al Pacto Mundial de la ONU, comprometiéndose con sus 10
Principios sobre Derechos Humanos, normas laborales, medioambiente y
lucha contra la corrupcién, y con los ODS.

3
" » Y
>
L& s —5?
.

PACE

28 ihe

Desde 2022, es miembro de la Platform for Accelerating the Circular
Economy (PACE), plataforma que une a lideres empresariales, guberna-
mentales y de la sociedad civil para desarrollar una agenda colectiva de
economia circular e impulsar acciones ambiciosas.

SN'CDP

Durante el 2022, en CELSA Group™, hemos obtenido la nota B (manage-
ment level) de desempeno del cambio climatico segun el Carbon Dis-
closure Project (CDP), una organizacién que divulga el desempeno de
grandes empresas en relaciéon con sus emisiones de gases de efecto in-
vernadero (GEl).

[‘?.S;

En 2022, AENOR ha concedido la certificacion Marca Aenor N Sosteni-
ble a las cuatro plantas de produccién de CELSA Group™ en Espanfa, que
son CELSA Atlantic (Galicia), Global Steel Wire (Cantabria), Nervacero (Pais
Vasco) y CELSA Barcelona (Cataluna). El sello respalda que un producto
es sostenible desde un enfoque ambiental, social y de gobernanza (ESG).

En 2022, también nos hemos comprometido a fijar, en el plazo maximo de
dos anos, los objetivos alineados con la Science Based Targets initia-
tive (SBTi). Este compromiso implica la reduccién de emisiones de GEl
para limitar el aumento de la temperatura global a 1,5 °C en comparacion
con las temperaturas preindustriales.

& - suststeel

CELSA Barcelona, Nervacero, CELSA France, Global Steel Wire, CELSA Po-
lonia, Celsa UKy Celsa Nordic cuentan con la licencia de uso de la Marca
SustSteel (www.steel-sustainability.org), de reconocimiento y referencia
a nivel europeo en sostenibilidad para la fabricacién de productos de ace-
ro para la construccion y que cuenta con la verificacion del Sistema de
Sostenibilidad por parte de Bureau Veritas.

En 2022, CELSA Group™ se ha adherido al World Steel Sustainability
Charter, una carta con nueve principios y 20 criterios que cubren las
areas medioambiental, social, econémica y de gobernanza. Para firmar la
Carta, las empresas siderurgicas deben cumplir los 20 criterios.

K

Asociacion
Sostenibilida
Siderdrgica

Formamos parte de la Asociacion de Sostenibilidad Sidertrgica, cuyos
miembros son las principales empresas siderurgicas espanolas. La Aso-
ciacion ha creado la marca Sostenibilidad Siderurgica para responder a
la demanda social e institucional de RSC a través de requisitos exigentes
gue permitan evaluar el compromiso de las organizaciones. Estos requisi-
tos han sido verificados por AENOR.

Ademads, también formamos parte de: Forética (desde 2022) y Fundacién Empresa & Clima, A.SPIRE, European Clean Hydrogen Partnership y la European Raw Materials Alliance.

05

Porque creemos en un

futuro sostenible
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En el ambito sectorial:

A S S

woroldsteel

CILATION

CELSA Group™ es socio de la World Steel Association, cu-
yos miembros representan alrededor del 85% de la produc-
cion mundial del acero. Esta organizaciéon pone el foco en la
sostenibilidad econdmica, ambiental y social del sector.

EUROFER

The European Steel Association

Es miembro de EUROFER, la Asociacion de la Siderurgia Eu-
ropea, que aborda los desafios y problemas especificos del
sector del acero inoxidable. Cabe destacar que, desde no-
viembre de 2022, el CEO, Francesc Rubiralta, ocupa la presi-
dencia de EUROFER.

\JUNESID

También histéricamente es socio de UNESID, la Asociacion
de las Empresas Productoras de Acero y de Productos de
Primera Transformacién del Acero en Espafa. Desde 2019,
Francesc Rubiralta es Vicepresidente y miembro de su Co-
mité Ejecutivo.

Gsce

Global Steel

Climate Council

El Grupo es Miembro Fundador del Global Steel Climate
Council. Esta coalicion internacional se fundé en noviembre
de 2022 con la misidon de reducir los gases de efecto inver-
nadero en la produccion de acero.

GRE

3 51

-

E

E

L

Formamos parte del Comité de Direccion del proyecto eu-
ropeo dirigido por el CEPS (Centro de Estudios Politicos
Europeos), cuyo objetivo es conseguir que el sector side-
rdrgico europeo esté en condiciones de cumplir los objetivos
europeos para 2030 y 2050 en materia de energia y cambio
climético.

01

02

03 04

05

Otras membresias por paises:

REINO UNIDO

Asociacion del Acero de Reino Unido
Make UK (la organizacion de fabricantes)

RenewableUK

FRANCIA

Federacién Francesa del Acero

Unién de Industrias y Oficios de la Metalurgia

ESPANA

Cluster de residuos de la Agéncia de Residus de
Catalunya (desde 2022)

Asociacion de Trefiladores del Acero (ATA)
Centro de Estudios y Asesoramiento Metalurgico (CEAM)

Centro Metalurgico de Sabadell

NORUEGA

Asociacion Noruega del Acero

POLONIA

Cémara Polaca de Industria y Comercio de Economia de
Chatarra

Asociacion Polaca de Forja

Uniodn Polaca de Distribuidores de Acero

06 07

SUECIA

Asociacion Sueca del Acero
ALEMANIA

Asociacion Alemana de Alambre de Hierro y Alambre de
Acero

08 09
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5.7

Nos importa desarrollar
una cadena de valor
sostenible

CELSA Group™ es una empresa proveedora de productos de acero. Para
poder suministrarlos es necesario adquirir materias primas, como la
propia chatarra. Estas operaciones se realizan bajo las directrices de la
Politica de Cadena de Suministro, que constituye un enfoque completo
de la gestion responsable de nuestra cadena de suministro, recogiendo
nuestros compromisos expresados en el Cédigo de Etica y Conducta
Profesional y la Politica Marco de Sostenibilidad.

La Politica de Cadena de Suministro establece los siguientes principios internos:

« Trasladar la Sostenibilidad y la Responsabilidad Social Corpo-

rativa de CELSA Group™ a nuestra cadena de suministro, pro-
porcionando informacién precisa y transparente sobre nuestros
requisitos en materia de provisiones.

Exigir que los productos, servicios y proyectos suministrados
cumplan estrictamente con la legalidad vigente en cada uno de
los paises donde se realicen y que sean socialmente respon-
sables. En particular, garantizar que los procesos de compras
aseguren la calidad del servicio, en las mejores condiciones
(técnicas, de precio, plazo de entrega, nivel de servicio, condi-
ciones de financiacidn, etc.) y con el minimo impacto ambiental,
y preservando la seguridad y la salud de los trabajadores.

Aplicar, en la seleccion de empresas proveedoras, los criterios
de calidad, servicio y precio, asi como los de concurrencia, ob-
jetividad, profesionalidad, transparencia e igualdad de oportu-
nidades. De igual modo, aplicar criterios de seguridad, salud y
sostenibilidad y priorizar a las empresas proveedoras que ten-
gan un mejor desarrollo en estas materias.

Avanzar en la inclusién de criterios ambientales, sociales y de
gobierno corporativo en los procedimientos de negociacion de
contratos, acuerdos comerciales u 6rdenes de compra con la
cadena de valor.

Valorar que nuestras empresas proveedoras se doten de un
Sistema de Gestidon Medioambiental que incluya objetivos de
reduccion de la huella de carbono y de la huella hidrica, y que
contemplen proyectos como planes de eficiencia energética y
de circularidad.
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Porque creemos en un
futuro sostenible

Asegurar que la relaciéon con cada una de nuestras empresas
proveedoras respeta y sigue los valores de CELSA Group™ re-
cogidos en el Cédigo Etico y de Conducta Profesional, nuestras
politicas de Sostenibilidad, el buen gobierno y el cumplimiento
normativo.

Velar para que las condiciones generales de los contratos re-
cojan claramente el compromiso de las empresas proveedoras
de respetar y actuar segun los principios del Pacto Mundial en
materia de Derechos Humanos, laborales, medioambiente y
anticorrupcion, asi como los Principios Rectores de Derechos
Humanos de las Naciones Unidas.

Promover la innovacion colaborativa mediante alianzas con
nuestras empresas proveedoras, para desarrollar soluciones
tecnoldgicas que ayuden a consolidar nuestra estrategia sos-
tenible.

Fomentar la actuacion a largo plazo con las empresas provee-
doras, asegurando que se cumplan los compromisos adquiridos
por las partes contratantes, permitiendo la trazabilidad del pro-
ceso de compra.

Incentivar la mejora continua de la actuacién de nuestros pro-
veedores.

Asegurar el cumplimiento legal y ético en las practicas comer-
ciales que impliquen el uso de minerales de conflicto como el
coltan, oro, casiterita, volframita o sus derivados, extendiendo
este compromiso a nuestras empresas proveedoras para ase-
gurar la trazabilidad de estos materiales.
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La Politica también incluye una serie de principios que requiere a su cadena de suministro:

A. Principios en materia de Derechos Humanos y
derechos laborales

CELSA Group™ demanda a toda su cadena de suministro el estricto cumpli-
miento de los Derechos Humanos, exigiendo que sus empresas proveedo-
ras cumplan con la normativa internacional sobre derechos laborales y las
principales convenciones e instrumentos internacionales. Por ello, el Grupo:

- Rechaza cualquier tipo de explotacion, abuso y vulneracion de los Dere-
chos Humanos como la trata de personas, la explotacion laboral infantil
o el trabajo forzoso.

- Demanda la prevencién de cualquier violacion de los derechos basicos de
las personas empleadas subcontratadas.

- Promueve que se establezcan condiciones contractuales de pago justo
y plazos de entrega que permitan a nuestras empresas proveedoras el
cumplimiento de los estandares laborales basicos, vigilar el cumplimiento
de las leyes locales sobre el salario minimo y la reduccion de las horas de
trabajo excesivas.

- Fomenta la igualdad, la diversidad, la inclusion y la no discriminacion,
identificando y evaluando la actuacion de las empresas proveedoras en
estos ambitos para evitar cualquier incumplimiento y reconocer las me-
jores practicas.

+ Incentiva que su cadena de suministro apoye los principios de la libertad
de asociacion y el derecho a la negociacion colectiva.

- Pide a sus empresas proveedoras que adopten sus empresas proveedo-
ras adopten las medidas necesarias para evitar los riesgos de seguridad
y salud en el trabajo.

B. Principios en materias sociales

CELSA Group™ promueve que en su cadena de suministro:

- Se tomen medidas para apoyar el desarrollo social y econémico local, es-
tableciendo vias de didlogo y comunicacion con las comunidades locales.

+ Se apoye la contratacion de personas trabajadoras, negocios 0 empresas
proveedoras del area local, cuando sea posible.

- Sereduzcan los impactos sociales relacionados con los cierres, aperturas
y reestructuraciones de los proyectos.

i

CELSA Group™ solicita a las empresas proveedoras que tengan impacto
en este ambito politicas activas para la proteccion del medioambiente,
entre ellas:

C. Principios en materias medioambientales

+ Unuso eficiente de los recursos naturales, entre ellos, la energiay el agua.

+ Lareduccion de las emisiones de gases al aire, tanto de gases de efecto
invernadero como de otros gases contaminantes.

- Latransicion a compras de productos mas respetuosos con el medioam-
biente.

+ Elfomento del empleo de recursos, materiales y productos de origen re-
ciclado o recuperados y que puedan ser reutilizados o reciclados al final
de su uso.
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« La conservacion de la biodiversidad y la aplicacion de la jerarquia de mi-
tigacion (evitar, minimizar, restaurar y compensar).

+ Lagestion de los residuos conforme a la legislacion vigente de cada pais,
siempre con empresas gestoras autorizadas y asegurando su correcto
tratamiento.

« Laimplantacion de un sistema de gestion ambiental que garantice la pla-
nificacién, actuacién y control efectivos de los aspectos medioambien-
tales mas relevantes de su actividad, asi como su certificaciéon por un
tercero.

D. Principios relacionados con el cumplimiento
normativo:

En cumplimiento de los principios establecidos en la Politica de Cumpli-
miento Normativo en materia de Defensa de la Competencia y en la Politica
Anticorrupcion y de relacion con Funcionarios Publicos y Autoridades, CEL-
SA Group™ exige a su cadena de suministro que:

+ Actle integramente, éticamente y conforme a la legislacion de aplica-
cion, ya sea internacional, nacional o local.

- Observe especialmente la sujecion a la normativa en materia de antico-
rrupcion por parte de nuestra cadena de suministro, con tolerancia cero
a cualquier forma de corrupcién o practica derivada de conflictos de in-
terés.

« Prohiba conductas anticompetitivas por parte de nuestros proveedores
que puedan suponer un riesgo a la libre competencia.
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En 2022

De acuerdo con esta Politica, valoramos positivamente que las empre-
sas colaboradoras dispongan de un Sistema de Gestion Medioambien- * *
tal ISO 14.001 y de un Sistema de Gestidon de Seguridad y Salud en el
Trabajo ISO 45.001, tal y como se recoge en el procedimiento de homo-

logacién de empresas proveedoras. Mas de 2.500
Semestralmente, se realiza una evaluacion de empresas proveedoras empresas proveedoras han sido
basada en deméritos de calidad, entrega y seguridad. En el caso de que evaluadas

se detecten desviaciones, incidencias o reclamaciones en alguna de
ellas fuera del estandar marcado, se realizan, en caso de que se crea

necesario, auditorias in situ. Desde 2020, se ha automatizado el pro- [ == ]

ceso de evaluacion, el cual permite evaluar semestralmente de forma %

automatizada a todas las empresas proveedoras del Grupo Celsa por

plantas. 17 se han homologado de nuevo: 15

siguiendo criterios sociales y
14 medioambientales

En 2022, el 84% del presupuesto de
adquisiciones (compras) de CELSA Group™
se ha destinado a empresas proveedoras

locales, 10 puntos porcentuales mas que Se han realizado tres

en 2021. auditorias a empresas proveedoras,
todas ellas con resultados
satisfactorios
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Compra local

En CELSA Group™ apostamos y apoyamos a las empresas locales, ya que las compras a “km Q" tienen ventajas tanto para la comu-
nidad como para el medioambiente.

De esta manera, contribuimos a la disminucidn de la huella ambiental por varios motivos: menor huella de carbono de transporte y
menor generacion de residuos de envases, ya que no hay necesidad del uso de embalajes en grandes cantidades.

Consideramos también que comprar localmente contribuye a generar un ecosistema que favorece relaciones mas estables y de
valor. Asimismo, trabajar con partners cercanos nos permite conocer de primera mano el funcionamiento y sistema de trabajo em-
pleado.

COMPRA LOCAL (M€)
CELSA CELSA CELSA CELSA CELSA CELSA
Group™ Spain France UK Nordic Poland
Total presupuesto de 3.691,33 1.895.39 265,88 658,83 252,47 618,76
compras a empresas
proveedoras locales (M€) 4.533,42 2.500,67 231,81 692,28 339,10 769,57
% de presupuesto de 74% 69% 72% 91% 56% 86%
compras a empresas
proveedoras locales (M€) 84% 88% 77% 93% 58% 84%

NUMERO DE PROVEEDORES

LOCALES
En 2022, hemos aumentado un 14% el presupuesto de compras a
CELSA Group™ .
empresas proveedoras locales, aproximadamente.
15.729 13.853
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10
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5.8

CELSA Circular Steel

Programa Celsa Circular Steel, liderando la circularidad

CELSA Group™ ha presentado la marca CELSA Circu-
lar Steel, que refleja cémo el Grupo estd acelerando
la transicion hacia un acero totalmente circular. Gran
parte de ello tiene profundas raices en nuestra historia
como empresa siderurgica que ha mantenido métodos
sostenibles durante méas de 50 anos.

Pero este programa no consiste Unicamente en hacer
que CELSA sea mas circular, sino en apoyar y fomentar
una accion global e interconectada en toda la cadena
de valor del acero. No se trata de un proyecto de trans-
formacion interna, sino de un programa a largo plazo
para lograr un cambio sectorial.

La demanda mundial anual de recursos naturales su-
perard, probablemente, en un 175% la capacidad del
planeta. El acero es crucial para nuestro mundo y su
futuro. Por ello, la industria siderdrgica debe evolucio-

nar en lo que queda de década en consonancia con los
objetivos y planes de accidn climaticos de la UE, y tratar
de limitar el calentamiento global a 1,5 grados.

La realidad es que muchas industrias no conseguirén
ser sostenibles sin un acero sostenible.

CELSA Circular Steel es un programa gue impulsa un
impacto positivo mucho mas allad de nuestro Grupo, ya
gue une a toda la cadena de valor del acero para lide-
rar la aceleracion hacia una transicion circular. Asi, este
proyecto fomenta el compromiso con nuestra plantilla,
clientela y grupos de relacion.

Para ello, hemos dado prioridad a cinco pilares que
daran forma a un futuro mas circular en todo nuestro
Grupo y en todos los que dependen de él.

NUEVA OFERTA
DE PRODUCTOS

Nuevos productos
revolucionarios que
garatizan nuestras
ambiciones circulares a
largo plazo

ASOCIACIONES

Colaboracién entre el
sectory las comunidades
para impulsar el viaje
circulary avanzar
nuestros objetivos

colectivos

INVESTIGACION Y
DESARROLLO

Establecer las normas mas

estrictas para el sector,
proporcionando a Celsa y
nuestros socios una vali-
dacion independiente

y rigurosa

P
9S1Tivo NeTO EN 208°

INVERSIONES

Un respaldo financiero
comprometido y
sostenido impulsa la
mejora de los métodos
y un enfoque circular

CERTIFICACION

La innovacién ambiciosa
esta en el centro de todo
lo que hacemos y aporta
tecnologias y procesos
de futuro

®
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Certificaciones

El Programa CELSA Circular Steel introducird mas certificaciones con el
tiempo, de modo que a nuestras empresas clientes les resulte sencillo
demostrar la composicion de nuestros productos de acero vy, en ultima
instancia, sus productos finales o proyectos.

En el sector del acero, la trazabilidad clara y coherente es primordial, por
lo que al certificar lo que suministramos, nuestras empresas clientes
pueden estar seguras de que cada articulo cumple sus propios com-
promisos de abastecimiento de materiales.

En la region ndrdica contamos con la certificacion I1SO-
14.020 de nuestro acero circular. La etiqueta garantiza
que nuestros productos son 100% reciclables y se
fabrican con un 100% de chatarra de acero recuperada.

Investigacion y desarrollo

La [+D de CELSA Group™ esta impulsada por nuestra estrategia de sos-
tenibilidad, con la circularidad, la digitalizacién y la colaboraciéon como
ejes centrales. La UE invierte en I+D para ayudar a transformar nuestro
sector, y ha comprometido 121 millones de euros en este ambito en los
dltimos anos.

Mas alla de los proyectos especificos, CELSA también participa activa-
mente en muchas asociaciones industriales, como A.SPIRE, cuyo obje-
tivo es aumentar la sostenibilidad de la industria europea de procesos,
la European Clean Hydrogen Partnership y la European Raw Materials
Alliance.

01 02 03 04

Inversiones

CELSA Group™ seguira siendo el principal inversor europeo en métodos
de produccién mejorados y orientara las inversiones futuras de forma
que aceleren nuestro viaje circular.

Asociaciones

Desde CELSA Group TM, cuando hablamos de asociaciones, nos refe-
rimos a un acuerdo de cooperacion en virtud del cual dos o mas partes
nos comprometemos a aunar nuestros esfuerzos y/o recursos para al-
canzar ese proposito compartido. Las alianzas con nuestros provee-
dores permiten que ambas partes pongamos en marcha estrategias
para luchar contra el cambio climatico y el agotamiento de los recursos
naturales, garanticemos la trazabilidad a lo largo de toda nuestra ca-
dena de suministro y pertenezcamos a la mayor cadena de suministro
circular de Europa.

05 06 07

Por su parte, nuestros clientes disponen de productos con una huella
de carbono reducida, con total transparencia y trazabilidad, que les per-
mite apaliar sus emisiones de alcance 3. Asimismo, nuestros partners
también pueden ser co-autores de nuesvos productos y funciones, lo
que les permite establecer objetivos de circularidad mas ambiciosos y
posicionar soluciones bajas en carbono, circulares y neutras a nuestros
clientes.

Colaboraciones

CELSA Group™ busca todas las oportunidades de colaborar con su
clientela, empresas proveedoras y otras partes interesadas para redu-
cir el impacto medioambiental de su cadena de valor. El nuevo aero-
puerto de Palma de Mallorca (Espana) es un ejemplo de ello. CELSA
Group™ empled chatarra de la antigua terminal para suministrar acero
corrugado circular bajo en carbono producido mediante horno de arco
eléctrico para la nueva terminal, construida por la empresa espafola de
infraestructuras Acciona. La colaboracion de CELSA permitié a Acciona
alcanzar sus dos objetivos de sostenibilidad: mejorar la circularidad y
reducir las emisiones de carbono en los mas de 40 productos utilizados
en el proyecto, con un ahorro de mas de 1.900 toneladas de CO, en
comparacioén con el uso de productos convencionales.

Otra gran iniciativa reciente fue Crossrail, el ferrocarril de 21.800 mi-
llones de euros que discurre bajo el centro de Londres para conectar
la ciudad de este a oeste, y que fue en su momento el mayor proyec-
to de construccién de Europa. El acero de refuerzo fue producido por
CELSA con un horno de arco eléctrico y utilizando un 98% de chatarra
reciclada. El acero emitié aproximadamente 390 quilogramos de CO,/
tonelada, uno de los indices mas bajos de Europa.
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Nuevos productos

En CELSA Group™ mejoramos y desarrollamos nuestros procesos y tecnologias de produccién afio tras afo para ofrecer a la clientela nuevos productos.

f celsa CLEAN
Q circular ENERGY

steel

CELSA Circular Steel Clean Energy

Seguimos reduciendo la huella de carbono in-
troduciendo, como primer paso, electricidad re-
novable en nuestros procesos de produccién de
acero, a través de acuerdos de compra de ener-
gia (PPA) y/o garantias de origen certificadas
(GoQ). Con esta medida clave de reduccion de
CO,. nuestras empresas clientes se beneficiaran
de un producto de acero largo aun mas sosteni-
ble, con una huella de CO, hasta un 20% menor.
Nuestro camino hacia la neutralidad en carbono
también prevé la introduccion, en una segunda
fase (a medio plazo), de otras soluciones energé-
ticas renovables, incluido el hidrégeno verde para
sustituir al gas natural.

01 02 03

CARBON
NEUTRAL

celsa
Q circular

steel

CELSA Circular Steel Carbon Neutral

Ofrecemos a nuestras empresas clientes el acero
“neutro en carbono”, consistente en la compen-
sacion (mediante proyectos de compensacion
certificados) de aquellas emisiones restantes
inevitables que CELSA Group™, a dia de hoy, no
es capaz de reducir. Nuestras empresas clientes
recibiran un acero neutro en CO,, que sera verifi-
cado y concedido por un tercero externo de con-
flanza.

04 05

d‘ Eﬁ'lgglar RECYCLED
o PLUS

steel

Recycled Plus

Personalizamos el producto mediante el incre-
mento del contenido de material reciclado (hasta
el 100%) en el proceso productivo del acero:

Aprovechando la integracion aguas arriba de
nuestro negocio mediante la seleccion de mate-
rias primas, gestion de la chatarra, aprovisiona-
miento local, etc.

Ofreciendo total transparencia a lo largo de toda
nuestra cadena de suministro: la informacién que
obtenemos de ella nos permite ofrecer a nues-
tros clientes la posibilidad de establecer objetivos
y retos de circularidad mas ambiciosos como, por
ejemplo, procesos closed-loop.
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5.9
Como generamos valor
en nuestra comunidad

La actividad empresarial de CELSA Group™ (a través de la contratacion
directa e indirecta de personas), la compra de productos, el transporte
y los patrocinios, fomenta las economias locales de los territorios donde
opera.

Actuamos con pleno respeto por las culturas locales de los paises y co-
munidades donde operamos, contribuyendo a su desarrollo para lograr
una actividad sostenible y beneficiosa para la sociedad.

Ademas, en el marco de nuestro compromiso con la comunidad, apos-
tamos firmemente porimpulsar proyectos de formacién que repercutan
en el desarrollo personal y profesional.

Hemos aumentado un 3% el gasto en proyectos
comunitarios respecto al afo 2021.

Hemos invertido un 0,26% de los beneficios del
2022 en proyectos para la comunidad.

01 02 03 04

Contribucion social

En CELSA Group™ hemos desarrollado iniciativas que aumentan su im-
pacto positivo en la sociedad y en el entorno a través de su accion social.
En linea con los compromisos del Grupo, se realizan donaciones alinea-
das con las actividades de negocio, que atienden de manera especial
a la relacion con el entorno mas proximo y patrocinios de iniciativas de
la comunidad local. También participa de forma activa en asociaciones
tanto del sector como del ambito de la sostenibilidad, incrementando
asi su aportacion de valor al entorno social.

En el ejercicio 2022, CELSA Group™ ha satisfecho donativos a entidades
sin 4animo de lucro amparadas por la Ley 49/2002, de 23 de diciembre,
de régimen fiscal de las entidades sin fines lucrativos y de los incenti-
vos fiscales al mecenazgo y donativos a entidades sin animo de lucro
extranjeras. La mayoria de los donativos efectuados se han destinado

GASTOS EN PROYECTOS COMUNITARIOS (M€)

a los siguientes sectores: investigacion y tratamiento sanitario; educa-
cién y formacion laboral y de fomento del empleo, por los importes que
se detallan en la tabla siguiente.

Asimismo, en el gjercicio 2022, el Grupo ha realizado acciones de aso-
ciacion y patrocinio, entre los que destaca la participacion en World
Steel Association, Eurofer, Unién de Empresas Siderurgica (UNESID),
Sostenibilidad Siderurgica, Confederacion Espafola de Organizaciones
Empresariales (CEQE), Foretica, Global Compact y Fundacién Empresa
y Clima.

Tanto los donativos como las acciones de asociacion y patrocinio antes
referidas se han realizado en estricto cumplimiento de las normas de
prevencion de la corrupcion y el soborno.

2021 2022

CELSA CELSA
Group™ Group™
Gasto en proyectos o programas de desarrollo
comunitario local basados en las necesidades 2,17* 2,25

de las comunidades locales (M€)

CELSA CELSA CELSA CELSA CELSA
Spain France UK Nordic Poland
113 0,09 0,01 0,38 0,64

* En la Memoria de Sostenibilidad 2021, se publicé un total de gastos comunitarios de 428.306€, que solo correspondian a donaciones. Para el ejercicio 2022, ademas, se han considerado contribu-

ciones a asociaciones y patrocinios.
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Buenas practicas de accion social
de cada una de las filiales

O CELSA’
GROUP

CHALLENGE NATIVES

En CELSA Group™ participamos en el programa Challenge NA-
TIVES, una plataforma para integrar la sostenibilidad en las
escuelas mediante proyectos sociales que generan un efecto
positivo en la comunidad educativa y académica.

&celsa

atlantic
RECOGIDA DE ALIMENTOS

En Atlantic Largos (Laracha), nuestra plantilla participa en una
recogida anual de alimentos no perecederos y realizamos una
aportacion adicional equivalente. Los alimentos se entregan a
Céritas local.

&celsa
steelUK

SOLIDARIDAD

Organizamos una rifa solidaria, recaudando 3.940 £ que se
destinaron al llamamiento humanitario de Ucrania. También
llevamos a cabo una colecta navidena para el banco de ali-
mentos de Cardiff, logrando donar més de 173 kg de alimentos.

&celsa

hutaostrowiec
APOYO SOCIAL Y DEPORTIVO

Realizamos acciones solidarias como la ayuda a las victimas
de la guerra de Ucrania y a menores con necesidades espe-
ciales y discapacidades, y apoyamos a clubs y eventos depor-
tivos, como el torneo de futbol para nifos y adolescentes.

celsa&

nordic
HACIENDO EQUIPO

Organizamos eventos para estrechar lazos en la plantilla. Es

el caso del Family Day, donde invitamos a nuestras personas
empleadas y a sus familias a una jornada de actividades, y

el Celsa Evening, donde invitamos a nuestra plantilla y a sus

parejas a una cena o actividad de ocio.
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5.10
Valor economico
generado

Durante 2022, CELSA Group™ ha continuado generando valor comparti-
do para la sociedad. Asi, su facturacion ha aumentado un 16% respecto
al ano anterior hasta los 6.109 millones de euros. El importe destinado a
salarios y beneficios de la plantilla ha aumentado un 10% en este mismo
periodo hasta los 466,23 millones de euros y los pagos a gobiernos se
han incrementado un 13% hasta los 193,78 millones de euros.

Valor econémico directo generado

FACTURACION (M€)

CELSA CELSA CELSA CELSA CELSA CELSA Intercompany
Group™ Spain France UK Nordic Poland sales

5.268,05 3.143,20 496,30 788,56 559,30 839,25 -558,56

m 6.108,99 3.326,85 464,73 995,84 813,27 1.049.66 -541,36

En 2022, la facturacion de CELSA Group™ ha aumentado un 16,0% respecto al 2021.
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& CELSA
GROUP
Valor econémico distribuido

COSTES DE OPERACION (M€)

PAGOS A EMPRESAS PROVEEDORAS DE CAPITAL (M€)

CELSA CELSA CELSA CELSA CELSA CELSA Intercompany CELSA CELSA CELSA CELSA CELSA CELSA
Group™ Spain France UK Nordic Poland sales Group™ Spain France UK Nordic Poland
4.178,80 2.570,87 474,42 664,15 398,73 629,19 -558,56 112,60 69,70 3,95 7.90 10,93 20,12
4.786,62 2.726,50 399.86 814,47 577,10 810,05 -541,36 110,10 71.79 4,50 8,08 6,67 19,07
SALARIOS Y BENEFICIOS DE LA PLANTILLA (M€) PAGOS AL GOBIERNO (M€)
CELSA CELSA CELSA CELSA CELSA CELSA CELSA CELSA CELSA CELSA CELSA CELSA
Group™ Spain France UK Nordic Poland Group™ Spain France UK Nordic Poland
424,98 229,56 14,25 66,24 75.66 39.27 171,58 93,26 7,55 22,62 30,09 18,07
466,23 24111 20,03 82,18 80,58 42,33 193,78 107,87 9.41 26,68 31,11 18,71
Valor econémico retenido
VALOR ECONOMICO DIRECTO GENERADO MENOS VALOR ECONGMICO DISTRIBUIDO (M€)*
CELSA CELSA CELSA CELSA CELSA CELSA
Group™ Spain France UK Nordic Poland
383 179 -4 27 48 133
552 180 32 65 17 160
* No se incluye el valor econémico destinado a proyectos comunitarios.
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GROUP
Impuestos sobre beneficios pagados

INFORMACION FISCAL POR GRUPQOS EMPRESARIALES - DATOS FINANCIEROS (M€)*

CELSA CELSA CELSA CELSA CELSA CELSA
Group™ Spain France UK Nordic Poland
296,78 57,60 0,13 32,54 106,65 99,85
Ganancia/pérdida antes de impuestos’
685,04 246,31 32,60 68,66 207,38 130,07
. 23,23 4,66 0,00 3.54 0,001 15,03
Impuesto sobre la renta de sociedades
pagado en efectivo?
39,99 4,77 0.00 7.50 7.05 20,67
. 2,00 -8,73 0,00 0,25 7.59 2,89
Impuesto sobre la renta de sociedades
devengado en pérdidas y ganancias®
32,14 -20,37 -5,05 8,00 25,84 23,72

" Ganancia/pérdida antes de impuestos: se suman los resultados antes de impuestos de todas las sociedades de los respectivos grupos empresariales (no incluye ajustes contables de consolidacion).
2 Impuesto sobre la renta de sociedades pagado en efectivo: incluye el importe satisfecho de las declaraciones anuales del Impuestos sobre Sociedades, los pagos fraccionados a cuenta del Impuesto
sobre Sociedades y las retenciones soportadas en el ejercicio de cada grupo empresarial.

2 Impuesto sobre la renta de sociedades devengado en pérdidas y ganancias: incluye el gasto por impuesto sobre sociedades registrado en la contabilidad de cada grupo empresarial.

Subvenciones publicas

A continuacion, se muestran los importes recibidos correspondientes a las subvenciones publicas por unidad de negocio:

SUBVENCIONES PUBLICAS RECIBIDAS (M€)

2021 2022

CELSA CELSA CELSA CELSA CELSA CELSA CELSA
Group™ Group™ Spain France UK Nordic Poland
Subvenciones publicas recibidas (M€) 12,27 13,00 2,79 0,53 0,00* 0,45 9.23
* 367€ - Subvenciones publicas recibidas por Celsa UK.
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6.1
Las personas en nuestra
organizacion

Nuestro compromiso con las personas y la sociedad es fundamental. En
CELSA Group™ creemos en la igualdad de oportunidades, la diversidad
de nuestra gente y la integracion de todas las personas que quieran
formar parte del Grupo. Sentimos orgullo de poder contar con perso-
nas de diferentes lugares, razas, ideologias, nacionalidades, religiones
y capacidades. Ademas, promovemos politicas de conciliacién laboral
y respetamos totalmente la vida personal y familiar de toda la plantilla.

Contamos con un Sistema de Gestion de Talento basado en cuatro pila-
res: atraccion, seleccion, compromiso y desarrollo. Todos ellos cuentan
con dos pilares de apoyo complementarios: compensacion y beneficios
y legal y relaciones, los cuales se aplican de forma uniforme en todas
las unidades de negocio y cuentan con el apoyo de la plataforma de
informatica de SAP SuccessFactors, que permite realizar una gestion
integral, estandarizada y digitalizada en todo el Grupo.

En CELSA Group™ realizamos encuestas internas para medir el nivel
de satisfaccion de la plantilla. En la edicion de 2022, la Management
Engagement Survey obtuvo un resultado de 3,92 sobre 5, una de las
puntuaciones mas altas de los Ultimos afos que confirma el alto nivel
de compromiso del equipo de Managers.

La Global Climate Survey es otra encuesta que permite medir el grado
de satisfaccion global de los y las profesionales de la compafia. La Ul-
tima edicion tuvo lugar en 2021 (se realiza cada tres anos) y se obtuvo
un resultado de 3,6 sobre 5, produciéndose una mejoria respecto a la
edicién anterior (2018).

En CELSA Group™, las personas son lo mas importante. Estamos orgu-
llosos de ser impulsores de un gran ndmero de trayectorias profesio-
nales con éxito dentro de la compania. Creemos en las personas, sus
capacidades, sus valores y nos comprometemos con su salud, seguri-
dad y desarrollo.

Las personas y su talento estan situados en el ndcleo de nuestro Celsa
Management System (CMS), formado por los cuatro pilares del talento:
atraer, desarrollar, contratar y fidelizar. Cada uno de estos pilares cuen-
ta con su propio sistema —STAS, RSIS, LGMS y PDIS—y con el respaldo
de los pilares relacién y recompensa.
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4 PILARES DEL SISTEMA DE GESTION DE TALENTO

Vo
LN
ATRAER
STAS

Perfil de talento y propuesta de valor
Comunicary participar
Abogacia profesional

Reconocimiento y medicion externos

DESARROLLAR
PDIS

Perfil de trabajo
Evaluacion de competencias
Aprendizaje practica adquirida

Plan de Desarrollo personal

[
li
CONTRATAR
RSIS

Solicitud de trabajo y sesién informativa
Reclutamiento de candidatos
Seleccion de candidatos

Bienvenida e Induccion

LGMS

Gestion total de objetivos
Gestion del rendimiento
Gestion del plan de carrera

Talento y sucesion
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ATRAER (STAS)

Las necesidades futuras de la organizacion, iden-
tificadas en proceso de reflexion estratégica, se
traducen en el disefio del organigrama y en la
descripcion de los puestos. Cada descripcion de
puesto se asocia a un puesto con habilidades o
competencias.

Desarrollamos nuestra estrategia de Employer
Branding (marca empleadora) con tal de atraer a
los mejores talentos potenciales con las compe-
tencias que requerimos y alineados con nuestra
cultura y propuesta del valor al empleado.

Nuestra aspiracion es convertirnos en una de las
empresas que mas interés despierte en el mundo
laboral, con tal de conseguir que los profesionales
con mas talento quieran trabajar en la compania.

o
I1'
CONTRATAR (RSIS)

Para identificar a los posibles candidatos, se sigue
un proceso de reclutamiento y seleccion, tras el
cual el candidato final esta preparado para incor-
porarse a la cultura de CELSA Group™.

La persona seleccionada inicia su carrera en la or-
ganizacion mediante un proceso de On-boarding,
durante el cual recibe formacién sobre valores,
normas de gestion, seguridad, competencias cla-
ve y estandares de procesos para trabajar de for-
ma segura y autonoma en su nuevo puesto.

0

DESARROLLAR (LGMS)

Desde CELSA Group™ contamos con diferentes
programas adaptados destinados al desarrollo del
talento interno y externo. Sabemos que un equi-
po bien capacitado nos permite afrontar todos los
retos y exigencias con las maximas garantias. Por
ello, contamos con planes de alto nivel para el de-
sarrollo y somos el punto de partida de muchas
carreras profesionales, tanto en el &mbito nacio-
nal como internacional. Porque creemos firme-
mente que, silas personas crecen, el Grupo crece.

Los profesionales disponen de un Plan de De-
sarrollo Individual a través del cual, a partir del
aprendizaje y la ensefianza, tras la evaluacion de
competencias (proceso CAS), reciben formacion
continua y asesoramiento para mejorar sus apti-
tudes (incluido el trabajo en equipo v el liderazgo)
y competencias (personales, de gestién y técni-
cas).

06

Las personas,
nuestra razén de ser

Para ofrecer a nuestro equipo la mejor prepara-
cién, el Grupo ha implantado el Sistema de De-
sarrollo Profesional Integrado (PDIS), una herra-
mienta destinada a gestionar el talento de las
personas.

El feedback ascendente continuo es la forma de
gestion del rendimiento para evaluar y desarrollar
las competencias necesarias. Cada persona es
duena de su propio desarrollo profesional.

Para llegar a ser la mejor version de nosotros mis-
mos, se establecen objetivos, se evalla el rendi-
miento con respecto a esos objetivos y se recibe
el resultado de la revision del equipo para conocer
mejor nuestros puntos fuertes y las areas suscep-
tibles de mejora. Al mismo tiempo, todo el mundo
puede compartir sus aspiraciones profesionales
CON sus superiores y recibir consejos sobre como
alcanzarlas. Estas aspiraciones profesionales
también permitiran abordar mejor las necesida-
des de talento y sucesion de la empresa.

Dentro del PDIS, se encuentran los sistemas de
gestion del desemperio, carreras profesionales,
talento, planes de sucesion y objetivos.
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Cultura del Reconocimiento
CELSA Group™

El reconocimiento forma parte de la cultura de CELSA Group™ vy esta
representado en nuestros valores. Es parte de nuestro espiritu creer en
las personas que forman parte de la compariia.

Los reconocimientos son una oportunidad para poner en valor aque-
llas iniciativas y comportamientos que hacen del Grupo un sitio mejor:
permiten reconocer el esfuerzo de las personas y valorar aguellas ideas
gue han tenido un impacto directo y han ayudado a crecer a la com-
pafia. Los premios otorgados también permiten destacar el factor mas
humano del equipo vy resaltar aquellos comportamientos que mas se
identifican con los Valores.

También se considera clave reconocer la implicaciéon de las familias de
los y las profesionales, por lo que CELSA Group™ desarrolla actividades
gue promuevan su participacion y lleven a reconocimientos conjuntos,
consolidando asi la #CELSAfamily.
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TIPOS DE PROGRAMAS DE RECONOCIMIENTO DE CELSA GROUP ™

VINCULADOS A RESULTADOS:

2. FRANCISCO RUBIRALTA AWARDS:

El propodsito del programa es reconocer a aquellos
profesionales y equipos que, mediante su excepcio-
nal esfuerzo, han implementado proyectos o iniciati-
vas que han sido cruciales en el logro de las “M"* con
un impacto directo y significativo en los resultados
del Grupo (tales como: seguridad, medioambien-
te, calidad, fiabilidad de los servicios, productividad,
reduccidon de costes o financiacién) y que particu-
larmente se alinean con la Cultura y los Valores de
CELSA Group™.

*Objetivos de Mejora (OM), Objetivos de Mejora Fundamental (OMF) y
Objetivos de Mejora Departamental (OMD).

1. CELSA GROUP™ SAFETY AWARDS:
Reconocer a las plantas por sus esfuerzos en mante-
ner entornos seguros y libres de accidentes.

Las plantas ganadoras de los ‘Safety Awards 2022’ han sido: 2 Los proyectos ganadores en 2022 han sido:

Celsa Spain ] Celsa UK Celsa Spain Celsa France

ACECSA (ACEROS PARA LA CONSTRUCCION, S.A.U.) Rod&Bar Mill - CUK RBM (HOLDINGS LTD CELSA “Estrategia Baja Productividad, reduccién de consume  “Arrangue y contratacion de personal para el tren de
MANUFACTURING (UK) eléctrico y en optimizacion de recursos financieros”. Laminacién Celsa France”.

Celsa Nordic Celsa Poland Celsa UK Celsa Nordic

CSS Nordic AB Vasteras, Sweden (CELSA NORDIC CHO RO”Ing Mill 2 (CELSA HUTA OSTROWIEC HOLDING “Reduce EAF Total Energy Consumpt]on"_ "|mpro\/ed qua||ty of use of checklist and e-check”.

RECYCLING AB) SP.Z0.0)

CSS Nordic Dramenn, Norway (CELSA STEEL Scrap Unit Elblag (CELSA HUTA OSTROWIEC SP. Z 0.0.) Celsa Poland

SERVICE A/S) “Developing a method for melting scrap in EG EAF with minimal consumption of natural gas on the burners in it".
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TIPOS DE PROGRAMAS DE RECONOCIMIENTO DE CELSA GROUP ™

NO VINCULADOS A RESULTADOS:

1. VALUES AWARDS:

Reconocer a aquellos/as profesionales que destacan
en la aplicacién de los valores del Grupo durante el
desempefno de sus funciones. Valores: honestidad,
humildad, perseverancia creativa, enfoque innova-
dor, trabajo en equipo y pasion.

ﬁ Las personas trabajadoras de CELSA Group™ cuyos hijos e hijas han sido los ganadores de los

JA

3 Child Safety & Environmental Awards 2022:

Celsa Spain
» Honestidad: Manuel Jiménez Juarez / Javier Montejo / Francisco Cerato / Javier Ortega / Fernando Manso

» Humildad: Antonio Barrionuevo / Juan Carlos Caparrds / Marta Vidales / Aitor Pérez / Gorka Arrotxena / Susana Pon-
ciano

» Perseverancia creativa: Dolores Mostazo / Julita Gorska / Alba Monsego / Elena Castro / Ana Ortega / Alejo Gonzélez
Ricardo Arguello.

» Enfoque Innovador: Alejandro Martinez / Abdelkader Bulkaddid / Verena Renales / Gerardo Garcia / Sheila Alvarez /
Teresa Otillas.

» Trabajo en equipo: Enrique Gutiérrez / Iris Garcia / Raquel Dominguez / Jordi Garriga / Samantha Rodriguez / Mdnica
Garca / Josefa / José Alberto Blanco / Imanol Llano.

» Pasién: Garbifie Mugica / Ivan Tuya / Angel Pérez / Rubén Alonso / Ramén Lugue / Judith Sénchez.

Celsa France

» Honestidad: Jorge Mareque

» Humildad: Carmen Aliana

» Perseverancia creativa: Regino Gil
» Enfoque Innovador: Santiago Queijo
» Trabajo en equipo: Jean de la Hera
» Pasion: Jesus Souto

Celsa Poland

» Honestidad: Ludwik Fiszer

» Humildad: Waldemar Lata

» Perseverancia Creativa: Mariusz Kacata
» Enfoque Innovador: Artur Dapciak

» Trabajo en equipo: Lukasz Ogtaza

» Pasion: Artur Zapalsi

Celsa UK

» Honestidad: Matthew Green

» Humildad: Inese Usklina

» Perseverancia Creativa: Anna Henley

» Enfoque Innovador: lan West / Andrew Comb / Liam Rich / James Prichard / Daniel Wilkins

» Trabajo en equipo: Michael Whyte / Marc Vela / Rajesh Gidde

» Pasion: Carl Moore

Celsa Nordic

» Honestidad: Maibritt Rasmussen

» Humildad: Oystein Aslaksen/ Andreas Engblom/ Jim Brun

» Perseverancia Creativa: Bettina Kim Schmidt / Casper Alm / Orjan Johan Grane

» Enfoque Innovador: Sampsa Stigell / Jan Malyszko / Anders Jénsson / Tore Aasen

» Trabajo en equipo:Marianne Jakobsen / Mattias Loskin / Trude Bernas / Asbjorn Myrvoll / Patrick Persson

» Pasion: Henrik Gronhoj / Aki Korkiakoski / Richard Buskum / Madeleine Hallner / Tim lvan Bredesen
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2. CHILD SAFETY & ENVIRONMENT AWARDS:
Concurso destinado a los hijos e hijas de la #CEL-
SAfamily, que tiene el objetivo de poner en valor
nuestro compromiso con la seguridad y la salud de
las personas, asi como con el cuidado del medioam-
biente.

3.LENGTH OF SERVICE AWARDS:
Reconocer a aquellos profesionales por su compro-
miso, dedicacién y permanencia en la compania.

L Las personas trabajadoras de CELSA Group cuyos hijos e hijas han sido los
—  ganadores de los Child Safety & Environmental Awards 2022 han sido:

4. APPRENTICESHIP AWARDS:
Reconocer aquellos profesionales que apuestan por

Celsa Spain . .
el aprendizaje continuo y su desarrollo.

Celsa Barcelona Nervacero Global Steel Wire (GSW) Ferimet

Teresa Minguet Canosa Javier Trinidad Gonzélez Francisco J. Fernandez Oti Borys Ivanov

Celsa France Celsa UK Celsa Nordic Celsa Poland

Oscar Queijo Amado José Antonio Pacheco Petra Karell-Lindholm Rafat Zybata
D 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10
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6.2
Descubre nuestro
equipo

En CELSA Group™, el equipo representa una parte esencial de nuestra
historia e identidad. Como empresa familiar, cuidamos a la plantilla y
nos aseguramos de que integre los valores del Grupo.

A diciembre de 2022, CELSA Group™ contaba con un total de 10.162
profesionales, 7.922 personas empleadas propias y 2.240 subcontrata-
das. Creemos en nuestra gente y por ello generamos trabajo estable y
seguro. De hecho, en 2022, el 94,3% de la plantilla contaba con contrato
indefinido.

A cierre de 2022, nuestro equipo contaba con una antigliedad media en
torno alos 11anos, lo que demuestra la estabilidad laboral y el desarrollo
profesional a largo plazo de las personas trabajadoras que se incorpo-
ran a la compafia mayoritariamente al finalizar sus estudios.

Por otra parte, en 2022, las tasas de rotacién voluntaria se situaron en

APUESTA POR LA ESTABILIDAD LABORAL

94,3% 081 11 anos

de la plantilla con 200000¢ ‘ es la media de
contrato indefinido — antigiiedad

Tasas de rotacion

voluntaria se situaron en el

6.2%

NUMERO TOTAL DE PERSONAS EMPLEADAS A 31/12/2022 POR REGION GEOGRAFICA

2021 2022
el 6,2%.
CELSA CELSA CELSA CELSA CELSA CELSA CELSA CELSA
El numero total de horas de absentismo, entendidas como cualquier Group™ Group™ Spain France UK Nordic Poland International*
ausencia al trabajo, durante 2022, ha sido de 1.008.411 horas. La tasa de
. 7.777 7.922 3.462 265 1.739 1.005 1.447 4
absentismo fue del 6,3% en 2022.
*CELSA International son otras regiones con actividad comercial, pricipalmente en EEUU y Portugal.
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PLANTILLA POR CATEGORIA PROFESIONAL Y SEXO A 31/12/2022

Mujeres
Gestores/as de equipo 103
Profesional Técnicoy 276
Administrativo cualificado
Personal Operativo y
Administrativo 406
TOTAL 885

MODALIDADES DE CONTRATO*

Hombres

431

1.110

5.351

6.892

Mujeres

15

372

421

908

Hombres

431

1.121

5.462

7.014

PLANTILLA POR EDAD Y SEXO A 31/12/2022

Hasta los 35

De 36 a 50

Maés de 50

TOTAL

Mujeres

278

410

197

885

Hombres

1.337

3.178

2.377

6.892

Mujeres

308

414

186

908

Hombres

1.524

3.210

2.280

7.014

Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Tiempo completo 754 6.208 813 6.523
Contrato
indefinido . .
Tiempo parcial 25 67 25 VAl
Tiempo completo 60 398 56 365
Contrato
temporal . .
Tiempo parcial 2 23 2 23
TOTAL 841 6.696 896 6.982
* Promedio 2022
01 02 03 04 05 06 08 10
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& CELSA
GROUP
PLANTILLA POR TIPO DE CONTRATO Y REGION GEOGRAFICA*

Unidad de negocio _Contra_to Contrato 'Contra-to Contrato
indefinido temporal indefinido temporal
Celsa Spain 3.152 262 3.253 232
Celsa France 209 0 248 0
Celsa UK 1.436 41 1.642 33
Celsa Nordic 1.353 138 959 27
Celsa Poland 896 42 1.326 154
CELSA International 0 0 4 0
Total 7.054 483 7.432 446

*Promedio 2022

NUMERO DE CONTRATOS DE TRABAJO TERMINADOS POR MUTUO ACUERDO O POR LA PERSONA EMPLEADA

NUMERO TOTAL DE CONTRATOS DE TRABAJO TERMINADOS*

Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Hasta los 35 92 533 55 292
De 36 a 50 79 438 33 268
Més de 50 22 207 29 247
TOTAL 193 1.178 17 807

*Incluye bajas de personal temporal que fue contratado en varias ocasiones durante el afio como reposiciones por baja laboral o absentismo de
profesionales con derecho a reserva de puesto (enfermedad, permisos, vacaciones, etc.) o por picos de produccion.

NUMERO TOTAL DE NUEVAS CONTRATACIONES DE PROFESIONALES**

Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Hasta los 35 37 139 39 163 Hasta los 35 125 M 98 567
De 36 a 50 28 129 25 151 De 36 a 50 97 518 53 379
Més de 50 " 87 16 91 Mas de 50 18 129 14 141
TOTAL 76 355 80 405 TOTAL 240 1.358 165 1.087
**Incluye las nuevas contrataciones temporales que fueron contratadas como suplentes por baja laboral 0 absentismo de profesionales con dere-
cho a reserva de puesto (enfermedad, permisos, vacaciones, etc.) o por picos de produccion.
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NUEVAS CONTRATACIONES DE PERSONAS EMPLEADAS Y ROTACION DE PERSONAL POR GENERO Y EDAD

Tasa de contratacion de
nuevas personas
empleadas**

Rotacion voluntaria
de personal

Tasa de rotacion

de personal*

2021 2022 2021 2022 2021 2022
Mujer 21,8% 13.1% 8.6% 8.9% 27.1% 18.4%
Hombre 17.1% 1.6% 5.2% 5.8% 19.7% 15.6%
TOTAL 17.6% 1M.7% 5.5% 6,2% 20.5% 15,9%

*Incluye bajas de personal temporal que fue contratado en varias ocasiones durante el afio como reposiciones por baja laboral o absentismo de
profesionales con derecho a reserva de puesto (enfermedad, permisos, vacaciones, etc.) o por picos de produccion.

**Incluye las nuevas contrataciones temporales que fueron contratadas como suplentes por baja laboral o absentismo de profesionales con dere-
cho a reserva de puesto (enfermedad, permisos, vacaciones, etc.) o por picos de produccion.

NUMERO DE PERSONAS EMPLEADAS SUBCONTRATADAS A 31/12/22*

2021 2022

ABSENTISMO*

2021 2022

CELSA CELSA CELSA CELSA CELSA CELSA CELSA
Group™ Group™ Spain France UK Nordic Poland
N. de. h0r§S‘ de 13.911.713 15.953.093 6.442.391 483.295 4.081.150 1.882.833 3.063.424
trabajo tedrico
N.® de horas de 795.750 1.008.411 512.119 40.852 173.438 166.024 15.979
absentismo
% Absentismo 6,32% 6,32% 7.95% 8.45% 4,25% 8,82% 3,79%

*Por region geogréfica.

En CELSA Group™ respetamos los convenios fundamentales de la Organizaciéon Internacional del Trabajo re-
lacionados con el respeto a la libertad de asociacion y el derecho de negociacion colectiva de los empleados
propios y subcontratados que realizan actividades en las instalaciones de la empresa. En 2022, el porcentaje
de empleados cubiertos por convenio colectivo fue del 75%.

% DE PERSONAS EMPLEADAS CUBIERTAS POR CONVENIO COLECTIVO*

2021 2022*

CELSA CELSA CELSA CELSA CELSA CELSA CELSA CELSA CELSA CELSA CELSA CELSA CELSA CELSA
Group™ Group™ Spain France UK Nordic Poland Group™ Group™ Spain France UK Nordic Poland
4.152 2.240 1.082 60 146 393 559 75% 75% 79% 75% 71% 71% 81%

*Se ha ajustado el criterio de célculo en la contabilizacién de las personas empleadas subcontratadas. Ademas, el total de subcontratos ha dismi- *Promedio 2022. Por regién geogréfica.
nuido respecto 2021 debido a la bajada de produccién en un 20%, aproximadamente.
Por regién geografica.
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6.3

Trabajamos para tener
un entorno seguroy
saludable

La primera prioridad de CELSA Group™ es conseguir un entorno de tra-
bajo seguro y saludable para toda la plantilla profesional de la compa-
Aia. De hecho, dos de los temas considerados materiales por nuestros
grupos de relacion son la salud y seguridad en el trabajo, y la segu-
ridad y el bienestar industrial (més informacién en el apartado “5.4.
Dialogando con nuestros grupos de relacién”).

Este compromiso se extiende a todas aquellas personas gue, sin for-
mar parte de la organizacién, participan en ella, como son las personas
empleadas de empresas proveedoras, contratistas, empresas clientes,
visitantes o la comunidad vecinal que vive en su entorno. Para ello, dis-
ponemos de una politica de seguridad, salud y bienestar.

Nuestro objetivo es lograr Cero Accidentes. Por ello, como miembro ac-
tivo de la World Steel Association ha hecho propios sus Principios de
Seguridad y Salud.

Méas alla del cumplimiento de los requisitos legales en materia de pre-
vencion de riesgos laborales, CELSA Group™ ha introducido diferentes
medidas como los Estandares Corporativos de Seguridad y Salud, Co-
municacion e Investigacion de Accidentes e Incidentes, Observaciones
Preventivas de Seguridad o Certificacion de Sistemas de Seguridad y

01 02 03 04

Salud. Adicionalmente, los centros de produccién realizan de forma pe-
riédica formaciones en materia de seguridad, auditorias de seguridad y
simulacros de emergencia.

En 2022, se ha definido el Modelo de Bienestar de CELSA Group™ para
que las unidades de negocio puedan desplegarlo de forma homogénea
siguiendo directrices comunes, acompanado de talleres de sensibiliza-
cién donde se han tratado temas relacionados con los tres pilares del
modelo: fisico, mental y social. En estos talleres, también se han inicia-
do actividades relacionadas con los 3 pilares.

Adicionalmente, en 2022, se ha desarrollado el estandar corporativo de
Just Culture y Safety School, con el objetivo de reforzar la cultura de
seguridad a través de la mejora de los comportamientos clave en la
organizacion.

Méas alla del cumplimiento de los requisitos legales en materia de pre-
vencion de riesgos laborales, en CELSA Group™ hemos ido incorporan-
do a nuestro Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud Laboral toda
una serie de programas que nos permiten avanzar hacia nuestro obje-
tivo de Cero Accidentes.
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Programa OPS: Observaciones Preventivas de
Seguridad

Realizamos frecuentemente observaciones del curso
normal de realizacion del trabajo, enfocadas a detec-
tar actos y condiciones inseguros y actuar para co-
rregirlos. En las OPS, participamos todo el personal
de todos los niveles, incluyendo directivos, mandos,
personas empleadas y personal de empresas colabo-
radoras. Estas observaciones son la base de la crea-
ciony desarrollo de una cultura preventiva en nuestra
organizacion.

01 02 03

Programa TCR: Tarjetas de Correccion de Riesgos

Con el fin de fomentar la participacion activa de toda
la plantilla en identificar y reducir riesgos de acciden-
tes e incidentes, promovemos que cada persona que
detecta una situacién peligrosa la reporte por medio
de una Tarjeta de Correccion de Riesgos. Estas tarje-
tas son revisadas y evaluadas para generar planes de
accion de cara a eliminar dichos riesgos.

Con ello, logramos un factor multiplicativo y desa-
rrollamos una cultura de seguridad sdlida en la que
todos y todas actuamos para evitar que cualquiera
pueda accidentarse.

04 05

Programa PSAP (Personal Safety Action Plan)

Todos los mandos de las organizaciones que forma-
mos CELSA Group™ deben definiry mantener un plan
de accioén especifico de seguridad, a través del cual
se comprometen con acciones concretas para la me-
jora de las condiciones de seguridad de las personas
gue estan bajo su responsabilidad. Estos planes de
accion son en su mayoria publicos y su evolucion es
revisada sistematicamente por la linea de mando.

06 07 08

Programa OOL: Organizacion, Orden y Limpieza

Una condicion inicial e indispensable para realizar
nuestro trabajo y operaciones sin accidentes ni in-
cidentes es que cada area se encuentre ordenada y
perfectamente limpia durante el curso laboral habi-
tual. Por ello, nuestro sistema de gestion de seguri-
dad vela permanentemente por la identificacion vy eli-
minacién de las fuentes de suciedad, y por mantener
cada cosa en su sitio. Formamos equipos de trabajo
que buscan continuamente mejorar la organizacion,
el orden vy la limpieza para aumentar la eficacia y me-
jorar la seguridad.
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Programa Audit: auditorias internas, cruzadas y externas

Mantenemos vigente un programa de auditorias a distintos niveles que
aseguran la correcta implantacion de los estandares propios y corpo-
rativos.

Las auditorias internas permiten revisar en el ambito de cada planta el
correcto funcionamiento de los sistemas establecidos para la mejora
de la seguridad.

Las auditorias cruzadas permiten, aparte de detectar aguellos pun-
tos del sistema gue no se adecuan a los procedimientos internos de
las plantas o a los procedimientos corporativos, identificar las mejores
practicas existentes en las plantas del Grupo para poder ser posterior-
mente exportadas al resto de unidades mediante la creacién o modifi-
cacion de estandares corporativos.

Las auditorias externas aseguran que nuestros sistemas de gestion de
la seguridad se adecuan a las normativas actuales mas exigentes, ase-
gurando con ello la mejora continua de los mismos.

01 02 03 04

Programa 10: Las 10 Reglas de Seguridad que Salvan Vidas

Desarrollamos, implantamos y mejoramos el grado de desempeno en
todo un conjunto de estandares y practicas de trabajo seguro, que son
el pilar fundamental de nuestro modelo de gestion. Detras de cada una
de estas 10 Reglas gue Salvan Vidas hay un conjunto de estandares
qgue definen cémo llevamos a cabo nuestro trabajo para lograr que no
haya accidentes.

Entre ellos, destacan el liderazgo (con el ejemplo de la linea de mando),
los trabajos en altura, las operaciones con gruas y de izado de cargas,
DECAP (Desenergizar, Etiquetar, Candar, Asegurar y Probar), los equi-
pos que realizan reparaciones o limpiezas, la entrada a espacios confi-
nados o los trabajos de alta energia, entre otros.

Detras de cada una de las 10 Reglas que Salvan Vidas hay
un conjunto de estandares que definen como llevamos a
cabo nuestro trabajo para lograr que no haya accidentes.

05 06 07

Programa IAl: Investigacion de Accidentes e Incidentes

Investigamos y analizamos todos y cada uno de los accidentes e inci-
dentes ocurridos, identificando las causas que los han originado, con
el objetivo esencial de implantar planes de accidn gue eviten su repe-
ticion.

No solo prestamos atencién a aquellas situaciones en las que se pro-
ducen danos a personas, sino también a los incidentes en los que se
detectan situaciones de riesgo que deben ser corregidas y evitadas,
aunque no haya habido lesiones.

Ponemos especial empeno en difundir aquello que aprendemos de los
accidentes ocurridos, como herramienta esencial educativa que fo-
menta el conocimiento sobre seguridad en el trabajo.
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PRINCIPIOS DE SEGURIDAD COMPARTIDOS

@)

AVANCES EN SEGURIDAD Y SALUD EN 2022 RESPECTO A 2021

1. Todos los accidentes y enfermedades profesionales pueden y de-
ben ser prevenidos.

-0,09 puntos -2,26 puntos

2. Los mandos son los responsables y rinden cuentas sobre el des- Indice de frecuencia de accidentes Indice de frecuencia de
empeno en materia de seguridad y salud. laborales registrables en personas accidentes laborales
empleadas propias registrables en personas

3. El compromiso y la formacion de la plantilla es fundamental. trabajadoras subcontratadas

4. Trabajar de manera segura es condicion de empleo, promocién —

carrera.J - : : . 0'18 puntos
indice de gravedad de
accidentes laborales
registrables en personas

trabajadoras subcontratadas

5. Ser excelentes en seguridad y salud nos conducira a resultados de
negocio excelentes.

6. La seguridad y la salud estan integradas en todos los procesos de
gestion del negocio.

o 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10
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PERSONAL BAJO UN SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL ENFERMEDADES Y FALLECIMIENTOS DE NUESTROS PROFESIONALES*

Unidad de negocio 2021 m 2021 2022

Empresas del grupo certificadas con un sistema de gestién de 23% 73% CELSA CELSA CEL§A CELSA CELSA CELS_A CELSA
seguridad y salud (OHSAS 18.001 0 IS0 45.00) ° ° Group™ | Group™  Spain  France UK Nordic  Poland

Enfermedades
88% 89% profesionales 5 5 3 1 1 0 0
(plantilla propia)

Porcentaje de personas empleadas bajo un sistema de gestion de
seguridad y salud (OHSAS 18.001 0 1S0O 45.001)

Fallecimientos

por enfermedad o
enfermedad profesional
(plantilla propia)

*Por region geografica.

Personas
TASA DE ACCIDENTES Personas .
empleadas propias trabajadoras

subcontratadas

Numero de muertes resultantes de lesién por accidente

0 0 0 0
laboral
Numero de accidentes laborales de grandes consecuencias 1 12 1 6
(excluye muertes)
Numero de accidentes laborales registrables 94 94 48 29
Tasa de muertes por accidente laboral 0 0 0 0
indice de frecuencia de accidentes laborales de grandes
. 9 0.07 0.86 0.014 0.89
consecuencias (excluye muertes)
indice de frecuencia de accidentes laborales registrables’ 6,79 6,70 6,57 4,31
indice de gravedad de accidentes laborales registrables? 0.29 0.64 0.28 0,10
"Indice de frecuencia = (nimero de accidentes / horas totales de trabajo) x 1.000.000.
2 indice de gravedad = (jornadas perdidas durante 2022 / horas totales de trabajo) x 1.000.
o 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10
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Buenas practicas de salud y seguridad
laboral de cada una de las filiales

celsa&
barcelona

En CELSA Barcelona, hemos activado el itinerario informati-
vo Lideres en Seguridad, cuyo principal objetivo es dotar a los
mandos de herramientas para asumiry ejercer su liderazgo en
seguridad. Hemos realizado 6 sesiones formativas en las que
han participado 252 mandos.

é\gcelsa celsa Q%

atlantic france

En Celsa Atlantic Largos (Laracha), hemos reconocido a aque-
llos trabajadores que han colaborado de manera mas activa y
con mayor calidad en la campana “Con Sentidinos” de 2022.
En Celsa France (Bayona), también tenemos un programa de
reconocimiento de buenas practicas o buenas iniciativas.

&celsa
UK

Hemos finalizado el Plan de Salud y Seguridad con una tasa de
cumplimiento del 86%, un 33% mas que en 2021. Contamos
con un programa piloto de recompensa y reconocimiento de
salud y seguridad, y ofrecemos 6 nuevos cursos de formacion
en salud y seguridad.

06

Las personas,
nuestra razén de ser

celsaé?
i

Toda la plantilla en CELSA Armeringsstal (CAR), en Mo i Rana,
Noruega, tiene un acuerdo con una empresa que brinda aten-
cion médica. También tiene un seguro de salud privado, para
asi asegurar un tratamiento especializado.

é‘g CELSA~ GLOBAL
GROUP  STEEL WIRE

En GSW en 2022 se han homologado en los niveles 2y 3 los
Basic Teams (KAIZEN) lo que ha permitido la deteccién . por
parte de los equipos, de incidencias de seguridad asi como la
resolucion de estas incidencias de forma inmediata por el pro-
pio equipo y, en caso de no ser posible su escalado a un nivel
superior. Adicionalmente, se consolida el indicador GSPI como
referencia para el seguimiento de la mejora de la gestion de la
seguridad en la planta.
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6.4

Nuestra manerade
gestionar y desarrollar
el talento

El compromiso de CELSA Group™ con el talento y la profesionalidad
pasa por garantizar niveles retributivos acordes con la importancia de
los puestos que ocupan nuestros profesionales y sus niveles de com-
promiso y formacion. Para ello, utilizamos sistemas objetivos de evalua-
cién y descripcion de puestos que cumplen con directrices internacio-
nales de gran prestigio, como el Korn Ferry Hay Method.

El proceso de Reclutamiento y Seleccidon (RISES) también utiliza este
sistema de clasificacion para la preseleccion de candidatos internos y
externos, garantizando asf la igualdad de oportunidades y la no discri-
minacion. Cada ano, los términos salariales de nuestros empleados se
revisan de acuerdo con los términos acordados con el sindicato y en el
marco de la evaluacion objetiva del desempeno y los criterios de logro
de metas.

Estamos especialmente atentos al mantenimiento de nuestras politicas
de igualdad de remuneracién y remuneracion. Por ello, contamos con
un Comité de Nombramientos y Retribuciones que trabaja para garan-
tizar el buen funcionamiento de todo el sistema y su revision y actuali-
zacion periddica.

Ademas, para ofrecer a nuestro equipo la mejor preparacion, en CELSA
Group™ hemos implantado el Sistema de Desarrollo Profesional Inte-
grado (PDIS), una herramienta destinada a gestionar el talento de las
personas. De acuerdo con este sistema, se identifican las cualidades y
se planifica la carrera que mas se adapte a cada perfil. Este sistema se
ha desarrollado en todas las unidades de negocio con el objetivo de:

ASEGURAR |a satisfaccion de nuestros profesionales y apor-
tar valor para la retencion del talento.

CONSTRUIR las actitudes, habilidades y conocimientos ne-
cesarios para contribuir y sumar en el proyecto de CELSA
Group™.

ATRAER, motivary desarrollar el mejor y mas brillante talento.

DISPONER de una herramienta comun, facil y coherente que
catalice la estrategia de la empresa a través de las personas.

06

Las personas,
nuestra razén de ser
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Gestion del desempeiio

Se evallan objetivos, areas de responsabilidad,
competencias y valores. Se establecen planes
de mejora orientados al progreso y a obtener
los mejores resultados como profesionales vy
como organizacion.

Gestion de carreras profesionales

Proceso por el gue las personas y los profesio-
nales conocen sus fortalezas, ambitos de me-
jora y posibilidades de desarrollo como futuros
directivos y mandos.

01 02 03

554

Gestion del talento y Planes de Sucesién

Se detectan y desarrollan las capacidades, se
unen expectativas personales, futuros lideresy
necesidades de la organizacion para garantizar
un futuro prometedor y el relevo generacional
dentro del Grupo.

I

Gestion de Objetivos

Proceso de asignacion individual de los objeti-
vos de la organizacion mediante el despliegue
en cascada. Los objetivos proceden de la re-
flexion estratégica, el presupuesto y la evalua-
cion anual de valores.
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PUESTOS CUBIERTOS INTERNAMENTE POR CATEGORIA

Unidad de negocio 2021 2022
Gerencias de equipo 82% 65%
apgrr:i?\ri]sa'clrtaet(i:\?c;?ugliﬁcado 46% 40%
TOTAL 35% 32%

GASTO EN FORMACION Y EDUCACION CONTINUA (M€)*

2021 2022

CELSA CELSA CELSA CELSA CELSA CELSA CELSA
Group™ Group™ Spain France Nordic Poland
2,83 3,78 2,49 0.08 0.26 0.35

*Por region geogréfica.

NUMERO DE PERSONAS EMPLEADAS QUE RECIBIERON EVALUACIONES

PERIODICAS DE SU DESEMPENO Y DESARROLLO PROFESIONAL

HORAS DE FORMACION POR GENERO

Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres

El registro del nimero de personas empleadas que ngltgg%/ as de 98 393 13 416 ngltg;%/ as de 2996 10434 2078  9.988
han recibido formacion durante 2022 ha aumentado un : . . -

Profesional técnico Profesional técnico
80% hasta las 5172 y la inversion en formacion se ha y administrativo 248 615 273 638 y administrativo 8.477 22.226 6.468 26.524
. 0 . cualificado cualificado
incrementado un 34% hasta los 3,78 millones de euros personal operativoy personal operativo
respecto al afo anterior. administrativo 146 1570 4 487 administrativo 5160 45.032 4573 92.558

TOTAL 492 2.378 500 1.541 TOTAL 16.632 77.692 13.119 129.070
01 02 03 05 06 07 08 09 10
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HORAS DE FORMACION POR GRUPQOS
EMPRESARIALES*

2021

CELSA Group™ CELSA Group™ CELSA Spain CELSA France CELSA UK CELSA Nordic CELSA Poland International
Jefes/as de equipo n.d. 12.065 7.065 222 595 2.897 1.264 22
Personal técnico y administrativo cualificado n.d. 32.992 21.032 950 4.470 3.222 3.313 5
Personal administrativo y operativo n.d. 97.131 75.261 4.083 10.818 1.697 5.272 0
TOTAL 170.955 142.188 103.358 5.255 15.883 7.816 9.849 27

*Por region geografica.

NUMERO DE PERSONAS EMPLEADAS QUE RECIBIERON FORMACION*

CELSA Group™ CELSA Group™ CELSA Spain CELSA France CELSA UK CELSA Nordic CELSA Poland International
Jefes/as de equipo 491 613 314 18 53 168 59 1
Personal técnico y administrativo cualificado 863 1.238 684 38 199 161 155 1
Personal administrativo y operativo 1.516 3.321 1.969 191 679 104 378 0
TOTAL 2.870 5.172 2.967 247 931 433 592 2

*Por region geogréfica.

PROMEDIO DE HORAS DE FORMACION POR EMPLEADO/A*

2021 2022
CELSA Group™ CELSA Group™ CELSA Spain CELSA France CELSA UK CELSA Nordic CELSA Poland International

Jefes/as de equipo n.d. 19.68 22,50 12,35 1,23 17,24 21,43 21,65

Personal técnico y administrativo cualificado n.d. 26,65 30,75 24,99 22,46 20,01 21,37 53

Personal administrativo y operativo n.d. 29,25 38,22 21,38 15,93 16,32 13,95 0

TOTAL 33,15 27,49 34,84 21,27 17,06 18,05 16,64 13,48
*Media de horas de formacién por persona empleada obtenida de dividir el total de horas de formacién entre el total de profesionales que han realizado la formacién. Por regién geografica.
Se aplica un cambio en el criterio de célculo respecto al ejercicio 2021. Actualmente, seguimos trabajando para mejorar la recopilacién y tratamiento de los datos de formacion.
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10
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Buenas practicas de formacion
en cada una de las filiales

celsa&

france
FORMACION CONTINUADA

En Celsa France (Bayona) hemos dedicado 5.013 horas de for-
macién a la seguridad y en Atlantic Largos (Laracha), 3.323
horas. En este Ultimo caso, hemos destinado 4.505 horas a la
formacioén externa (inglés, estadistica, liderazgo, alineacién de
ejes...).

&celsa
steelUK

GALARDON DE ORO

Hemos conservado nuestro galardon de oro We Invest in
Apprentices como parte del estandar Investors in People. Fui-
mos la primera empresa siderurgica del mundo en recibir este
premio. Con ello, se reconoce nuestra apuesta por la forma-
cion de alta calidad.

celsa&

nordic
FORMANDO A NUEVOS PROFESIONALES

En Celsa Armeringsstal contamos cada afio con cerca de 30
aprendices con el objetivo de formar a nuevos/as profesio-
nales. Ademas, formamos parte del programa de practicas
Kandidat Helgeland para reclutar a los mejores talentos de la
region.

&celsa

hutaostrowiec
LINKEDIN LEARNING PLATFORM

Hemos dado acceso a la plantilla a la LinkedIn Learning Plat-
form en los @mbitos de analisis y estrategia comercial, desa-
rrollo profesional, atencion al cliente, finanzas y contabilidad,
RRHH, liderazgo y direccién, marketing, gestion de proyectos,
ventas, etc.

{ CELSA™ GLOBAL
(x GROUP = STEEL WIRE PROGRAMA DE MOVILIDAD INTERNACIONAL
Se trata de un programa destinado a facilitar la oportu-
- GAMELEARN
(:elsa</g H CELSA  \ERVACERO celsa& nidad a los profesionales de CELSA Group™ de acceder
barce ona GROUP france En GSW implementamos una formacién gamificada a través de a puestos locales o internacionales en otros centros de

una plataforma online con una gran aceptacién por parte de
las personas que la realizaron. Esta experiencia se convier-
te en un aprendizaje divertido e interactivo, de tal forma que
aprendemos jugando y obteniendo feedback personalizado en
funcion de nuestras decisiones. Nuestras personas han reali-

trabajo del Grupo. Esté dirigido a aquellas personas que
quieran desarrollarse para acceder a puestos de mayor
responsabilidad en un entorno cultural diferente que les

ALIANZAS DEL CONOCIMIENTO

En Barna Steel colaboramos con la Catedra CELSA de Competitividad en Ma-
nufacturacion del IESE y en Nervacero, con el Aula de Siderurgia, Room4Steel,
cuyo objetivo es traccionar la introduccién del alumnado en el mercado laboral

permita seguir creciendo profesionalmente. Actualmente,
alrededor de 33 profesionales del Grupo forman parte del

siderurgico. zado formaciones en soft skills, liderazgo .gestion del tiempo, Programa de Movilidad Global.
gestion de emociones, bienestary diversidad.
v 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10
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6.5

Compromiso con la
igualdad, diversidad e
inclusion

CELSA Group™ pertenece a un sector en el que tradicionalmente las
mujeres han tenido poca presencia, pero esta trabajando para corregir
esta tendencia potenciando la participacion femenina en proyectos es-
tratégicos de la companiay que ellas tengan cada vez mas presencia en
cargos estratégicos o de responsabilidad. Ejemplo de ello es la puesta
en marcha del Programa 30-2030: el objetivo es alcanzar una presen-
cia femenina del 30% en la plantilla general en 2030.

En los ultimos cinco anos, se ha producido un aumento del 10% en el
numero de mujeres en la empresa, mientras que la plantilla total no ha
aumentado. Areas tan esenciales como el equipo de técnicos de pre-
vencion y el equipo financiero ya cuentan con un alto porcentaje de
mujeres.

En términos globales, CELSA Group™ cuenta con un 11,4% de mujeres.
Concretamente, en 2022, en los departamentos de soporte que prestan
servicios globales a cada una de las unidades operativas de la plantilla,
la media fue del 50,3% de la plantilla.

01 02 03 04

Internamente se trabaja para dar visibilidad a todas las mujeres que
forman parte del CELSA Group™ a través de iniciativas y acciones par-
ticipativas. Un ejemplo es la campana #WomenofSteel, donde se or-
ganizan actividades globales y locales que después se transforman en
campanas emotivas y positivas donde ellas son las protagonistas.

También contamos con un canal de denunciay con protocolos especifi-
cos de actuacion contra el acoso sexual. Durante los afos 2020, 2021y
2022 no se ha producido ninguna denuncia o reclamacion relacionadas
€con acoso sexual.

Ademas, en CELSA Group™ respetamos el principio de no discrimina-
cioén por razon de sexo, raza, ideologia, nacionalidad, religion, orienta-
cién sexual o cualquier otra condicién personal, fisica, psiquica o social,
tanto desde el punto de vista de acceso e incorporacién como desde el
punto de vista de igualdad de oportunidades para los y las profesiona-
les, tal y como se recoge en el Cédigo de Etica y Conducta Profesional
del Grupo.
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De hecho, nuestras oficinas estéan disefadas para asegurar la accesi-
bilidad de las personas con discapacidad. Estan debidamente senali-
zadas y cuentan con normas y procedimientos de control de acceso.
Debido a su naturaleza, las plantas de produccion de hierro y acero no
son accesibles para personas con ciertas discapacidades.

En CELSA Group™ cumplimos con lo dispuesto en el articulo 42 del Real
Decreto Legislativo 1/2013, de 29 de noviembre, sobre reservas de tra-
bajo para trabajadores con discapacidad. Lo hacemos a través de la
contratacion directa mediante la colaboracion con la Fundacion Adecco
para la integracion laboral de personas con discapacidad en los casos
en que se haya producido una declaracién de excepcionalidad al RD
Legislativo 1/2013. En 2022, un total de 77 empleados con discapacidad
formaban parte de nuestra plantilla.

NUMERO DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD

CELSA CELSA CELSA CELSA CELSA CELSA CELSA
Group™ Group™ Spain France UK Nordic Poland
83 77 52 3 n.d.* 1 21

*En UK no existe la obligatoriedad legal de recoger esta informacién.
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Buenas practicas de igualdad y
diversidad por parte de las filiales

o 01 02 03

6& CELSA’
GROUP

CELSA TALKS

Organizamos via Teams las charlas Celsa
Talks para concienciar a nuestro equipo
sobre la inclusion de personas con di-
versidad funcional. A través de estas se-
siones, pudieron conocer a Javi Martin,
actory presentador de televisién; y David
Aguilar, que tiene el sindrome de Poland
(subdesarrollo o ausencia de algunos
musculos del pecho en un lado del cuer-
po, ausencia de la porcion del musculo
del pecho que se une al esternén) y se
construyé su propia protesis con piezas
de LEGO.

05 06

EMPOWERING WOMEN'S TALENT
(EWT)

Nos hemos adherido al programa Em-
powering Women's Talent (EWT). La
Head de Comunicacion Interna y Bu-
siness Partner de Gestion del Talento,
Beth Canals, participé en una entrevista
de Equipos & Talento bajo el lema “Atraer
y empoderar el talento femenino es clave
para hacer frente a los retos del futuro”.

07 08

STEM WOMEN CONGRESS

Participamos en el STEM Women Con-
gress, cuya inauguracién estuvo a cargo
de la Head de Sostenibilidad, Maria Sa-
lamero, mientras que la Head de R+D de
Espanfa y Francia, Anna Casals, participd
en la mesa redonda “Como arreglar la
infrarrepresentacion de las mujeres en
STEM".

09 10

Conversando con el Hitos del 2022
M Presidente 2022 circularidad

Nuestra pasion por la Vocacién por la

Porque creemos en un Las personas,
futuro sostenible

nuestra razén de ser

Nuestra apuesta porla Sobre este Informe
transicion ecolégica

Anexos Tabla de contenidos
GRly ODS



o

12

&

Conciliacion

En CELSA Group™ respetamos la vida personal y familiar de toda la
plantilla, y promovemos politicas que faciliten una mejor conciliacién de
las responsabilidades familiares y laborales de nuestros profesionales.
En este sentido, son de aplicacion las disposiciones sobre conciliacion
contenidas en los distintos convenios colectivos, que incluyen mejoras
respecto a las establecidas en el Estatuto de los Trabajadores.

Asimismo, destacan iniciativas como las jornadas de puertas abiertas
para las familias, los Premios a la Seguridad Infantil, el programa de
ayudas a la educacion de los hijos e hijas de las personas empleadas, y
la inclusion del area de conciliacion en los planes de igualdad.

En 2019, el Grupo comenzé a establecer politicas sobre desconexion di-
gital. Hay que tener en cuenta que la gran mayoria de los profesionales
del Grupo trabajan en instalaciones productivas con una organizacion
del trabajo por turnos que facilita de forma significativa y natural la des-
conexion digital.

PASION POR EL ACERO

() CELSAGROUP

| PASSION FO
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6.6

Velamos por el
cumplimiento de los
Derechos Humanos

En CELSA Group™, contamos con una Politica de Derechos Humanos
cuyo objetivo es formalizar el compromiso de la empresa con estos en
todos los paises en los que estamos presentes. A su vez, también bus-
ca definir los principios para garantizar el respeto de estos derechos,
de conformidad con los principios del Pacto mundial de las Naciones
Unidas, los convenios de la Organizacion Internacional del Trabajo, los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y nuestro Cédigo Etico y de
Conducta Profesional.

Entre los principios generales que incluye esta Politica destacan:

Respetar la libertad y dignidad de las personas, asi como el prin-
cipio de no discriminacién por razén de raza, sexo, ideologia,
nacionalidad, religion, orientacion sexual, edad o cualquier otra
condicion.

Respetar la normativa aplicable, nacional o internacional, y los
Principios rectores de las Naciones Unidas sobre las Empresas
y los Derechos Humanos.

Rechazar el trabajo forzoso, infantil, el acoso fisico, psicolégico
o moral, o cualquier otra conducta que atente contra los dere-
chos de las personas.

Asegurar un salario digno y de conformidad con lo legalmente
establecido o a través de la negociacion colectiva que resulte
de aplicacién en cada territorio.

Fomentar y promover iniciativas de formacién y sensibilizacion
de nuestros grupos de relacién en materia de Derechos Huma-
nos.

06

Las personas,
nuestra razén de ser

Incentivar a las empresas proveedoras a que asuman el com-
promiso de cumplir con esta Politica.

Establecery mantener sistemas y procedimientos de deteccidn,
denuncia, proteccion y supresion de actuaciones o comporta-
mientos contrarios a los Derechos Humanos.

Alinear nuestros principios y compromisos con la Declaracion
Universal de los Derechos Humanos y las directrices de la OCDE
para empresas multinacionales.

Evaluar los riesgos e impactos en materia de Derechos Huma-
nos, previniendo, mitigando y reparando, en su caso, las conse-
cuencias negativas que hayan podido provocarse.



&

Entre los instrumentos internacionales a los que CELSA Group™ se ad-
hiere, ademas de la Declaracion Universal de los Derechos Humanos
antes mencionada, destacan el Convenio Europeo de Derechos Huma-
nos y la Carta de los Derechos Fundamentales de la Union Europea.

Durante 2022, se realizaron capacitaciones en derechos humanos y
Caodigo de Conducta a 38 de nuestras personas empleadas.

F

Codigo de Etica

A través de su Politica de Derechos Humanos, CELSA
Group™ introduce sistemas y procedimientos de
deteccion, denuncia y proteccion.

AR

Code of Ethics and Professional Conduct

y Conducta Profesional
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CELSA Group™ fomenta la excelencia ambiental de las actividades que lleva a cabo. Su compromiso se articula mediante las siguientes

lineas de actuacion:

+ Impulsar iniciativas para la proteccion del medioambiente, la mejora
continua del desempefio ambiental y la prevencion de la contamina-
cion en el ambito del reciclaje, el ahorro energético y la reduccion de
consumos, emisiones, ruido y residuos.

- Cumplir las obligaciones legales, los compromisos y acuerdos volun-
tarios suscritos. Anticiparnos al cumplimiento de futuros cambios de
normativa.

- Disponer de un sistema de gestién ambiental contrastado y certifica-
do, y adaptado a la naturaleza de las actividades. Es responsabilidad
de toda la organizacién y de aquellas personas y/o empresas que
ejerzan actividades en nombre de CELSA Group™ el obligado cum-
plimiento de lo establecido en el sistema de gestién ambiental para
asegurar el cuidado vy el respeto por el medioambiente. De hecho,
nuestras principales instalaciones industriales cuentan con la cer-
tificacion 1SO 14.001 de gestion ambiental. Ademas, algunas de las
empresas del Grupo en Espafna como Global Steel Wire, Celsa Atlantic
y Celsa Barcelona cuentan con el registro europeo EMAS. Solo el 20%
de las empresas europeas del sector del acero cuentan con dicha
certificacion.

+ Informary colaborar con las administraciones.

- Determinar riesgos y oportunidades para prevenir o reducir efectos
no deseados sobre el medioambiente, considerando tanto los proce-
sos como el contexto de la empresa.

Promover una actitud participativa de todos los niveles de la organi-
zacion en la gestion ambiental.

Seleccionar y evaluar a las empresas subcontratadas y proveedoras
teniendo en cuenta criterios de proteccion ambiental. Promover sus
actuaciones ambientalmente responsables.

Considerar las necesidades y expectativas de los grupos de relacién.
Suscribir compromisos y acuerdos voluntarios con las comunidades
mas cercanas en proyectos de mejora ambiental y en la divulgacion
y formacion ambiental de los y las profesionales de CELSA Group™ vy
la vecindad.

Aplicar la mejora continua en todos los procesos y desarrollar e in-
vertir en nuevas tecnologias que permitan prevenir y minimizar las
emisiones atmosféricas, la generacion de residuos y el uso ineficiente
de recursos. Considerar el ciclo de vida del producto para determinar
los aspectos e impactos ambientales.

Promover la recuperacion, reciclaje y reutilizacion de los recursos, y
trabajar con las empresas clientes en la sensibilizacion del ciclo de
vida del acero. Participar en iniciativas que impulsen el uso de pro-
ductos ambientalmente responsables.
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Durante el gjercicio 2022, CELSA GroupTM ha realizado diversas inversiones en medioambiente. Los importes
de dichas inversiones se detallan a continuacion:

INVERSION AMBIENTAL DE CELSA GROUP™ EN 2022 (M€)

2022

CELSA Group dispone de diversas garantias financieras en relacion a la gestion y exportacion de residuos y
a la ley de responsabilidad ambiental. Los importes de las mismas durante el ejercicio 2022 han sido los si-
guientes:

GARANTIAS FINANCIERAS (k€)

2022

CELSA G . CELSA CELSA CELSA CELSA CELSA CELSA CELSA CELSA CELSA CELSA CELSA
roup Spain France UK Nordic Poland Group™ Spain France UK Nordic Poland
Garantia financiera
2.06 7.25 n.d. 0.03 n.d 178 relacionada con la actividad 1.266,6 889,9 n.d. 0.0 0.0 376,8
de gestion de residuos
Garantia financiera
INVERSIONES EN MEDIOAMBIENTE (M€) reIaC|ona‘d’a conla _ 11431 769,3 2591 0.0 50,0 64,7
exportacion de residuos
2021 2022 Garantia financiera
relacionada con la ley de 12.714 12.560 154 0.0 0.0 0.0

7.25 9.05

Las inversiones de CELSA Group™ en
medioambiente han aumentado un 25% en
2022 hasta los 9,05 millones de euros.

GASTOS EN MEDIOAMBIENTE (k€)

2021 2022

n.d.* 9.90

*n.d. (datos no disponibles). En 2021, no se
reportaron datos de gastos en medioam-
biente.
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7.1
Por qué somos lideres en
circularidad y reciclaje

CELSA Group™ es el mayor productor europeo de acero reciclado. El
97% de nuestro producto final estd compuesto de acero reciclado, el
100% del acero de los productos que generamos son reciclables y los
residuos valorizados ascienden a un 95,1% para los procesos producti-
vos sin considerar los Circular HUBs (y el 89,2% considerando los pro-
cesos de recuperacion y transformacion de la chatarra férrica y de otros
materiales). Ademas, el 85,9% del total de materiales que empleamos
en el proceso de produccién son reciclados.

De esta manera, damos respuesta a una de las demandas de nues-
tros grupos de relacién, que consideran la circularidad con empre-
sas clientes y otros agentes econémicos un tema material (mas
informacion en el apartado “5.4. Dialogando con nuestros grupos de
relacion”).

Contribuimos al reciclaje anual de aproximadamente 5,9 millones de
toneladas de materiales, incluyendo chatarra férrica, residuos de nues-
tros propios procesos productivos, plasticos y otros metales no férricos.
De ese total, destinamos mas de 5,7 millones de toneladas de chatarra
férrica a la produccion de acero. Con ello, evitamos la acumulacién de
residuos en vertederos y obtenemos nuevamente productos de acero
de alto valor para la sociedad sin necesidad de menoscabar los recursos
naturales.

Gracias a nuestro modelo circular, producimos 5,5 millones de tone-
ladas de acero, evitando la extraccion de mas de 11 millones de m? de
recursos naturales, el equivalente al volumen que ocuparian mas de 10
edificios como el Empire State Building.

En CELSA Group™, apostamos firmemente por la valorizacién y aprove-
chamiento de los residuos generados durante el proceso siderurgico.
Estos materiales tienen una alta capacidad para ser utilizados como
materia prima secundaria para procesos como la construccién de ca-
rreteras o para su reutilizacion en el propio proceso productivo del ace-
ro.

07
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POLITICA DE MEDIOAMBIENTE Y GESTION DE LOS RECURSO0S

CELSA Group™ cuenta con una
Politica de Medioambiente y Gestion
de Recursos que refleja el Proposito
de la compania: “Damos vidas
infinitas a recursos finitos."

Principios generales asociados a nuestra actividad:

Cumplir estrictamente con la legislacion nacional e internacio-
nal, en todos los territorios donde operamos, adhiriéndonos a
las iniciativas y programas de proteccién del medioambiente y
mejora de nuestros impactos.

Integrar la conservacion de los recursos y el capital natural
como un elemento destacado en la toma de decisiones del Gru-
po, en la estrategia corporativa y en el desarrollo de nuestras
actividades.

Desarrollar nuestra actividad de acuerdo con un sistema pro-
ductivo respetuoso con el medioambiente, siguiendo un mode-
lo de economia circular.

Utilizar eficaz y responsablemente los recursos naturales, entre
ellos, el agua y la energia, priorizando la reduccion de su con-
sumo y el uso de recursos renovables o reciclados, siempre que
sea posible.

Considerar y valorar los impactos negativos de nuestra activi-
dad estableciendo indicadores, objetivos y procesos que permi-
tan un seguimiento y una evaluacion continua de la gestion del
capital natural en nuestro entorno junto con la revision periodi-
ca de objetivos y metas ambientales.

Minimizar y promover la compensacion de los impactos de
nuestra actividad sobre el medioambiente y la biodiversidad de
los entornos en los que desarrollamos nuestro negocio.

Promover la innovacion, la eficiencia y la mejora continua en to-
dos nuestros procesos y actividades, y el desarrollo de nuevos
productos, servicios y soluciones alrededor del acero que con-
tribuyan a la creacién de valor econémico, al desarrollo sosteni-
ble y al uso eficiente de nuestro capital natural todo ello desde
un enfoque de andlisis de ciclo de vida.

Mejorar la gestion de los residuos generados, aplicando medi-
das adecuadas para la reduccién, recuperacion y reciclaje de
estos, y asegurando la correcta eliminacion de los no recupe-
rables.

Apoyar la adquisicion de productos y servicios energéticamen-
te eficientes y respetuosos con el medioambiente, asi como el
disefio para mejorar el desempefno energético y medioambien-
tal de CELSA Group™.
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Principios generales con nuestros La Politica de Medioambiente y Gestion de
profesionales y nuestra cadena de valor: Recursos incluye los siguientes objetivos:

- Formar a nuestros/as profesionales, empresas proveedoras, + Aplicar la mejora continua en todos nuestros procesos y desarrollar
contratistas y empresas colaboradoras en practicas respe- e invertir en nuevas tecnologias que nos permitan prevenir y mini-
tuosas con el medioambiente y en el uso responsable de los mizar las emisiones atmosféricas, la generacion de residuos y el uso
recursos naturales, entre ellos, el agua y la energia. ineficiente de recursos.

« Promover el compromiso ambiental de cada persona vincula- - Promover la recuperacion, reciclaje y reutilizacion de nuestros pro-
da con nuestro negocio, incluyendo direccién, profesionales, ductos y trabajar con nuestros grupos de relacion en la sensibiliza-
contratistas, clientes y proveedores, haciendo de la sensibili- cion del ciclo de vida del acero.

zacion, informacion y formacion una herramienta esencial. _ . .
- El uso de chatarra férrica como materia prima. En concreto, en las

« Comunicar de forma abierta y transparente nuestro desem- acerias, se desarrolla el proceso de reciclaje de residuos para con-
peno ambiental con todos los grupos de relacién con el obje- vertirlos de nuevo en un producto comercial.
tivo de lograr una integracién ambientalmente respetuosa en

+ Valorizacion y uso de los residuos generados durante el proceso si-
nuestro entorno.

derdrgico que cuentan con una alta capacidad para ser utilizados
como materia prima secundaria para procesos como la construccion
de carreteras o para su reutilizacion en el proceso de obtencién del
acero.

- Trabajar con sistemas de gestién ambiental contrastados, certifica-
dos y adaptados a la naturaleza de nuestras actividades que asegu-
ren el cuidado y el respeto hacia el medioambiente.

« Desarrollar un sistema de gestion integrado, Celsa Management
System (CMS), que incluya un excelente nivel de exigencia en el
control de los procesos, asi como de la calidad y cumplimiento de
los requisitos aplicables a los productos y servicios que ofrecemos.

« Promover la actuacion ambientalmente responsable de nuestra ca-
dena de valor, suscribiendo compromisos y acuerdos voluntarios
con nuestras comunidades mas cercanas en proyectos de mejora
ambiental.
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NUESTRO MODELO DE ECONOMIA CIRCULAR

Reciclaje y valorizacion

En CELSA Group™ apostamos firmemente por la valorizacion y uso de los residuos generados durante el proceso
siderurgico para potenciar la economia circular. El reciclaje y la valorizacion, que incluyen la reutilizacion y recu-
peracion, son procesos de tratamiento de residuos mediante los cuales conseguimos sustituir otro material o
energia como materia prima en otro proceso y, constituyen, por tanto, ejes fundamentales en nuestra actividad.

EI MODELO CIRCULAR DE CELSA GROUP™

‘ I:I Contenido de acero Acero de los productos
c a ) reciclado del producto de CELSA Group™
final: reciclable:
. 11 M de m?
RECICLAJE VALORIZACION
DE MATERIAL DE RESIDUOS 97.0% 100,0% de recursos naturales

Elreciclaje es toda operacion de valorizacion median-
te la cual los residuos son transformados de nuevo

La valorizacién consiste en cualquier operacién cuyo
resultado principal sea que un residuo sustituya a

Contenido de materiales
reciclados usados en el
proceso de fabricacion

Los residuos valorizados
ascienden a un

evitados: equivalentes
al volumen de

10,4
)\

Empire State

en productos, materiales o sustancias para cumplir la otros materiales o que este sea preparado para cum- : Buildings
. . . . . . . o e acero:
misma o cualquier otra finalidad. plir una funcién determinada en la instalacién o en la
- oot maten ' % 95,1%
El reciclaje incluye la transformacién del material or- economia en general. 85,9 (4] y (v]
ganico, pero no la valorizacién energética ni la trans-
formacion en materiales que se vayan a usar como
combustibles o para operaciones de relleno.
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NUESTRO MODELO DE ECONOMIA CIRCULAR

Materiales de entrada al proceso de fabricacion de acero

En la fabricacién del acero se utilizan materiales reciclados, renovables y materiales lineales. A continuacion, se detalla la tipologia de materiales de entrada consumidos por proceso:
TIPOLOGIA DE MATERIALES UTILIZADOS EN LAS ACTIVIDADES DE CELSA GROUP™ MATERIALES TOTALES DE ENTRADA EN LAS ACTIVIDADES DE CELSA GROUP™ (t)
t % Materiales Materiales Materiales Materiales
totales de iclad bl lineales
. entrada reciciados renovables (no renovables)
Materiales de entrada totales 8.485.656 6.702.944 100% 100%
. . - Materiales de entrada a las
Materiales reciclados utilizados 7.635.680 5761114 89.9% 85.9% instalaciones de chatarreras 1.403.030 1.403.030 0 0

en el proceso
Materiales de entrada a las

Materiales renovables utilizados instalaciones de aceria 5.028.880 4.215.105 275.323 538.452
en el proceso (gases: oxigeno, n.d. 285.299 n.d. 4,3% i
nitrégeno y argén) Matenal_es de entradg a Ig:s. 1.105 0 0 1105
Materiales lineal tilizad instalaciones de laminacidn
ateriales lineales utilizados en
el proceso (no renovab|es) n.d. 656.531 n.d. 9.8% Materiales de entrada a las
instalaciones de los procesos 188.984 141.994 7.231 39.759
acabadores
Se ha reducido la cantidad de materiales de entrada en las actividades del grupo un 14,0% respecto al 2021 Materiales de entrada generales 80.944 984 2745 77.215
(8.5 millones de toneladas). debido a la reduccién de los volimenes de produccién de este Ultimo afo 2022.
Materiales de entrada totales 6.702.943 5.761.113 285.299 656.531
El 859% de los materiales utilizados en
el proceso son reciclados.
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NUESTRO MODELO DE ECONOMIA CIRCULAR

Materiales de salida (residuos y subproductos - TARGET ZERO WASTE) Circularidad del producto acabado

Durante el ano 2022, en CELSA Group™ se han generado, aproximadamente, un total de 1,4 Mt de residuos, La fabricacién de acero a partir de chatarra, en lugar de mineral de hie-
fruto de los procesos siderurgicos llevados a cabo. A continuacion, se muestra la cantidad de residuos gene- rro, permite un importante ahorro en el consumo de materias primas.
rados, desglosada por proceso productivo y por tipologia y peligrosidad de los residuos: Sin embargo, durante el proceso de produccion de nuestro acero, se

) genera una merma, aproximadamente, del 10%. Por ello, la cantidad
TIPOLOGIA DE RESIDUOS GENERADOS (t) de chatarra reciclada en nuestro proceso es ligeramente menor que la

Residuos Residuos no chatarra de entrada. A continuacion, se muestra la cantidad de mate-
peligrosos peligrosos riales de entrada que han sido reciclados en nuestros procesos:

Residuos del procesamiento de la chatarra 162 187.766
Fragmentadora (fraccidn ligera y pesada) 0 108.726
Tierras de criba (Fraccion fina y gruesa) 0 68.797 CONTENIDO RECIELADD EN EL ACERD PROBUEIDO
Otros 162 10.243 t %
Residuos de la fabricacién del acero 104.383 1.018.281 Chatarra reciclada 5.722.822 97%
Escoria 0 852.273 Otros aportes férricos no reciclados 174.498 3%
Tierras de criba (Fraccion fina y gruesa) 0 101.782
Polvo de fusién de chatarra 104.140 0 Materiales totales reciclados 5.897.320 100%
Refractarios usados 0 26.151
Cascarilla 0 14.389
Chatarra férrica o 38.936 El 97,0% del acero fabricado esta producido a partir de
Otros 043 4750 chatarra reciclada.
Residuos de las laminaciones 26.480 173.709
Cascarilla 0 13.513
Chatarra férrica 0 55.266
Otros 26.480 4.930
Residuos de procesos acabadores 3.246 25.974
Residuos Generados totales 134.271 1.405.730
o 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10
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NUESTRO MODELO DE ECONOMIA CIRCULAR

Reciclaje de otros materiales

En las instalaciones del Grupo dedicadas a la recuperacion, manipulacién y procesamiento de chatarra
de hierro para su posterior reciclaje en hornos de arco eléctrico, llegan otros materiales mezclados que
también separamos y reciclamos. Estos son los materiales mas significativos que tratamos:

Residuos de fragmentacion ligera:

Se compone principalmente de espumas, textiles, pequenos plasticos y una peque-
Na cantidad de metales. Hemos ido incorporando procesos tecnolégicos que nos han
permitido recuperar parte de los materiales metalicos que fueron arrastrados con los
residuos de fragmentacion ligera.

Residuos de fragmentacién fraccién pesada:

En esta categoria, incluiriamos los residuos concentrados en carbono CEC, compuestos
principalmente de cauchos, plasticos y otros materiales que se obtienen de la fragmen-
tacién y como resultado de la segregacion realizada por los separadores magnéticos en
la instalacion. Se esta trabajando con las acerias de grupo para que el CEC pueda ser
utilizado como material alternativo al carbén en hornos eléctricos.

En CELSA Group™, estamos integrados en toda la cadena de valor del acero, aportando diferentes so-
luciones: desde servicios de demolicidon que nos permiten aprovisionarnos de materia prima (chatarra)
hasta servicios de puesta en obra de acero transformado, cubriendo con ello toda la cadena de valor
de nuestro producto.

07
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VALORIZACION

Vias y porcentaje de valorizacion de los residuos resultantes del proceso productivo

Nuestro compromiso de grupo es alcanzar el 100% de valorizacion de
nuestros residuos en el ano 2050, es decir, enviar cero residuos a ver-
tedero (zero waste to landfill). En la siguiente tabla, se muestra el por-
centaje de las diferentes vias de tratamiento de los residuos generados
durante el ano 2022:

Vias de valorizaciony Porcentaje
de eliminacion sobre el total %*
Reutilizacién interna dentro de la propia planta 6,7%
Valorizacion interna dentro del grupo 7.2%
Valorizacion externa 75.3%
Subtotal Residuos Valorizados 89.2%
Incineracion con recuperacion de energia 0.08%
Incineracion sin recuperacion de energia 0,03%
Envio a vertedero 10,5%
Otras operaciones de eliminacién 0.2%
Subtotal Residuos no Valorizados 10.8%

*Los porcentajes presentados se calculan sobre un total de 1,5 Mt.

01 02 03 04

Se observa que, actualmente, el porcentaje de residuos valorizados en
CELSA Group™ se sitla en el 95,1% en el proceso siderurgico (y en el
89,2% contabilizando los Circular HUBS). A continuacién, se muestra
el porcentaje de valorizacion sobre el total de los residuos generados,
desagregado por proceso productivo:

Proceso % Valorizacion
productivo residuos
Divisién de fabricacién de acero 95,1%
Division de procesamiento de chatarra 43,2%
Valorizacién residuos total 89.2%

Valorizamos el 95,1% de los residuos generados en

nuestros procesos siderurgicos.
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VALORIZACION

Reciclaje de otros materiales

Arido Sidertrgico

Negro (Escoria
Negra)

De horno de arco eléctrico (escoria ne-
gra): El arido siderurgico proviene del
tratamiento de la escoria negra genera-
da durante el proceso de fabricacion de
acero en el horno de arco eléctrico. Se
utiliza principalmente como una materia
prima en la fabricacion de asfalto, hor-
migon, bases y subbases granulares de
superficies de carreteras.

01 02

Arido Siderurgico ﬁ “‘;“{?T" e

I

Blanco (Escoria
Blanca)

A partir de la metalurgia secundaria
(escoria blanca): se produce en el hor-
no cuchara durante el proceso de afino
del acero. Debido principalmente a su
alto contenido de CaO0, se puede utilizar
como fertilizante, agente de correccion
de pH del suelo y materia prima en las
fabricas de cemento.

03 04

Polvo de humos

dg arco eléctrico
(Oxido de Zinc)

El polvo de acero se recoge de los filtros
de mangas en los sistemas de depu-
racion de los gases generados por los
hornos de fundicién y afino. Este polvo
contiene o&xidos metdlicos, especial-
mente oxido de zinc, que tiene un alto
valor comercial.

05 06

de aceria de horno

Cascarillade
laminacion

(Oxido de Hierro)

La cascarilla de laminacion es un
co-producto de acero que se produce
principalmente en el proceso de lamina-
cién en caliente. Este material se origi-
na por la oxidacién superficial del acero
caliente y esta formada principalmen-
te por 6xidos de hierro (Fe,0 y Fe,0,).
Esta composicion quimica permite ser
utilizado en otros procesos industriales
gue requieren una aportacion de hierro,
como la fabricaciéon primaria de acero,
cemento o de ferroaleaciones.

07 08

Refractarios
gastados de
, hornos

wir

Los principales materiales refractarios
qgue se utilizan en el proceso de fabri-
cacion del acero son masas de Oxido de
Magnesio (Mg0) vy ladrillos de dolomia y
ladrillos de alta alumina. Estos materia-
les, una vez se desgastan, se recuperan
en su mayor parte para ser reutilizados
en el mismo proceso siderdrgico o0 como
materia prima reciclada para la fabrica-
cion de nuevos refractarios.
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CELSA Group™ se ha sumado en 2022 al Proyecto Horizon 2020 PROBONO, financiado por la
Unién Europa, donde se pretende valorizar varios subproductos del proceso de produccion
del acero, ya sea en el asfaltado de vias o calles en urbanizaciones sostenibles, impulsadas
en el marco de la iniciativa europea. :
Con la participacion en este proyecto, del que forman parte 46 empresas socias de 15 paises, s
CELSA Group™ realizard una prueba piloto de la utilizacion de la tierra de criba que se genera
en sus Circular HUBs (centros de recogida de chatarra férrica y otros residuos recuperados
por el Grupo y donde se preparan para producir el acero) y también el arido siderdrgico de- %
rivado del proceso de fundicion, lo que busca dar pie a la valorizacién de todos los residuos.
El proyecto permitird avanzar en el objetivo estratégico de cero residuos o completa valori- X
zacion de residuos y subproductos derivados de su proceso de produccion de acero, fijado
por la companfia para el ano 2050, de acuerdo con su hoja de ruta de sostenibilidad. 35 'y
Y, 5
E( J L % "/)/
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Buenas practicas de economia circulary
reciclaje de cada una de las filiales

) 01 02 03 04

&kcelsa

atlantic
RECICLAR TAMBIEN EN EL HOGAR

En Celsa Atlantic Largos (Laracha) hemos organizado una
campana de recogida de residuos de aparatos eléctricos y
electronicos de las personas empleadas. En total hemos reco-
lectado 180 kg de equipos obsoletos.

celsa&

\CELSA" | NERvACERO  global S
é‘ GROUP‘ CERO 9s L‘ barcelona

teel wire
LA SENDA DE LA CIRCULARIDAD

En Celsa Barcelona valorizamos el 96% de los residuos y
en Nervacero y GSW (Global Steel Wire) hemos reducido
los residuos enviados a vertedero, un 20% vy un 7,3%
respectivamente.

&celsa
steelUK

CEMENT 2 ZERO (C22)

Colaboramos, junto con la Universidad de Cambridge, en
este proyecto que tiene el propdsito de desarrollar el primer
cemento con cero emisiones del mundo a escala industrial.
También hemos comenzado un proyecto de economia circular
de reutilizacion de refractarios.

05 06 07

celsaé\g

nordic
ALIANZAS CIRCULARES

Aspiramos a creary fortalecer alianzas circulares con nuestros
grupos de relacion a lo largo de su cadena de valor. Por ejem-
plo. en Celsa Nordic Recycling hemos firmado nuevos acuer-
dos con empresas suecas de reciclaje de vias férreas.

&celsa

hutaostrowiec

ALTERNATIVAS

Buscamos alternativas a los residuos triturados, nuevas for-
mas de utilizar los residuos industriales en otras industrias y
cooperamos con organizaciones industriales y grupos de tra-
bajo ministeriales en el campo del desarrollo de la economia
circular.

08 09 10
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El plan de descarbonizacion se vertebra en dos grandes ejes:

01

LA REDUCCION DE EMISIONES DIRECTAS ¢ ¢ ¢
(ALCANCE 1) MEDIANTE:

LA REDUCCION DE EMISIONES INDIRECTAS
PROVENIENTES DE LA ELECTRICIDAD (ALCANCE 2):

La reduccion del uso de combustibles fdsiles: trabajando en proyectos
de desarrollo e incorporacion de nuevas tecnologias para la sustitucion
del gas natural por biometano, hidrégeno verde, electrificacién, etc., asi
como desarrollando proyectos para la sustitucién de carbones por el
uso de materiales alternativos como el biochar, el neumatico usado tri-
turado y polimeros provenientes de residuos.

Mejorando la eficiencia energética para reducir consumos eléctricos de
los procesos mediante la instalacion de dispositivos de optimizacion
del consumo eléctrico como los variadores de frecuencia, y mediante el
mejor control de consumos energéticos a través de analizadores, con-
tadores y modelos matematicos.

La mejora en eficiencia energética: implementando tecnologias y me-
joras de proceso para reducir los consumos y ser mas eficientes en los
procesos de combustidon como el dopaje de oxigeno y la carga en ca-
liente para aumentar la eficiencia del proceso.

Sustituyendo fuentes de energia convencionales por fuentes de ener-
gia renovables mediante los acuerdos de compraventa de energia a
largo plazo a una empresa desarrolladora renovable (Power Purchase
Agreements) y/o la contratacién de electricidad cubierta con Garantias
de Origen.
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Nuestra hoja

de ruta haciala
descarbonizacion

CELSA Group™ cuenta con una Politica de Accion Climatica que plantea como principales objetivos la mejora de
la eficiencia energética, el impulso de las energias renovables y la reduccion de combustibles fosiles.

En CELSA Group™ contamos con la Politica de Accidon Climatica que define y establece los principios generales que rigen las
actuaciones del Grupo en relacién con el cambio climatico.

POLITICA DE ACCION CLIMATICA Principios generales de la Politica de Accion Climatica:

Uno de los temas considerados materiales por nuestros grupos de re-

lacion son las emisiones de carbono (mas informacién en el apartado
“5.4. Dialogando con nuestros grupos de relacion”).

« Cumplir la legislacion aplicable a la lucha contra el cambio cli-
matico, asi como las recomendaciones nacionales e internacio-
nales en la materia.

+ Contribuir a la mitigacion del cambio climéatico y a la descar-
bonizacién del modelo de negocio, reduciendo la intensidad de
emisiones de gases de efectos invernadero en los alcances 1y
2 en un 50% para 2030 y ser climaticamente neutro en 2050.

» Reducir la vulnerabilidad climatica e impulsar la adaptacion de

las actividades a los diferentes escenarios climaticos.

- Adoptar medidas de ahorro y eficiencia energética en el desa-
rrollo de nuestra actividad.

« Impulsar el uso de energias renovables.

- Implantar el uso de materiales y combustibles alternativos con
contenido de carbono biogénico.

- Promovery apoyar proyectos que tengan como objetivo la miti-

gacion y la adaptacion al cambio climatico.

« Fomentar iniciativas de formacién y sensibilizaciéon de nuestros

grupos de relacién, en particular entre nuestros/as profesiona-
les, en materia de lucha contra el cambio climatico.

- Integrar la variable del cambio climatico en los procesos inter-

nos de toma de decision, asi como en el anélisis y gestion de los
riesgos a largo plazo.

- Adherirse voluntariamente a iniciativas y pactos que permitan

asumir compromisos y definir actuaciones con el objetivo de re-
ducir las emisiones.

« Incentivar a las personas colaboradoras y a empresas provee-

doras de materiales y servicios a que adopten politicas consis-
tentes con esta Politica.

" 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10
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1) REGIMEN DE COMERCIO

DE DERECHOS DE Emisiones ndioowss de Erieiones dirtes Erinionss Indractas Ermisonea maireciss d
isi indir misiones indirectas de

EMISIONES (EU-ETS) DE Actividades upstream Actividades downstream

LAS PLANTAS CABECERAS

DE CELSA GROUP™

o REGIMEN DE COMERCIO DE
Nuestras emisiones DERECHOS DE EMISIONES
(EU - ETS) EN CELSA GROUP™

Las emisiones de alcance 1
en valores absolutos:

650.012(tco, eq.)

Las emisiones de alcance 1
en valores especificos: @_Ja%
19 kg CO, eq./t acero) INSTALACIONES - Trenes de laminacion /{:6;}\/

Circular HUBSs Aceria Instalaciones
= acabadora
Forja y tratamiento
mecanico
Captaciony Produccién Produccién Transformacion y
PROCESOS procesado de chatarra de acero de acero procesado del acero
Demoliciones, desguaces de Fusion / Ajuste quimico Conformacion en caliente Trefileras / Ferrallas /
vehiculos, electrodomésticos, etc. Plantas de fabricacion de mallas
PROCESO PRODUCTIVO CELSA GROUP ™
o 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10
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Todas las actividades asociadas a la aceria y laminacién de acero estan comprendidas dentro
de Régimen de Comercio de Derecho de Emisiones (ETS), desde el afio 2005. Estas emisiones
son verificadas siempre por un agente externo. ,

Dentro del ETS existen datos sectoriales para las instalaciones de fusién de chatarra en hor-
nos eléctricos, lo que permite comparar nuestras emisiones con la media del sector.

COMPARATIVA DE EMISIONES (ALCANCE 1) DE FABRICACION DE ACERO CON EL SECTOR

(kg CO, eq./t acero)

Promedio Sector Promedio Sector

Carbon Steel Special Steel CELSA Group™
(f.e.* UE) (f.e.* UE)
Dato emisiones de acerias’ 225 325 19

"Datos alcance 1y alcance 2 location-based.
* Factores de emision de la electricidad.

Las emisiones de alcance 1 procedentes de los
procesos de fabricacion de acero de CELSA Group™
se situan un 32% por debajo del promedio del
sector de la Union Europea.
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2) HUELLA DE CARBONO DE

LAS PLANTAS CABECERAS ALCANCE 3 ALCANCE 1 ALCANCE 2 ALCANCE 3
ALCANCES Emisiones indirectas de Emisiones directas Emisiones indirectas Emisiones indirectas de

DECELSAGROUPT Actividades upstream Actividades downstream

Nuestras emisiones

HUELLA DE CARBONO DE LA ORGANIZACION: DE LAS ACTIVIDADES
DE FABRICACION Y LAMINACION DE ACERO DE CELSA GROUP™

Las emisiones de alcance 1, (ALCANCE1,2Y 3)

2y 3 en valores absolutos:

3.273.290

(t CO, eq. - location-based)"

3.503.974

(t CO, eq. - market based)?
(; H S) Trenes de laminacién /@/

. I N B N B N
Las emisiones de alcance 1, INSTALACIONES &. > e \ (/
2y 3 en valores especificos: rIgru

Circular HUBSs Aceria Instalaciones

595,6 acabadora

(kg CO, eq./t acero - location-based)’ _t =5 _ = —_—>
Forja y tratamiento

637,5 mecanico

(kg CO, eq./t acero - market based)?

Captaciény Produccion Produccion Transformacion y
PROCESOS procesado de chatarra de acero de acero procesado del acero

TCalculos emisiones indirectas de

alcance 2 location-based:; basadas en la

ce < o Demoliciones, desguaces de Fusidn / Ajuste quimico Conformacion en caliente Trefileras / Ferrallas /
localizacion, la region.

vehiculos, electrodomésticos, etc. Plantas de fabricacion de mallas
2Célculos de emisiones indirectas de

alcance 2 market based; basadas en el

mercado, en las comercializadoras.

PROCESO PRODUCTIVO CELSA GROUP ™
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CELSA Group™ ya es una empresa de bajas emisiones y nos hemos
marcado el objetivo de reducir en un 50% las emisiones de alcance 1y
2 market-based de las cabeceras* para el afio 2030, y ser empresa Net
Positive en 2050.

*Cabeceras: acerias y laminaciones de Celsa Barcelona, Nervacero, Global Steel Wire (GSW), Celsa
Atlantic Largos, Celsa Francia (Bayona), CAR (Celsa Nordic, Armeringstal), CHO (Celsa Poland,
Huta Ostrowiec) y Celsa UK Manufacturing (Celsa UK).

Para llevar a cabo el calculo de la huella de carbono, nos basamos en
el estandar del Protocolo GHG, que permite contabilizar los principales
tipos de gases de efecto invernadero (diéxido de carbono (CO,), metano
(CH,). 6xidos nitrosos (N,0) y otros generados directa e indirectamente
para el reporte de las emisiones, expresado en unidades de toneladas
de CO, equivalente (t CO, eq.).

La Huella de Carbono esta verificada por una tercera parte acreditada,
hecho que confiere mayor garantia a los resultados obtenidos. En con-
creto, se han analizado los siguientes alcances: alcance 1, alcance 2 y
alcance 3 (las categorias mas relevantes).

Los valores de emisiones de alcance 1 (emisiones directas) han sido re-
portados y verificados dentro del Régimen de Comercio de Derechos de
Emision de la Unidn Europea (UE ETS).

A continuacion, se adjuntan los datos de la Huella de Carbono de las

El alcance 2 (emisiones indirectas),
se calcula con dos metodologias:

« Un método basado en la localizacién (location-based), que refleja la
intensidad de emisiones promedio de las redes en las que se produce
el consumo de energia (empleando principalmente datos del factor
de emision promedio de la red).

« Un método basado en el mercado (market-based), que refleja las
emisiones de electricidad que las empresas tienen en funcion de los
instrumentos contractuales para la venta y compra de energia agru-
pada con atributos sobre la generacion de energia o para reclamacio-
nes de atributos desagregados.

Asimismo, hemos calculado las emisiones de alcance 3 procedentes
de fuentes que no son propiedad de la empresa ni estan bajo nuestro
control, pero que son generadas debido a nuestra actividad.

HUELLA DE CARBONO (LOCATION-BASED) DE LAS PLANTAS
CABECERAS DE 2021Y 2022 (t CO, eq.)

Se han considerado las categorias de Alcance 3:

- Bienes adquiridos.

- Bienes de capital.

- Produccion de combustible y electricidad.

« Transporte y distribucion integracion vertical aguas arriba.
- Gestion de residuos.

+ Viajes de negocios.

« Transporte de los empleados.

« Transporte y distribucion integracion vertical aguas abajo.

Los factores de emisidn se han obtenido a partir de diferentes bases
de datos (DEFRA, Ecoinvent 3.8, Oficina Catalana de Canvi Climatic
(OCCCQ), entre otras).

HUELLA DE CARBONO (MARKET-BASED) DE LAS PLANTAS CABECERAS

DE 2021Y 2022 (t CO, eq.)

plantas cabeceras de 2021y 2022, segun la metodologia location-based Alcance 1 768.791 656.322 Alcance 1 768.791 656.322
YAl OS e Alcance 2 (location-based) 851.325 764.747 Alcance 2 (market-based) 1.109.317 995.431
Alcance 3 2.159.508 1.852.221 Alcance 3 2.159.508 1.852.221
TOTAL 3.779.624 3.273.290 TOTAL 4.037.616 3.503.974
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10
Conversando con el Hitos del 2022 Nuestra pasién por la Vocacién por la Porque creemos en un Las personas, Nuestra apuesta por la Sobre este Informe Anexos Tabla de contenidos

Presidente 2022 circularidad

excelencia

futuro sostenible nuestrarazon de ser

transicion ecolégica

GRIy ODS



&

HUELLA DE CARBONO DE LAS CABECERAS 2022

EMISIONES DE GEI
POR ALCANCE 2022
(location-based)

En CELSA Grupo™ reafirmamos nuestro compromiso con la sostenibilidad y el cambio cli-
matico, trabajamos para medir y mitigar las emisiones de nuestras actividades. Como par-
te de nuestro compromiso, a continuacion se incluye la huella de carbono 2022.

¢QUE EMISIONES HEMOS GENERADO?
ALCANCE 1: EMISIONES DIRECTAS

23,4%

Alcance 2

56,6%

Alcance 3

N a
+ L

20,0%

Alcance 1

58.8%

EMISIONES DE GEI
POR ALCANCE 2022
(market-based)

18,7%

Alcance 1

28,4%

Alcance 2

52,9%

Alcance 3

40,9%

268.653 tCO,eq

Emisiones de combustible diesel de
transporte interno y emisiones de proceso

386.096 wco,cq

Consumo de gas natural

0.3%
1 .573 tCO,eq

Consumo de gas refrigerante

100%

100%

3.273.290

3.503.974

La huella de carbono
es el impacto de
nuestras actividades en
el medioambiente y se
expresa en toneladas de
CO, equivalente. Se calcula
a partir de las emisiones de
Gases de Efecto Invernadero
(GEI) generadas.

ALCANCE 2: EMISIONES INDIRECTAS

%) 9]
P Jei
100%

764.747 ico,eq

Location-based

100%

995.431 tco,eq

Market-based

Para el célculo de la huella
de carbono se ha utilizado la
metodologia GHG Protocol

tCO,eq

tCO,eq

Corporate Standard.
ALCANCE 3: OTRAS EMISIONES INDIRECTAS
~ W n
— 00 —
O eooeo
w + = + ' + +
42,0% 32,1% 15,8% 6,3% 3,8%
777.554 ico,cq 595.348 ico,eq

Bienes comprados

Transporte y distribucién
aguas arriba y aguas abajo

291.771 tCO,eq

Produccién de petréleo y

116.793 co.cq

Disposicién de residuos

70.755 tCO,eq

Bienes de capital, desplazamientos

electricidad de empleados y viajes de negocios
Categorias menores en el Alcance 3
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Respecto al 2021, hemos reducido las emisiones de alcance 1 un 14,6% debido, principalmente, a la disminucién de casi un 20% en la produccién En el ano 2021, se firmé un compromiso con la iniciativa “Objetivos Ba-
de acero de CELSA Group™. sados en la Ciencia” (SBTi, por sus siglas en inglés). CELSA GroupTM no
ha concretado hasta ahora este compromiso porque esta a la espera
que SBTi publigue los objetivos del sector del acero préximamente. De
acuerdo con este compromiso, el punto de referencia de la hoja de ruta
de descarbonizacion debe fijarse en el aflo 2021. Sobre este punto de
Asimismo, también exponemos los valores de intensidad de las emisiones de los alcances 1y 2 (market-based), para los procesos de fabricaciony  partida, hemos reducido el valor absoluto de las emisiones de las cabe-
laminacion del acero, teniendo en cuenta la produccion de 2021y 2022: ceras en mas de 100.000 t CO, eq.. debido al menor volumen de pro-
ducciodn en este Ultimo ano. Sin embargo, en términos de intensidad de
emisiones, estas han incrementado un 5,7%. Actualmente, deberiamos
haber reducido un 5,6% nuestras emisiones especificas, para cumplir
EMISIONES (kg CO, eq./ t palanquilla) EMISIONES (kg CO, eq./ t palanquilla) con nuestra hoja de ruta a corto plazo. Este incremento en términos de
intensidad de emisiones se debe a la reduccién en los volimenes de

nesy, consecuentemente, una peor eficiencia de los procesos. Ademas,

En relacion con las emisiones de alcance 2 location-based, nuestras emisiones indirectas han disminuido un 10,2%, respecto al afo anterior. En
cuanto a las emisiones de alcance 2 market-based, hemos reducido nuestras emisiones en un 10,3%.

Por lo que respecta a las emisiones de alcance 3, se puede observar una reduccién del 14,2% respecto al ejercicio anterior.

Emisiones directas GEl Emisiones directas GEI - . .
(alcance 1) 16,4 19.4 (alcance 1) 16,4 19.4 las emisiones del Scope 2 se han visto afectadas por un incremento en
Ermisi indirectas GEl Emisi indirectas GEl el factor de emision de las comercializadoras de electricidad.
misiones indirectas misiones indirectas
(alcance 2, location-based) 128.8 1891 (alcance 2, market-based) 167.9 1811
Emisiones indirectas GEIl 326.8 337.0 Emisiones indirectas GElI 326.8 337.0
(alcance 3) (alcance 3)
Emisiones totales Emisiones totales
(alcances 1, 2 y 3 location- 572,0 595,6 (alcances 1, 2 y 3 market- 6111 637.5 .
based) based) En 2022, CELSA Group™ hemos reducido las
emisiones de Alcance 1un 14%, las emisiones de
alcance 2 location-based un 10% y de market-
based un 26% respecto al ano 2021.
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3) HUELLA DE CARBONO DE

TODA LA ORGANIZACION DE ALCANCE 3 ALCANCE 1 ALCANCE 2 ALCANCE 3

CELSA GROUP™ ALCANCES Emisiones indirectas de Emisiones directas Emisiones indirectas Emisiones indirectas de
Actividades upstream Actividades downstream

Nuestras emisiones

HUELLA DE CARBONO DE LA ORGANIZACION: DE TODAS
LAS ACTIVIDADES DE CELSA GROUP™ (ALCANCE 1Y 2)

Las emisiones de alcance 1
y 2 en valores absolutos:

1.602.106
(tCO, eq. - location-based)
1.719.407
(t CO, eq. - market based)
T (; H S) N - Trenes de laminacion /@/
— — —
Circular HUBSs Aceria Instalaciones
= acabadora
— — : : >
Forja y tratamiento
mecanico
Captaciény Produccion Produccion Transformacion y
PROCESOS procesado de chatarra de acero de acero procesado del acero
Demoliciones, desguaces de Fusién / Ajuste quimico Conformacion en caliente Trefileras / Ferrallas /
vehiculos, electrodomésticos, etc. Plantas de fabricacion de mallas
PROCESO PRODUCTIVO CELSA GROUP ™
ﬁ-} 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10
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Asimismo, hemos calculado la Huella de Carbono aproximada para to-
das las actividades de CELSA Group™, incluyendo todas las sociedades
gue componen la integracion vertical del grupo (Circular HUBs, acerias,
laminaciones, forjas y procesos acabadores) en sus alcances 1y 2 loca- Emisiones Alcance 1
tion y market-based.

Emisiones Alcance 2 location-based’

En 2022, las emisiones GEI de CELSA Group™ han sido: 677.791t CO, eq.
(Alcance 1) y 924.315 t CO, eq. (Alcance 2 location-based). Las emisio-
nes de alcance 2, location-based, se obtienen aplicando los factores

Emisiones Alcance 2 market-based?

Emisiones alcance 1+ 2 location-based

de emisidon residual procedentes del informe anual de Association of
Issuing Bodies (AIB). Por otro lado, durante el afio 2022, las emisiones
de Alcance 2 market-based han sido de 1.041.616 t CO, eq.

Emisiones alcance 1+2 market-based

" Location-based (basado en la ubicacion).

Se puede constatar que las actividades que no pertenecen a la fabrica-
cién y laminacion de acero contribuyen en menos de un 4% a las emi-
siones totales del grupo (Alcances 1y 2 market-based) vy, por lo tanto,
guedan excluidas del objetivo de descarbonizacion de CELSA Group™.

A continuacion, se muestra el célculo de emisiones directas (alcance
1) y emisiones indirectas (alcance 2), tanto el location-based como el
market-based para todas y cada una de las plantas productivas que
conforman CELSA Group™. Se presentan los valores absolutos de emi-
sion.

Al producir 5,5 millones de toneladas de acero con el
modelo de fabricacion de CELSA, evitamos la emision de

10 millones de toneladas de CO, a la atmasfera, respecto
al modelo de fabricacion de los altos hornos, equivalente a
la contaminacion que producirian 2,2 millones de coches al
afo (circulando 24/7).

2 Market-based (basado en el mercado).

EMISIONES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO (GEI) (t CO, eq.)

785.311 677.791
1.022.703 924.315
1.415.696 1.041.616
1.808.014 1.602.106
2.201.007 1.719.407

Se observa una reduccion de mas del 10% de emisiones de alcance 2, basado en la localizacion, debida a la disminucién del consu-
mo eléctrico del Grupo, un 18% respecto del ejercicio anterior. Al mismo tiempo, esta reduccion se ve mitigada por el incremento de
la emisién especifica de la red de los paises donde operamos.

Se detecta una reduccion del 11% respecto del afo anterior (2021) del sumatorio de emisiones de alcance 1y alcance 2, location-ba-
sed. Esta reduccion es proporcional con la disminucién de la productividad de CELSA Group™ en este afo 2022. Asimismo, también
se destaca la reduccion de hasta un 25% por lo que respecta al sumatorio de emisiones de alcance 1y alcance 2, market-based.

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10
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& CELSA’

GROUP

Buenas practicas de reduccion de
emisiones de cada una de las filiales

CELSA lobal &
6& croup ~ NERVACERO gsteel v%nre

REDUCIENDO LA HUELLA

En Nervacero hemos sustituido el horno eléctrico, lo que ha
implicado una reduccion del 30% de las emisiones directas de
CO, de la aceria. Por su parte, en GSW hemos reducido un 9.8%
nuestras emisiones de CO, (alcances 1+2+3) especto a 2021
gracias al incremento de chatarra como materia prima a las
mejoras en eficiencia energética.

Qchelsa

atlantic

DOPAJE DEL HORNO CON OXIiGENO

En Celsa Atlantic Largos (Laracha) hemos iniciado el proyecto
de modificacion del proceso de combustién del horno 1 para
que éste pueda consumir oxigeno-gas en lugar de aire-gas. El
cambio permitird una mejora de la eficiencia energética.

" 01 02 03 04 05 06 07

celsaég

nordic

CO, CAPTURE

Impulsamos el proyecto CO, capture que, con una implemen-
tacion a gran escala, podria capturar 1,5 millones de toneladas
de diéxido de carbono. También colaboramos en el Hydrogen
Project, cuyo objetivo es desarrollar una cadena de valor com-
pleta para el uso industrial mediante hidrégeno verde.

&celsa

hutaostrowiec

MENOS EMISIONES

Hemos reducido las emisiones de CO, debido a la disminucion
del consumo de gas natural y electricidad. Hemos renovado
la iluminacion en todas las areas y hemos disminuido la tem-
peratura de recalentamiento de la carga en los trenes de la-
minacién.
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7.3
Otras emisionesy
contaminacion

Todos nuestros procesos productivos estan sometidos a la Directiva
Europea de Emisiones Industriales y, por ello, se han implementado las
mejores técnicas disponibles definidas para el sector en el que operan.

Las principales instalaciones productivas de CELSA Group™ estan su-
jetas a autorizaciones ambientales integradas, que incluyen todos los
aspectos ambientales relevantes para la preservacion y control integra-
dos de la contaminacion.

En su compromiso con la calidad del aire, las acerias de CELSA Group™
disponen de sistemas de tratamiento para minimizar el impacto am-
biental y prevenir la contaminacion asociada a las emisiones de conta-
minantes a la atmdsfera.

01 02 03 04

En todas las plantas monitorizamos las emisiones canalizadas, que son
aquellas que se emiten a la atmdsfera de manera controlada por un
conducto o chimenea. A continuacion, se muestra la carga masica total
emitida durante el aflo 2022 de diferentes compuestos:

EMISIONES ATMOSFERICAS CANALIZADAS (CARGA MASICA)

Emision de polvo (kg) 69.205 60.713
Emisién de mercurio [Hg] (kg) 224 101
NOx [Emisién REF 02 3%] (kg) 1.272.948 699.255
CO [Emision REF 02 3%] (kg) 6.831.204 5.032.218
SOx [Emisiéon REF 02 3%] (kg) 7.916 341.880
Emision de dioxinas (g) 2.8 0.7

Respecto al afio 2021, se puede observar una reduccién en las emisio-
nes de los principales contaminantes (CO y NOx), debido a la disminu-
cion de nuestra produccion.

05 06 07

Por otro lado, se observa un incremento en las emisiones de oxidos
de azufre (SOx), a causa de que, en ocasiones, una medida concreta
se puede llevar a cabo en una situacién no representativa de las con-
diciones normales del proceso. Dado que las mediciones para este
compuesto se efectuan anualmente, la representatividad de este dato
puede no reflejar las condiciones de funcionamiento habituales de la
planta.

Adicionalmente, en algunas de las plantas se lleva un control de las
emisiones fugitivas, las cuales son més dificiles de cuantificary se cal-
culan de forma aproximada:

EMISIONES ATMOSFERICAS FUGITIVAS (CARGA MASICA)*

Emisién de particulas (kg) 636.000 43.131

*Actualmente, trabajamos para estandarizar métodos de medicién de emisiones difusas para po-
der llevar a cabo estudios comparativos robustos. En este caso, se tomaron medidas concretas,
en situaciones que podrian no ser representativas de las condiciones normales del proceso.
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Prevencion de la contaminacion acustica

En CELSA Group™ tomamos acciones para que nuestra actividad no
genere molestias en las comunidades vecinas donde opera, aseguran-
do que no emite ruido por encima de los niveles permitidos fuera de sus
plantas. Para ello, realizamos estudios de impacto acustico y mapas de
ruido que sirven para definir las actuaciones e inversiones necesarias
para apantallar y absorber el ruido asociado a la actividad industrial allf
donde sea necesario. Gracias a estas medidas, CELSA Group™ ha con-
seguido reducir el nivel de ruido en las plantas en los Ultimos anos.

A continuacion, se muestra el nimero de quejas recibidas durante el
ano 2022 y la comparativa con los resultados del afo anterior:

NUMERO DE QUEJAS

Quejas de ruido 226 91

Otras quejas 456 222

Quejas totales 682 313
01 02 03 04

Se evidencia una disminucion significativa, tanto del nimero de que-
jas por ruido, como en el total de quejas, sin conllevar ninguna sancion
monetaria.

A continuacion, se muestra el desglose de las diferentes quejas am-
bientales recibidas durante el afio 2022, segun la formalidad de las re-
clamaciones:

NUMERO DE QUEJAS AMBIENTALES RECIBIDAS POR VIA FORMAL E

INFORMAL

Reclamaciones formales’ 308
Reclamaciones informales? 6
Reclamaciones totales 314

"Documentado (quejas escritas por los vecinos, notificacion al ayuntamiento, etc.).
2No documentado (comentarios en redes sociales, llamadas, etc.).
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7.4
Uso y consumo eficiente
de la energia

El primer paso hacia la neutralidad en carbono es mejorar la eficiencia
energética. Por eso, nuestras instalaciones y procesos estan adapta-
dos para la mejora de la eficiencia energética. De hecho, uno de los
temas considerados materiales por nuestros grupos de relacion son las
energias limpias (mas informacién en el apartado “5.4. Dialogando con
nuestros grupos de relacion”).

La Politica de Medioambiente y Gestion de Recursos de CELSA Group™
incluye entre sus objetivos la utilizacién eficaz y responsable de los re-
cursos naturales, entre ellos, la energia, priorizando la reduccion de su
consumo y el uso de recursos renovables o reciclados, siempre que sea
posible, y formar a nuestros/as profesionales, proveedores, contratistas
y empresas colaboradoras en practicas respetuosas con el medioam-
biente y el uso responsable de los recursos naturales, entre ellos, la
energia.

En este sentido, en CELSA Group™ hemos apostado por la tecnologia
mas eficiente en el sector; los hornos de arco eléctrico (EAF; Electric Arc
Furnance) requieren a cerca de un 75% menos de consumo de energia
respecto de los altos hornos. Gracias a que evitamos el consumo de
mas de 13.800 GWh/ano de electricidad, el equivalente a lo que consu-
me el 81% de la ciudad de de Barcelona en un ano.

La actividad de obtencién de acero mediante horno de arco eléctrico
EAF (Electric Arc Furnance) es en una actividad intensiva en el uso de
energia eléctrica. Por ello, la gestidn eficiente de la energia es relevan-
te en nuestras instalaciones y anualmente, establecemos objetivos de
mejora. Muchos de dichos objetivos tienen el soporte de los programas
de innovacién que desarrollamos, basados principalmente en la optimi-
zacion de procesos industriales, la monitorizacién de las variables de los
procesos fisicos (industria 4.0) y la aplicacion del concepto de “aprenci-

"

daje automatico (machine learning)

En nuestras plantas, realizamos auditorias energéticas para identificar
proyectos asociados a la eficiencia energética. Se trata de proyectos de
reduccion de consumo basados en la optimizacion de procesos indus-
triales, la adaptacion a las mejores practicas y tecnologias, y la aplica-
cion del concepto de aprendizaje automatico.

07
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En cumplimiento de la Directiva 2012/27/UE del Parlamento Europeo y En 2022 el consumo total de energia en

del Consejo sobre eficiencia energética y la consecuente transposicion - .
en cada pais, todas las plantas siderurgicas del Grupo estan ubicadas CELSA GFOUD ha sido de 5.965.954 MWh.

en la Unidn Europea, Noruega y Reino Unido, y cumplen la legislacion
aplicable.

En 2022, el consumo total de energia en CELSA Group™ ha sido de
5.965.554 MWh, disminuyendo un 18% su consumo respecto del ano
anterior (7.258.802 MWh en 2021). Este hecho, se ha dado, principal-
mente, por la disminucién del 20% de produccién debido al significativo
incremento de los costes de la energia.

Del consumo de energia total, 3.392.077 MWh han correspondido a
energia eléctrica no renovable (56,9% del consumo de energia total de
CELSA Group™), y el consumo total de electricidad dentro de la organi-
zacion procedente de fuentes renovables en 2022 ha sido de 185.555
MWh (3,1%). Cabe destacar que en el gjercicio 2022 se ha incrementado
mas de 9 veces el consumo de energia eléctrica procedente de fuentes
renovables mediante la compra de garantias de origen y ha disminuido
un 21% el consumo de energia eléctrica de origen no renovable.

En relacion con el consumo de energia procedente de fuentes renova-
bles, los contratos de suministro eléctrico de las sociedades del Grupo
suelen estar referenciados al precio horario spot del mercado mayoris-
ta. En consecuencia, la cuota renovable de estos suministros es defini-
da publicamente por la entidad reguladora de cada pais cada ano.

2.300.133 MWh corresponden al consumo total de gas natural del Grupo
(38,6% del consumo total), 15.635 MWh corresponden al consumo de
calefaccion (0,3%), 68.096 MWh a gasolina, diésel y gasdleo utilizado
en los procesos productivos de la organizacion (1,1%) y 4.058 MWh a
consumo de vapor (0,1%).
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A continuacion, se presentan los datos correspondientes a los valores absolutos de consumo de energia en CELSA Group™:

CONSUMO DE ENERGIA (MWh)

Asimismo, también se exponen los datos correspondientes a los valores

relativos del consumo especificos de electricidad y de gas natural:

CONSUMO DE ENERGIA ESPECIFICO (kWh/t palanquilla)

2021 2022 Variacion respecto 2021
Consumo total de combustibles fésiles 2.913.576 2.368.229 -18.7% Electricidad 655 651
Gas natural y otros gases de combustion para procesos térmicos 2.841.890 2.300.133 -19.1% Gas natural 349 419
Diesel & Gasoil 71.685 68.096 -0.5% Total 1.004 1.070
Consumo total de combustibles renovables 0 0 -
Biometano 0 0 -
Biocombustibles 0 0 -
Consumo total de energia primaria 2.913.576 2.368.229 -18,7%
Electricidad 4.324.166 3.577.632 -17.3%

Electricidad de origen no-renovable 4.304.310 3.392.077 -21.2% En CELSA GFOUDTM hemos aumentado nueve veces el
Electricidad de origen renovable 19.856 185.555 834,5% consumo de energias de origen renovable respecto
Calefaccion 16.735 15.635 "6.6% al total de energia consumida dentro la organizacion,

Refrigeracion 0 0 - respecto 2021. Este valor ha incrementado,
Vapor 4.825 4.058 -6.2% especialmente, gracias a la unidad de negocio de
Consumo total de energia secundaria 4.345.226 3.597.325 -17.2% Celsa P0|and' que han apostado enla compra de
Consumo total de energia 7.258.802 5.965.554 -17.8% garantias de origen.
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10
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& CELSA’

GROUP

Buenas practicas de eficiencia energética
de cada una de las filiales

| celsa®  global® CELSA”
barckelelona Ieal v%lnre é& GROUP ‘NERVACERO

SUSTITUCION DEL HORNO

En Celsa Barcelona y GSW (Global Steel Wire) contamos con
la certificacion UNE-EN ISO 50.001 de gestion de la energia.
Por otra parte, en Nervacero hemos cambiado el horno aceria,
lo que implica la reduccion de un 75% del consumo de gas
natural.

éngcelsa

atlantic

MENOS GAS

En Celsa Atlantic Largos hemos implantado el sistema de ges-
tion ISO 50.001y hemos instalado ocho quemadores piloto en
el horno para optimizar el consumo de gas durante las paradas
largas de laminacion. También hemos sustituido las luminarias
de halogenuro metalico existentes por otras de LED.

ceIsa<Sg

nordic

ACTUALIZACION DE LAS CAJAS TERMICAS

Las palanquillas pierden temperatura cuando son transporta-
das de la aceria al tren de laminacion. Es por ello que su reca-
lentamiento es necesario para continuar con la produccion. A
fin de optimizar el proceso, se han mejorado las cajas térmi-
cas con las que se transportan las palanquillas que permiten
mantener su temperatura, ahorrando grandes cantidades de
energia.

&celsa

hutaostrowiec

EN BUSCA DE LA EFICIENCIA

Hemos logrado una mejora de la eficiencia energética de las
estaciones compresoras de aire (proyecto continuado en
2022/23), implementado modelos matemaéticos en trenes de
laminacion.
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7.5
Gestion responsable
del agua

CELSA Group™, estéd comprometida con el uso eficiente del agua. De
hecho, nuestra Politica de Medioambiente y Gestion de Recursos esta-
blece como dos de sus prioridades utilizar eficaz y responsablemente
los recursos naturales, entre ellos, el agua, priorizando la reduccion de
su consumo y el uso de recursos renovables o reciclados, siempre que
sea posible, y formar a nuestros profesionales, proveedores, contratis-
tas y empresas colaboradoras en el uso responsable de los recursos
naturales, entre ellos, el agua.

Nuestros hornos de arco eléctrico reducen un 40% en relacion al con-
sumo que tendria la fabricacion de acero en el alto horno.

Es importante puntualizar que los procesos industriales mas relevantes
gue llevamos a cabo se desarrollan a altas temperaturas, por lo tanto,
necesitamos el uso de agua para asegurar la refrigeracion tanto de las
instalaciones como del producto fabricado, con un alto consumo de
agua debido a su evaporacion.

Los valores de consumo especificos de agua en nuestras plantas se
mantienen entre los mejores del sector gracias a la continua implemen-
tacion de acciones que reducen su empleo, tales como:

Uso de circuitos de refrigeracion semicerrados que permiten la conti-
nua reutilizacion de la mayor parte del agua en el proceso.

Implementacion de sistemas de recogida y reutilizacion de agua de
lluvia.

Aseguramiento de la calidad del agua reutilizada.

Puesta en servicio de sistemas de refrigeracién completamente ce-
rrados donde el enfriamiento del agua del circuito se realiza mediante
aerorefrigeradores y sin opcién de pérdidas por evaporacion.

Compromiso con la calidad y la innovacion.

Respeto al medioambiente.
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Captacion total del agua de CELSA Group™

CAPTACION TOTAL DE AGUA EN TODAS LAS ZONAS (hm?)

Captacién de aguas superficiales 27,71 27,10
Captacion de aguas subterraneas 2,95 2,55
Captacion de aguas marinas n.a.* n.a.*
Captacién de agua producida n.a.* n.a.*
Captacion de agua de terceros 0,97 1,55
Captacion de aguas pluviales 0.41 0.27
Captacion de agua total 32,04 31,47

* No aplicable.

Un 66% de la captacion total de agua CELSA Group™
se da en zonas de estrés hidrico.

N 01 02 03

Ademas, se presentan los datos de captacion para las zonas de estrés
hidrico en las que CELSA Group™ operamos:

CAPTACION TOTAL DE AGUA EN ZONAS CON ESTRES HIDRICO (hm?3)

Aguas superficiales 2,75 144
Aguas subterraneas 2,52 2,02
Aguas marinas n.a.* n.a.*
Agua producida n.a.* n.a.*
Agua de terceros 0,93 0.88
Aguas pluviales n.a.* 0

Total 6,20 4,34

El consumo total de agua en zonas con estrés hidrico (considerando
Espana y Francia), ha sido de 3.240.315 m3. Se ha reducido el consumo
de agua en zonas de estrés hidrico un 33% respecto del ano anterior.

Para determinar las zonas que se encuentran en estado de estrés hidri-
co, se ha tenido en cuenta la ubicacién geografica de la propia planta,
asumiendo que la captacion de agua necesaria para su produccion se
lleva a cabo cerca de la instalacion correspondiente. Hemos conside-
rado como zonas de estrés hidrico aquellas que se encuentran por en-
cima del rango low-medium (1-2), en base a la informacion extraida de
la web Water Risk Atlas (https://www.wri.ora/applications/agqueduct/
water-risk-atlas/).

04 05 06 07

En relacion con los riesgos de disponibilidad de recursos hidricos, las
empresas CELSA Group™ monitorizan sistematicamente los consumos
de agua utilizada para la refrigeracion de las instalaciones y llevan a
cabo ejercicios de benchmarking para identificar mejores practicas.

CAPTACION ESPECIFICA DEL AGUA EN TODAS LAS AREAS (hm?)

Agua dulce

(21g/1 sélidos disueltos totales) 52,04 50,98
Otro tipo de agua

(>1 g/l sélidos disueltos totales) n.d 0.49
TOTAL 32,04 31,47

CAPTACION ESPECIFICA DEL AGUA EN TODAS LAS AREAS

(m3/ t palanquilla)

Agua dulce

(21.000 mg/I sélidos disueltos 4,85 5,64

totales)

Otro tipo de agua

(>1.000 mg/I sélidos disueltos n.d. 0.09

totales)

Total 4,85 5,73
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Vertido de agua residual de las actividades de CELSA Group™
utilizada en las actividades de CELSA Group™

En cuanto a los vertidos, nuestra prioridad es reducir la carga contami-
nante del agua descargada. Contamos con tratamientos (decantado-
res, separadores de hidrocarburos, etc.) y realizamos mediciones para
controlar los parametros de los efluentes.

En la medida de las posibilidades de cada planta, el agua depurada
se reutiliza para usos menos restrictivos en relacién con la calidad del
agua (riego de viales o para enfriar la escoria). Asimismo, los vertidos se
conducen preferentemente a redes de saneamiento aguas abajo. Estas
medidas son particularmente relevantes en el contexto del estrés hidri-
co en el gue se encuentran muchas de nuestras instalaciones.

DESCARGA TOTAL DE AGUA DE TODAS LAS AREAS (hm?)

Aguas superficiales 24,76 25,24

Aguas subterraneas 0.15 0,46

Aguas marinas n.a. n.a.

Agua producida n.a. n.a.

Agua de terceros 1.15 0.84

Total 26,06 26,54
w0 02 03 04

CALIDAD DEL AGUA DE DESCARGA (hm?3)

Agua dulce "

(21.000 mg/I sélidos disueltos totales) 24,57 26,54
Otras aguas .

(>1.000 mg/I sélidos disueltos totales) 1.69 n.d.
TOTAL 26,06 26,54

*En la memoria de sostenibilidad del ano anterior (2021), se reportaron los nimeros de forma
incorrecta (se indicé que el dato reportado de calidad del agua dulce correspondia a otras aguas
y a la inversa). Para el gjercicio 2022, se han efectuado las correcciones pertinentes.

CALIDAD DEL AGUA DESCARGADA EN ZONAS CON ESTRES HIDRICO

(hm?)
Agua dulce
(£1.000 mg/I sélidos disueltos totales) 1.38 1m
Otras aguas 4 0
(>1.000 mg/I sélidos disueltos totales) -
TOTAL 1,38 11
05 06 07

Como indicadores internos, es importante disponery tener conocimien-
to de datos en valores especificos, es decir, en funcién de la produccién
de acero fabricado (palanquillas). Por ende, se muestran los ratios de
consumo, captacion, vertido y calidad del agua vertida totales de la or-
ganizacion para este ejercicio 2022:

CALIDAD DEL AGUA VERTIDA EN TODAS LAS AREAS (m3/ t palanquilla)

0.26

Agua dulce
(1.000 mg/I sélidos disueltos
totales)

4,83

Otro tipo de agua
(>1.000 mg/I sélidos disueltos
totales)

3.69 n.d.

Total 3,95

4,83
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Consumo de agua

El agua consumida fundamentalmente se utiliza en la refrigeracion ya
gue la mayor parte de los procesos se dan a altas temperaturas. En el
Grupo Celsa estamos totalmente comprometidos con el uso eficiente
de este recurso natural tan valioso. Los valores de consumo especifi-
cos de agua en las plantas se mantienen entre los mejores del sector
gracias a la continua implementacion de acciones que reducen dicho

Los valores especificos de la captacion, vertido y consumo total de CEL-
SA Group™, teniendo en cuenta las toneladas de palanquilla generadas
(toneladas de acero producidas), son los siguientes:

CONSUMO ESPECIFICO (m?/ t palanquilla)

Numero de incidentes en materia de agua

NUMERO DE INCIDENTES DE INCUMPLIMIENTO DE LOS LIMITES DE
DESCARGA

consumo, tales como: uso de circuitos de refrigeracién semicerrados . . T . .
, , o J Captacién. agua superficial 4.93 Hemos disminuido casi un 66% el numero
que permiten la continua reutilizacion de la mayor parte del agua en L . o
el proceso; implementacion de sistemas de recogida y reutilizaciéon de ~ Captacion, agua subterranea 0.46 de incidentes de incumplimiento de los
agua de lluvia; aseguramiento de la calidad del agua reutilizada; puesta Captacién, red de distribucién 0,28 limites de descarga.
en servicio de sistemas de refrigeracion completamente cerrados don- ~ )
de el enfriamiento del agua del circuito se realiza mediante aerorefrige- Captacion, aguas pluviales 0.05
radores y sin opcion de pérdidas por evaporacion. Captacién, agua marina n.a.
En 2022, el consumo de agua de CELSA Group™ ha sido de 4.932.359 Captacién total de agua 5,72
m?3. Durante este periodo, se ha evitado el uso de 942.857 m3 de agua
. Vertido, agua superficial 4,61
respecto al ano 2021.
Vertido, agua subterranea 0,08
. Vertido, red de distribucion 0,15
En CELSA Group™, hemos disminuido un 16% del
. Vertido de agua 4,84
consumo de agua respecto al 2021, debido a la g
disminucion de la produccion de casi un 20%. Consumo total 0.88

Un 16% del agua que captamos en
CELSA Group™ se reutiliza.

En CELSA Group™, evitamos anualmente el consumo de
mas de 14 millones de m® de agua, equivalente al uso de
este recurso por parte de 290.000 habitantes en un afo,
aproximadamente, en comparacion a un alto horno.
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7.6
Compromiso con la
biodiversidad

En CELSA Group™, somos conscientes de que la biodiversidad es un
tema de alta importancia que debemos abordar. Por ello, reconocemos
la necesidad de empezar a trabajar e invertir recursos en proyectos vin-
culados a la diversidad bioldgica y las relaciones que mantenemos con
el entorno. Tal y como se puntualizé durante la celebracion de la COP27
en Sharm El-Sheikh: "Durante muchos afos, la crisis climatica y la crisis
de la biodiversidad se han tratado como cuestiones separadas, pero la
realidad es que no hay ninguna via viable para limitar el calentamiento
global a 1,5 °C sin protegery restaurar urgentemente la naturaleza” - UN
News https://news.un.org/en/story/2022/11/1130677

Por este motivo, la Politica de Medioambiente y Gestion de Recursos del
Grupo establece como uno de sus principios la minimizacion y promo-
cion de la compensacion de los impactos de nuestra actividad sobre el
medioambiente y la biodiversidad de los entornos en los que desarro-
llamos nuestro negocio, tanto de los equipos e instalaciones como de
los productos fabricados, mediante el uso de las mejores tecnologias
disponibles y asequibles para la empresa.

Desde CELSA Group™, queremos instaurar varios pactos ligados a la
proteccion de la biodiversidad y la conservacion de los recursos na-
turales, alineados con el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenibles (ODS).

Asimismo, dentro del conjunto de deberes en los que estamos traba-
jando, gqueremos concretar en actuaciones asociadas a la biodiversidad
en el territorio. Por ejemplo, uno de los proyectos de innovacion que
se inici6 en 2022 consiste en la investigacion y desarrollo de un nuevo
material sostenible para crear estructuras de regeneracién ambiental
gue permitan el crecimiento de la biodiversidad marina, utilizando como
materias primas subproductos, en este caso, la escoria blanca genera-
da en nuestros procesos productivos siderdrgicos (proyecto Seaslag,
4.4 Innovacién y transformacion digital, pagina 43).

Ademas, somos socios fundadores de NACTIVA, el primer Market Buil-
der cuyo objetivo social es el desarrollo del capital natural de Europa,
entendiendo “capital natural” como el stock mundial de recursos natu-
rales que incluye la geologia, suelos, aire, agua y todos los organismos
Vivos.

CELSA Group™ es socio fundador de NACTIVA,
el primer Market Builder cuyo objetivo social
es el desarrollo del capital natural de Europa.
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7.7
Alineandonos con la
Taxonomia de la UE

Para cumplir con la Agenda 2030, y hacer realidad los objetivos del Pac-
to Verde Europeo, es esencial dirigir las inversiones hacia proyectos y
actividades sostenibles. El Plan de Accidn de Finanzas Sostenibles de
la Union Europea tiene como uno de sus objetivos principales reorientar
los flujos de capital hacia inversiones sostenibles.

En este contexto, la UE adoptd el Reglamento UE 2020/852 en 2020
(marco para facilitar inversiones sostenibles). Se trata de un sistema
de clasificacién que establece un lenguaje comun para las personas
inversoras y las empresas, y una definicion clara de lo que se consi-
dera o no sostenible. El objetivo es ayudar a las personas inversoras a
comprender si una actividad econdmica es ambientalmente sostenible
y bajo qué circunstancias, para impulsar las inversiones hacia tecnolo-
gias y empresas mas sostenibles que tengan un impacto positivo en el
medioambiente.

Segun este sistema, se consideran actividades
ambientalmente sostenibles aquellas que
contribuyen a, por lo menos, uno de los
siguientes seis objetivos ambientales:

1. MITIGACION DEL CAMBIO CLIMATICO.

2. ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO.

3. USO SOSTENIBLE Y PROTECCION DEL AGUA'Y
RECURSOS MARINOS.

4. TRANSICION A UNA ECONOMIA CIRCULAR.

5. PREVENCION Y CONTROL DE LA CONTAMINACION.

6. PROTECCION Y RESTAURACION DE LA
BIODIVERSIDAD Y ECOSISTEMAS.
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Una actividad se considera sostenible si esta se indica en la taxonomia
por contribuir, al menos, a uno de los seis objetivos expuestos en la
pagina anterior y siempre y cuando ninguna de estas actividades pueda
causar perjuicio sobre el resto de los objetivos medioambientales y no
contribuya a la generacion de impactos sociales negativos.

Actualmente, la UE ha publicado los actos delegados de dos de los seis
objetivos donde se especifican los criterios técnicos que una actividad
economica debe cumplir para ser sostenible: la mitigacion del cambio
climatico y la adaptacion al cambio climético. Los actos delegados de
los cuatro objetivos restantes estan pendientes de aprobacion.

El Reglamento establece que hay que reportar tres indicadores econo-
micos: el porcentaje que representan las actividades elegibles y/o ali-
neadas sobre el total de la empresa del volumen de negocios, del CapEx
y del OpEx.

Aunque en CELSA Group™ no tenemos la obligacion de cumplir con el
Reglamento de Taxonomia de la UE, hemos decidido publicar los indi-
cadores de elegibilidad financiera de dicha Taxonomia, fruto de nuestro

compromiso con la transparencia y la sostenibilidad. Y lo hemos hecho

Elegibilidad

En el ano 2022, la proporcion de actividades
econdmicas elegibles en Barna Steel, S.A.
ha sido la siguiente:

99.50%

Volumen de negocios

89,93%

CapEx

87,04%

OpEXx

El proceso que se ha seguido para determinar la
elegibilidad de las actividades econémicas de
CELSA Group™ consta de tres fases principales:

1. IDENTIFICACION DE TODAS LAS ACTIVIDADES
ECONOMICAS DE CELSA GROUP™ Y EL CALCULO DE
SU PORCENTAJE EN VOLUMEN DE NEGOCIO, OPEX Y
CAPEX.

2. VINCULO DE DICHAS ACTIVIDADES CON LOS CODIGOS
NACE (NOMENCLATURA ESTADISTICA DE ACTIVIDADES
ECONOMICAS).

3. ENTENDIMIENTO EN PROFUNDIDAD DE LAS
ACTIVIDADES REALIZADAS POR CELSA, A FIN DE
COMPROBAR LA CORRELACION CON LA DESCRIPCION
DE LAS ACTIVIDADES PUBLICADAS EN EL ANEXO |
DE LA TAXONOMIA, Y QUE SE HABIAN VINCULADO

PREVIAMENTE.
a modo piloto en el perimetro de Barna Steel, S.A. para luego poder es-
calarla al resto de unidades de negocio.
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Del analisis realizado, se identifican como elegibles, bajo el anexo de mitigacién al cambio climatico, las siguientes actividades:

3.9. Fabricacion de hierroy
acero

Descripcion de la actividad

Fabricacion de hierro y acero.

Actividades CELSA Group™

La principal actividad del grupo consiste en la fabricacién de ele-
mentos de acero.

5.5. Recogida y transporte
de residuos no peligrosos en
fracciones

Recogida y transporte por separado de residuos no peligrosos en
fracciones individuales o mixtas con vistas a su preparacién para
la reutilizacion o el reciclado.

Barna Steel cuenta con la entidad, Ferimet, que compra, recoge,
procesa y transporta materiales a la propia planta de Ferimet o
bien los vende a un tercero. En ambos casos, se realiza una reu-
tilizacion o reciclado del producto en destino.

5.9. Valorizacion de
materiales de residuos no
peligrosos

Construccién y explotacion de instalaciones de clasificacion y
tratamiento de flujos de residuos no peligrosos recogidos por
separado para convertirlos en materias primas secundarias me-
diante el reprocesamiento mecanico, excepto para operaciones
de relleno.

Se realiza, durante el proceso de fabricacién de los productos de
acero, la valorizacién de materiales como polvos metalicos para
granalla, escorias y cascarilla. Se realizan también procesos es-
pecificos para la reutilizacién de chatarra.

6.6. Servicios de transporte
de mercancias por carretera
(solo elegible para el OpEx
taxondémico)

Adquisicidn, financiacion, leasing, alquiler y explotacién de ve-
hiculos de las categorias N1, N2 o N3 incluidos en el ambito de
aplicacion de la norma EURO VI, etapa E, o su sucesora, para los
servicios de transporte de mercancias por carretera.

Barna Steel cuenta con una flota de vehiculos que realiza trans-
porte de mercancias por carretera.
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El proceso de elaboraciéon del calculo del porcentaje del volumen
de negocios, CapEx y OpEx elegible y no elegible, de acuerdo con la
normativa de Taxonomia de la UE, se ha llevado a cabo para las divisio-
nes que componen las actividades de Barna Steel (Espana y Francia).
La informacion financiera es extraida tras el cierre contable de SAP ERP
de consolidacién, y proporcionada por las personas responsables de
contabilidad del grupo.

Para la preparacién y obtencion del dato consolidado de cada indicador,
CELSA Group™ se ha basado en la informacion del volumen de nego-
cios, CapEx y OpEx. Para el calculo del denominador de cada indica-
dor, se han tenido en cuenta los datos totales del Grupo consolidados
tras ajustes, los cuales se han sometido a comprobacion de saldos res-
pecto al Balance y cuenta de resultados consolidado.

1. Para el calculo del volumen de negocios, se ajustan todas las cuentas
gue partan de ingresos del Grupo, eliminando de esta forma todas las
cuentas intercompania que puedan haberse dado en el gjercicio. El resto
de las cuentas de ventas que no se corresponden al ingreso ordinario de
la actividad econdmica de la companfia no forman parte de esta cuenta,
por lo que no estan incluidas en el indicador.

2. Para el calculo del CapEXx, se ha partido de la base de altas de inmovili-
zado material del Grupo, desglosada por proyectos. La cifra de CapEx se
calcula como la diferencia entre los saldos de las cuentas mencionadas
del ano en curso con respecto al ano anterior, ajustando amortizaciones,
provisiones y tipos de cambio. Es decir, las inversiones netas que se han
dado en el gjercicio.

3. Para el calculo del OpEXx, se incluyeron los costes directos no capitali-
zados que se relacionan con la investigacion y el desarrollo, las medidas
de renovacion de edificios, los arrendamientos a corto plazo, el mante-
nimiento y las reparaciones, asi como otros gastos directos relacionados
con el mantenimiento diario de activos del inmovilizado material por la
empresa o un tercero a quien se subcontraten actividades y que son
necesarios para garantizar el funcionamiento continuado y eficaz de di-
chos activos.

Definidas las cuentas que conforman el volumen de negocios/CapEx/
OpEx taxondmicos, se procede a asignar a cada cuenta del denomina-
dor la opcidn de “Elegible” o "No elegible” de modo que se seleccionan
las cuentas elegibles para determinar el numerador del KPI.

A continuacion, se muestran los resultados de elegibilidad para las acti-
vidades de CELSA Group™, de acuerdo con la taxonomia europea.
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A) VOLUMEN DE NEGOCIOS

DNSH Criteria (Does Not Significantly

Criterio de contribucién sustancial Harm) Categoria
5 5 5 3
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Actividades econémicas
€ % % % % % % % S/N S/N S/N S/N S/N S/N S/N % % E T
A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA
A.1. Actividades medioambientalmente sostenibles (que se ajustan a la taxonomia) *
Volumen de negocios de las actividades medioambientalmente 0 0%
. . 3 0
sostenibles (que se ajustan a la taxonomia) (A.1)
A.2 Actividades elegibles seguln la taxonomia, pero no medioambientalmente sostenibles (actividades que no se ajustan a la taxonomia)
3.9 Actividad Fabricacién de hierro y acero CCM 3.9  3.312.69118 94,71%
5.9 Actividad Valorizacién de materiales de residuos no peligrosos CCM 59  162.666,49 4,65%
55 A_ctmdad Recogiday trar]sporte de residuos no peligrosos en COM 5.5 4.872.80 014%
fracciones segregadas en origen
Volumen de negocios de las actividades elegibles segun la taxonomia,
pero no medioambientalmente sostenibles (actividades que no se 3.480.230,46 99.50% 99.50% 94,80%
ajustan a la taxonomia) (A.2)
Total (A.1+A.2) 3.480.230,46 99.50% 99.50% 94,80%
B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA
Volumen de negocios de actividade no elegibles por la taxonomia (B) 17.613,07 0,50%
Total (A + B) 3.497.843,54 100,00%
* Hasta que no se realice el analisis de alineacién, ninguna actividad puede ser considerada como sostenible. CELSA Group™ esta trabajando para tener €ste analisis en el proximo ejercicio.
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B) CAPEX

DNSH Criteria

Criterio de contribucién sustancial (Does Not Significantly Harm) Categoria
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Actividades econémicas
€ % % % % % % % S/N S/N S/N S/N S/N S/N |S/N % % E T
A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA
A.1. Actividades medioambientalmente sostenibles (que se ajustan a la taxonomia) *
CapEx de las actividades medioambientalmente sostenibles 0 0%
. , (o]
(que se ajustan a la taxonomia) (A.1)
A.2 Actividades elegibles seguln la taxonomia, pero no medioambientalmente sostenibles (actividades que no se ajustan a la taxonomia)
3.9 Actividad Fabricacién de hierro y acero CCM 3.9 94.018,22 80,16%
5.9 Actividad Valorizacién de materiales de residuos no peligrosos CCM 5.9 11.040,03 9.41%
6.6 Servicios de transporte de mercancias por carretera CCM 6.6 420,65 0.36%
CapEx de las actividades elegibles segun la taxonomia, pero no
medioambientalmente sostenibles (actividades que no se ajustan a la 105.478,90 89,93% 89,93% 95,00%
taxonomia) (A.2)
Total (A.1+A.2) 105.478,90 89,93% 89,93% 95,00%
B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA
CapEx de actividades no elegibles por la taxonomia (B) 11.815,78 10,07%
Total (A + B) 117.294,68 100%
* Hasta que no se realice el andlisis de alineacién, ninguna actividad puede ser considerada como sostenible. CELSA Group™ esté trabajando para tener este anélisis en el préximo ejercicio.
D 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10
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C) OPEX

DNSH Criteria

Criterio de contribucién sustancial (Does Not Significantly Harm) Categoria
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Actividades econémicas
€ % % % % % % % |S/N S/N S/N S/N S/N S/N S/N % % E T
A.ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA
A.1. Actividades medioambientalmente sostenibles (que se ajustan a la taxonomia) *
CapEx de las actividades medioambientalmente sostenibles 0 0%
. , 0
(que se ajustan a la taxonomia) (A.1)
A.2 Actividades elegibles seguln la taxonomia, pero no medioambientalmente sostenibles (actividades que no se ajustan a la taxonomia)
3.9 Actividad Fabricacién de hierro y acero CCM 3.9  68.690,34 79,58%
5.9 Actividad Valorizacién de materiales de residuos no peligrosos CCM 5.9 6.053,88 7.02%
6.6 Servicios de transporte de mercancias por carretera CCM 6.6 388,57 0.45%
OpEx de las actividades elegibles segun la taxonomia, pero no
medioambientalmente sostenibles (actividades que no se ajustan a la 75.132,78 87,04% 87,04% 90,10%
taxonomia) (A.2)
Total (A.1+A.2) 75.132,78 87,04% 87,04% 90,10%
B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA
OpEx de actividades no elegibles por la taxonomia (B) 11.183,69 12,96%
Total (A + B) 86.316,47 100%
* Hasta que no se realice el andlisis de alineacion, ninguna actividad puede ser considerada como sostenible. CELSA Group™ estéa trabajando para tener este anélisis en el préximo ejercicio.
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Contribucion a la mitigacién del cambio climatico

El objetivo de CELSA Group™ es poder reportar el analisis de Taxonomia
completo (elegibilidad y alineamiento) en 2024, de acuerdo con la in-
formacion de 2023. Pero este afo, y a fin de ir avanzando, la compania
ha realizado el analisis de la contribucién sustancial al objetivo de mi-
tigacion del cambio climatico de las actividades elegibles identificadas.

Se ha realizado la evaluacién para la actividad principal (3.9 Actividad
Fabricacion de hierro y acero), dando como resultado el cumplimento
del criterio técnico de seleccion para la contribucion sustancial que se
incluye en el acto delegado relativo a la mitigacién del cambio climatico.
Actualmente, estamos trabajando en el cumplimiento de los criterios
de "No causar un perjuicio significativo a los otros cinco objetivos” y de
garantias minimas, para concluir su alineamiento o no a la Taxonomia
de la Unién Europea.
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8.1
Alcance del Informe

Este Informe de Sostenibilidad de CELSA Group™ cubre el periodo del 1

BARNA STEEL, S.A.

RAUDOITUSLIIKE RISTO HAAKI OY CELSA (UK)

de enero al 31 de diciembre de 2022. El alcance de la informacidn que & CE!&?@ EUROPEAN SUPPLY CHAIN SERVICES, S.L.U. HOLDINGS LTD CELSA MANUFACTURING (UK)
contiene corresponde a la actividad de las 45 empresas que forman CORCATINSER S.LU LTD CELSA STEEL (UK)
el Grupo CELSA™, ubicadas en Espana, Francia, Noruega, Suecia, Di- — . ;
_ ’ _ i ) _ D COMPAR/A ESPANOLA DE LAMINACION, S.L.U. LTD CELSA (WALES)
namarca, Finlandia, Reino Unido, Irlanda y Polonia. A continuacion, se
_ ) FERIMET, S.L.U. LTD CELSA STEEL SERVICE (UK)
muestra una lista de todas las empresas que operan bajo la marca CEL- ceka&
SA Group™: barcelona NERVACERO, SA. LTD BRC (UK)
CELSA ATLANTIC, S.L. EXPRESS REINFORCEMENTS LTD
ACEROS PARA LA CONSTRUGCION, S.A.U. BRC MCMAHON REINFORCEMENTS LTD
GLOBAL STEEL WIRE, S.A. CL\ceIsa WIRE MESH LTD
globalé} MOREDA RIVIERE TREFILERIAS, S.A. steelUK BAT METALWORK LTD
steel wire G| OBAL STEEL SPECIAL PRODUCTS, S.A. HIGH MAPPLE LTD
PROTEK PLUS, S.A. GALTEE VALLEY ENTERPRISE PARK LTD.
\ ROM GROUP LTD
ceIsaQH CELSA FRANCE, SAS. ROM LTD
france
ROMTECH LTD
CELSA NORDIC AS RFA-TECH LTD
CELSA NORDIC REINFORCING AS LIMITED RFA SYSTEMS LTD
\ CELSA STEEL SERVICE AS RFA MANUFACTURING LTD
celsaé CELSA ARMERINGSTAL AS RFA (PENISTONSE)
nordic oo sasTEEL SERVICE AB & CELSA POLSKA HOLDING SP. Z 0.0.
celsa
CELSA NORDIC RECYCLING AB hutaostrowiec CELSAHUTAOSTROWIEC HOLDING SP.Z 0.0,
CELSA STEEL SERVICE A/S STAL-SERVICE SP. Z 0.0.
CELSA STEEL SERVICE OY CELSA HUTA OSTROWIEC SP. Z 0.0.
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8.2
Elaboracion del Informe

Para la elaboracion de este informe, hemos contado con la participa-
cion directa de personas clave de diferentes areas de gestion de CELSA
Group™ gue han proporcionado informacién relacionada con los dife-
rentes aspectos incluidos en el mismo. Por lo tanto, este es el resultado
de un trabajo en equipo en el que las personas implicadas de la organi-
zacion han aportado su conocimiento y experiencia.

Para la elaboracion del presente informe se han tenido en cuenta los
siguientes estandares:

- Esténdares GRI (actualizacion 2021) en la opcién de reporte en refe-
rencia.

+ Estandar de responsabilidad AAT000SES para el anélisis de materia-
lidad.

« Sustainability Accounting Standards Board (SASB).

162

La Memoria de Circularidad y Sostenibilidad 2022 de CELSA Group™ cumple con los principios para la
elaboracion de memorias de sostenibilidad recogidos en el estandar GRI 1:

presentar informacion que sea correcta y esté lo suficientemente detallada como para permitir
realizar una evaluacion de los impactos de la organizacion.

presentar informacion sin sesgo y hacer una representacion justa de los impactos negativos y
positivos de la organizacion.

presentar la informaciéon de una forma que resulte accesible y comprensible.

facilitar tanto el analisis del impacto de los cambios que se produzcan en los impactos
de la organizacion con el tiempo como el anélisis de estos impactos con respecto a los de otras
organizaciones.

presentar informacion suficiente para poder evaluar el impacto de los cambios que se
produzcan en la organizacion durante el periodo objeto del informe.

presentar informacion sobre los impactos en el contexto mas amplio de
desarrollo sostenible.

presentar informacién con una programacion periddica y puesta a disposicion del publico a
tiempo para que las personas usuarias tomen decisiones.

recopilar, registrar y analizar la informacion de tal forma que pueda examinarse para
determinar su calidad.

08
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9.1
Indicadores de
Taxonomia

ROTACION:

La proporcién del volumen de negocios a la que se refiere el articulo
8 (2) (a) del Reglamento (UE) 2020/852 se calcula como la parte del
volumen de negocios neto derivada de productos o servicios, incluidos
los intangibles, asociados a actividades econémicas que conforman
la Taxonomia (numerador), dividido por el volumen de negocios neto
(denominador), tal como se define en el articulo 2 (5) de la Directiva
2013/34/UE.

En concreto, en el caso de CELSA Group™, el denominador corresponde
al importe neto de la facturacion de las cuentas para el afo financiero
2022. El numerador corresponde al importe neto de la cifra de negocios
de las actividades que hemos considerado como elegibles en la Taxo-
nomia.

CAPEX:

La proporcion de Capex a la que se refiere el articulo 8 (2) (b) del Re-
glamento (UE) 2020/852 se calcula como el numerador dividido por el
denominador; siendo el denominador las adiciones a activos tangibles e
intangibles durante el ejercicio econdmico considerado antes de depre-
ciacion, amortizacion y nuevas valoraciones, incluidas las resultantes
de revalorizaciones y deterioros, por el correspondiente ejercicio fiscal,
excluyendo los cambios en el valor razonable.

El denominador incluird también las adiciones a activos tangibles e in-
tangibles resultantes de combinacion de negocios. En concreto, en el
caso de CELSA Group™, el denominador corresponde a todas las adi-
ciones en coste en el ejercicio 2022 de bienes tangibles e inmovilizado
intangible, reflejado en el inmovilizado de declaraciones patrimoniales
en las cuentas anuales. El numerador corresponde a la cantidad de adi-
ciones en costo en activos fijos tangibles e inmovilizado intangible de
las actividades que se han considerado elegibles en la Taxonomia.

OPEX:

La proporcion de OpEx a la que se refiere el articulo 8 (2) (b) del Regla-
mento (UE) 2020/852 se ha calculado como el numerador dividido por
el denominador, incluido el directo no capitalizado de costes relaciona-
dos con la investigacion y el desarrollo, accion de renovacion de edifi-
cios, arrendamientos a corto plazo, mantenimiento y reparaciones, asi
como otros costes directos relacionados con el mantenimiento diario
de bienes tangibles activos fijos por la empresa o por un tercero a quien
se subcontratan las actividades y cual es necesaria para garantizar la
continuidad y eficacia del funcionamiento de esos activos.

En concreto, en el caso de CELSA Group™, el denominador corresponde
a la operacion de cuentas de gastos del ejercicio 2022 asociados a gas-
tos de I4+D, arrendamientos a corto plazo, y mantenimiento y reparacio-
nes. El numerador corresponde a los gastos de I+D, y el importe de las
cuentas de gastos de arrendamientos a corto plazo y mantenimiento y
reparaciones corresponde a las actividades que tenemos consideradas
elegibles en la Taxonomia.

09
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9.2
Protocolosy
estandares

ESTANDARES CORPORATIVOS Y PROCEDIMIENTOS EN SALUD OCUPACIONAL Y SEGURIDAD

SALUD Y ADMINISTRACION DE SEGURIDAD

Evaluaciones de riesgo.

Comunicacion, informes, clasificacion de accidentes e
incidencias.

Investigacion de accidentes, enfermedades profesionales e
incidencias.

Observaciones preventivas de seguridad y auditorias
corporativas de EHS.

Identificacién, eleccion, aplicacién, uso y control de equipo de
proteccion personal (EPP).

Procedimientos para tareas criticas.

Flujo de aprobacion para sustancias.

ELECTRICIDAD

Normas basicas de seguridad eléctrica.

Niveles de energia.

Permiso de trabajo en instalaciones de alta tensién.

Requisitos béasicos de seguridad para trabajo en instalaciones de
alta tension.

Herramienta de gestion de la seguridad del contratista.

LOGISTICA

Descarga de camiones.

VIGILANCIA DE LA SALUD

Protocolo de vigilancia sanitaria para trabajar en alturas.

Protocolo de vigilancia sanitaria para trabajo en espacios
confinados.

LAMINADOR SEGURO

Eliminacion segura de adoquines

SEGURIDAD DEL PROCESO

Gestion de cambio

“Piensa Primero”. Montacargas.

01 02 03 05 06 07 08 09 10

Conversando con el Hitos del 2022 Nuestra pasion por la Vocacién por la Porque creemos en un Las personas, Nuestra apuesta por la Sobre este Informe Anexos Tabla de contenidos
Presidente 2022 circularidad excelencia futuro sostenible nuestra razén de ser transicion ecolégica GRIly ODS



166

&

ALMACENAMIENTO SEGURO

Agua en horno de arco eléctrico + EHS-MSS-02 para la
prevencion de explosiones en contenedores cerrados.

Seguridad general.

Reglas generales de seguridad.

Balizas de seguridad.

Trabajar en alturas.

Montaje y uso seguro de andamio.

Escaleras portatiles.

Prevencion de resbalones, tropiezos y caidas.

Arneses y lineas de vida.

Plataformas elevadoras de personas.

Uso de elementos de elevacién.

Operaciones de gruas.

Decap-depower, etigueta, bloqueo, seguro y prueba.

Permiso de trabajo.

Protecciones de equipo con partes maviles.

Entrada a espacios confinados.

Manejo de gruas pulpo y camiones con grda pulpo.

Protocolo de auditoria de seguridad y salud.

Trabajo en cubiertas.

Inspeccién de barandales, escaleras y plataformas.

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10
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Indice de contenidos GRI

CONTENIDO TEMAS MATERIALES: ALTA PRIORIDAD gng_EAléAgg': 28225#333:[?&?_ PAGINAS
2-1 Detalles organizacionales 14
2-2 Entidades incluidas en la presentacion de informes de sostenibilidad 15
2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales 0ODS 8 30-36, 74
2-7 Empleados 0oDS 8 Principio 6 94,95, 96
2-9 Estructura de gobernanza y composicion SLO1 Gobernanza transparente, ética y con ADN sostenible 0DS 16 22-28
2-23 Compromisos y politicas 0ODS 16 Principio 10 49
2-25 Procesos para remediar los impactos negativos CRO1 Gestion ambiental responsable 0DS 16 Principio 10 37-39, 64
2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear inquietudes SLO1 Gobernanza transparente, ética y con ADN sostenible 0DS 16 Principio 10 51
2-27 Cumplimiento de la legislacién y las normativas SLO1 Gobernanza transparente, ética y con ADN sostenible 0ODS 16 50,75
2-28 Afiliacion a asociaciones 0DS 17 72,73
2-29 Enfoque para la participacion de los grupos de interés 0DS 17 79
2-30 Convenios de negociacion colectiva 0oDS 8 Principio 3 97
09 10
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CONTENIDO TEMAS MATERIALES: ALTA PRIORIDAD ggﬁT_EAl:c’AgégZ gfg:g#g%g: S&T_ PAGINAS

GRI 3: Temas Materiales 2021

3-1Proceso de determinacion de los temas materiales 0DS 17 58

3-2 Lista de temas materiales 0DS 17 59

3-3 Gestion de los temas materiales 0DS 17 60

GRI 201: Desempeino econémico

201-1 Valor econdmico directo generado y distribuido 0oDS 8 83

201-4 Asistencia financiera recibida del gobierno 85

GRI 203: Impactos econéomicos indirectos 2016

203-1Inversiones en infraestructura y servicios apoyados 79

GRI 204: Practicas de abastecimiento 2016

204-1 Proporcién de gasto en proveedores locales CM01 Desarrollo econdmico local 0DS 12 76,77

GRI 205: Anticorrupcion 2016

éOf(;:rSgg;anciones evaluadas en funcion de los riesgos relacionados con SLO1 Gobernanza transparente, ética y con ADN sostenible Principio 10 50

iggégrﬁ?;%nricacién y formacion sobre politicas y procedimientos SLO1 Gobernanza transparente, ética y con ADN sostenible Principio 10 50
> 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10
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CORRELACION

CORRELACION CON

CONTENIDO TEMAS MATERIALES: ALTA PRIORIDAD CON LAS ODSs EL PACTO MUNDIAL PAGINAS
301-1 Materiales utilizados por peso o volumen CR0O2 Circularidad con los clientes y otros agentes econémicos 0oDS 12 126
CRO2 Circularidad con los clientes y otros agentes econémicos
301-2 Insumos reciclados 0DS 12 Principios 8 y 9 127
CRO6 Innovacién para la sostenibilidad
302-1 Consumo de energia dentro de la organizacion CLO1 Emisiones de carbono y energia limpia 0DS 7 144
303-1 Interaccidon con el agua como recurso compartido CRO4 Consumo y gestion responsable del agua ODS 6 147
303-3 Extraccion de agua CRO4 Consumo y gestion responsable del agua 0DS 6 148
303-4 Vertidos de agua CRO4 Consumo y gestion responsable del agua 0DS 6 149
303-5 Consumo de agua CRO4 Consumo y gestion responsable del agua 0DS 6 150
305-1 Emisiones directas de GEl (alcance 1) CRO4 Emisiones de carbono y energia limpia 0DS 13 134-139
305-2 Emisiones indirectas de GEl al general energia (alcance 2) CRO5 Emisiones de carbono y energia limpia 0DS 13 134-139
305-3 Otras emisiones indirectas de GEl (alcance 3) CLO1 Emisiones de carbono y energia limpia 0ODS 13 134-139
305-4 Intensidad de las emisiones de GEI CLO1 Emisiones de carbono y energia limpia 0DS 13 134-139
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CORRELACION

CORRELACION CON

CONTENIDO TEMAS MATERIALES: ALTA PRIORIDAD CON LAS ODSs EL PACTO MUNDIAL PAGINAS
CLO1 Emisiones de carbono y energia limpia 0DS 13 137
305-5 Reduccion de las emisiones de GEl
CR0O6 Innovacién para la sostenibilidad
305-7 Oxidos de nitrégeno (NOx), 6xidos de azufre (SOx) y otras - T 0DS 13 Principios 8y 9 159
" o . - CLO1 Emisiones de carbono y energia limpia
emisiones significativas al aire
306-2 Gestion de impactos significativos relacionados con los residuos CRO2 Circularidad con los clientes y otros agentes econémicos 0DS 12 Principio 7 121-123
306-3 Residuos generados CRO2 Circularidad con los clientes y otros agentes econdmicos 0DS 12 124
306-4 Residuos no destinados a eliminacién CRO2 Circularidad con los clientes y otros agentes econémicos 0DS 12 126
306-5 Residuos destinados a eliminacion CRO2 Circularidad con los clientes y otros agentes econémicos 0DS 12 126
307-1Incumplimiento de la legislacion y normativa ambiental 150
308-1 _Nuevos proveedores que'har_w pasadp filtros de evaluacion u 0DS 12 Principio 7 76
seleccion de acuerdo con los criterios ambientales
401-1 Nuevas contrataciones de empleados y rotacién de personal TS03 Captacion de talento oDS 8 96, 97
403-1 Sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo TS02 Salud de las personas trabajadoras 0ODS 3 98
09
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CORRELACION

CORRELACION CON

CONTENIDO TEMAS MATERIALES: ALTA PRIORIDAD CON LAS ODSs EL PACTO MUNDIAL PAGINAS
403—2. Identificacién de peligros, evaluacion de riesgos e investigacion TS01 Seguridad y bienestar industrial oDS 3 99.100
de incidentes
403-6 Fomento de la salud de los trabajadores TS02 Salud de las personas trabajadoras 0ODS 3 101,103
403-9 Lesiones por accidente laboral TS0 Seguridad y bienestar industrial 0ODS 3 102
403-10 Las dolencias y enfermedades laborales TSO1 Seguridad y bienestar industrial 0ODS 3 102
GRI 404: Formacion y educacion 2016
404-1 Media de horas de formacién al afio por empleado TS04 Retencion de talento 0oDS 4 107
404-2 Programas para meJora_r I_a,s aptitudes de los empleados y 1504 Retencion de talento 0DS 4y 0DS 10 108
programas de ayuda a la transicion
GRI 405: Diversidad e igualdad de oportunidades 2016
405-1 Diversidad de 6rganos de gobierno y empleados ipg1  Captacion de talento femenino, promocion interna y presencia 0DS 4y 0DS 10 Principio 6 109-10

en los érganos de gobierno
GRI 406: No discriminacion 2016
406-1 Casos de discriminacién y acciones correctivas emprendidas IDO2 Diversidad e inclusion social ODS 5y 0DS 10 Principio 6 20
GRI 413: Comunidades locales 2016
413.—1 Operaciones con participacion de la comunidad local, evaluaciones CMO3  Accion social 0DS 10 77. 81, 82
del impacto y programas de desarrollo
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CORRELACION CORRELACION CON <
CONTENIDO TEMAS MATERIALES: ALTA PRIORIDAD CON LAS ODSs EL PACTO MUNDIAL PAGINAS
GRI 414: Evaluacion social de los proveedores 2016
414-1 Nuevos p.rov.eedore‘s gue han pasado filtros de seleccién de 0DS 12 Principios 1, 4y 5 76
acuerdo con criterios sociales
Requisitos del Reglamento de Taxonomia
Actividades e indicadores elegibles (Reglamento UE 2020/852) 1562-158
Q} 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10
Conversando con el Hitos del 2022 Nuestra pasion por la Vocacién por la Porque creemos en un Las personas, Nuestra apuesta por la Sobre este Informe Anexos Tabla de contenidos
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